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E INFORMACION INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

La transformacién del Politécnico Nacional es un proceso integral de cambio
institucional que contempla ajustes e innovaciones en los planos académico,
organizacional y de gestion estratégica de los objetivos trazados desde la Agenda
Estratégica de Transformacion y el Programa de Desarrollo Institucional, para los
proximos afos.

La Coordinacion General de Planeacion e Informacion Institucional tiene como
propésito apuntalar los procesos técnicos de planeacién, organizacion, evaluacién e
informacion que aseguren un mecanismo ordenado, sencillo y claro para el logro de
metas y la generacién de mejoras de los procesos administrativos.

Se trata de una serie de acciones orientadas a la integracion dinamica y funcional de
elementos y procesos; destacando la formulacién, articulacién, seguimiento y
evaluacion del Programa de Desarrollo Institucional (PDI), el Programa Institucional
de Mediano Plazo (PIMP) y los Programas Estratégicos de Desarrollo de Mediano
Plazo de las Unidades Académicas y Administrativas. Destaca el desarrollo e
implementacion de metodologias prospectivas para la gestion estratégica y la
evaluacion, como recurso de valoracion e informacién para la toma de decisiones.

La dinamica de cambio, iniciada en el Instituto, ha propiciado la actualizacion de las
estructuras organicas y del marco funcional de sus areas y unidades académicas y
administrativas, con el fin de lograr la unidad estructural, funcional y operativa de
éstas.

Para alcanzar la modernizacion de la estructura organico — funcional, se realizaron
cambios al Reglamento Organico del Instituto, por lo que es necesario retomar las
atribuciones conferidas a esta Coordinacion General y sus Direcciones de
Coordinacion en los articulos 20, 21, 57, y 58 del nuevo Reglamento, a través del
presente Manual de Organizacion.

Los rubros que conforman este documento son:
— Mision, es la funcion que se espera cumplir en el presente.
— Vision, la proyeccion de lo que se espera alcanzar en el futuro.

— Antecedentes: describe la evolucion organica y administrativa de la Coordinacion
General.

— Marco Juridico-Administrativo: establece el conjunto de normas que regulan las
atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

— Atribuciones: indica el marco de competencias establecidas en el Reglamento

Organico de! Instituto, a partir del cual se hace la definicion final.

INSTITUTO POLITECNICO NAGIONAL o L. )
cooRDRCION S e 2 representa graficamente la estructura organica autorizada.
DIRECCION DE PLANEACION ¥ ORBANIZACION

Estry rganica: relaciona y jerarquiza a las instancias que conforman a la
COUh | General.
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— Obijetivo: es la expresién cualitativa de un propdsito en un periodo determinado,
identifica la finalidad hacia la cual deben dirigirse los recursos y esfuerzos para
dar cumplimiento a la misién y/o propdsitos institucionales.

— Funciones: describe el conjunto de actividades afines y coordinadas que se
desarrollan para dar cumplimiento a los objetivos de la institucidn.

La difusion del Manual tiene como propdsito dar a conocer de manera clara, precisa
y ordenada, la informacion basica sobre la organizacion y funcionamiento de la
Unidad Responsable. Es una referencia obligada para lograr el desarrollo de las
funciones encomendadas y encaminado a propiciar una mayor armonizacion e
integracion del personal de la Coordinacion General. Constituye una herramienta o
instrumento de trabajo y consulta, en el que se registra y actualiza la informacion
detallada referente a los antecedentes historicos, marco juridico-administrativo,
objetivos, estructura organica, y el organigrama.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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. MISION

La Coordinacion General de Planeacion e Informacion Institucional establece la
direccion estratégica y articula la planeacion, organizacion, informacion y evaluacion,
para impulsar la mejora continua de la gestion del Instituto Politécnico Nacional, con
enfoque en el logro de los compromisos institucionales internos, gubernamentales y
con la sociedad en general.

INSTITUTQ POLITECNICO NAGIONAL
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II.  VISION

En el 2030 somos la Dependencia Politécnica que propone el rumbo estratégico del
Instituto Politécnico Nacional, con pertinencia nacional e internacional, con practicas
innovadoras, bajo los principios de perspectiva de género y del desarrollo sustentable
y con procesos de mejora continua que permean a toda la comunidad politécnica.
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lll. ANTECEDENTES

Durante los primeros afos, tras su creacion en 1936, el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) contaba con un gran numero de escuelas integradas en los niveles
prevocacional, vocacional y superior y tenia presencia en algunos estados de la
Republica a través de las prevocacionales y los Institutos Tecnoldgicos; por lo que los
conceptos de planeacion e informacion institucional estuvieron incluidos en sus tareas
y atribuciones iniciales.” De esta manera, el IPN llevo a cabo, sin instancia central
responsable, acciones de planeacion, organizacion, evaluaciéon y administracion para
ejercer sus actividades.

Mas tarde, en el Reglamento de los Consejos Técnicos Consultivos de febrero de
1944, se hizo énfasis en la planeacion y organizacion en términos de atribuciones
institucionales de la siguiente manera: “Estudiar la conveniencia y la posibilidad de
establecer nuevas escuelas, carreras y cursos”,2 asi como “Estudiar y dictaminar
sobre nuevas formas de organizacion de trabajo docente, técnico, de investigaciéon y
administrativo de los diversos organismos que constituyen el Instituto, para
mantenerlos siempre en un plano de superacion y eficiencia”.?

En la Ley Organica del 31 de diciembre de 1949, la planeacion se hizo explicita por
primera vez. Su articulo primero establecia que el IPN es un organismo dependiente
de la Secretaria de la Educacion Publica (SEP) cuyas finalidades son: “El desarrollo
de las actividades de investigacion experimentacién y planeacion tendientes a
cooperar en los aspectos técnico, social y econémico que faciliten el desenvolvimiento
de la industria nacional, ya sea extractiva, de transformacién o manufactura, asi como
las relacionadas con la salubridad y la conservacion, fomento y utilizacion racional de
los recursos naturales y humanos”.4 Sin embargo, no se asignd esta funcion a un
organo del Politécnico en particular. Fue hasta la Ley Organica del 31 se diciembre de
1956 que en su articulo 11 atribuia al Subdirector Técnico del Instituto lo siguiente:
“Son atribuciones del subdirector Técnico: Coordinar la planeacion técnica de los
estudios, reduciendo de esta manera el ambito de la planeacién institucional.”s Con lo
anterior, se otorgaron por primera vez a una instancia institucional las funciones
referidas.e Para diciembre de 1959, la Subdireccion Técnica para ejercer sus

" Informacién de la Direccion de Planeacion, Ingeniero Estelio Baltazar, 13 de agosto de 1987,
Documentos relacionados con la creacion del Departamento de Planeacién, en Archivo Histérico del
Instituto Politécnico Nacional (en adelante AH-IPN) Direccién de Archivo y Correspondencia del Instituto
Politécnico Nacional (en adelante DAC-IPN), IPN/101.1 (DP) (017) /11,1962, caja 66, exp. 7, ff. 2-9.

2 “Reglamento de los Consejos Técnico Consultivo General y Escolares del Instituto Politécnico
Nacional”, en Diario Oficial de la Federacién, martes 18 de diciembre de 1945, p. 4.

3 |bidem.

4 “Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional’, en Diario Oficial de la Federacién, 6rgano del

‘'onal de los Estados Unidos Mexicanos, t. CLXXVIII, n. 1, México, 2 de enero de

INSTITUTO_FDLI'TFGNIC? NAﬁ.\t)NtL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION . e . » o . .z -
’ ONGFRAL Instituto Politécnico Nacional’, en Diario Oficial de la Federacién, 6rgano del

AR SR BIEEY nal de los Estados Unidos Mexicanos, t. CCXIX, n. 50, México, 31 de diciembre de

Jireccidon de Planeacion, op. cit.
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actividades se integré por el Departamento de Planeacion y Coordinacion,
Departamento de Estadistica, Departamento Escolar, Departamento de Educacién
Audiovisual, Departamento de Orientacion Educativa y Editorial Politécnica.”

A inicios de la década de los setenta, el Ejecutivo Federal impulsé una politica de
reforma administrativa, cuyo objeto esencial consistio en adecuar la dinamica de la
demanda de los procesos productivos y de la evolucién social las estructuras,
funciones y la gestion de la Administracion Publica Federal. La Ley Organica del IPN,
publicada el 16 de septiembre de 1974, establecié en su articulo segundo que, para
el cumplimiento de su objetivo, el IPN tiene las siguientes atribuciones: “Planear,
ejecutar y evaluar peridédicamente sus actividades”.8 Después de dicha Ley Organica,
estas atribuciones recayeron en la Oficina de Asesoria de la Direccion Administrativa.

Para darle un mayor peso a las atribuciones de planeacion e informacion institucional,
la Direccion General del IPN buscé transformarla, tal y como informé el Director
Administrativo a las areas competentes el cuatro de marzo de 1976: “En esa virtud, el
doctor José Gerstl Valenzuela se dign6 acordar la transformacion de la Oficina de
Asesoria de esta Direccidn Administrativa, en Unidad de Planeacion y Sistemas. Un
centro que tendra bajo su cargo la planeacién y la programacion de todas nuestras
actividades administrativas. Pues al respecto, tendra como objetivo fundamental,
mejorar la eficiencia y la administracion y racionalizar la aplicacion de los recursos
materiales y financieros con que cuenta el Instituto Politécnico Nacional.” A partir de
diciembre de 1976, durante la administracion de Sergio Vifals Padilla como director
general, se trabaj6 para crear la Unidad de Planeacion y Sistemas.

Posteriormente, en febrero de 1977, se cred la Comisidn de Planeacion del IPN,
integrada por la Divisidon de Programacion, Division de Presupuesto por Programa,
Division de Proyectos Especiales y Division de Evaluacion.' Dicha Comision tuvo a
su cargo el disefio de un esquema de planeacién, complementado por mecanismos
de programacion-presupuestacion y evaluacion. La Comision de Planeacion estaba
encargada de coordinar los procesos de prevision del desarrollo del Instituto y fungir
como asesora de los objetivos y politicas institucionales; realizar analisis de la
demanda social de educacion y de las necesidades de técnicos y profesionales en el
pais; determinar la organizacién, funcionamiento, evaluacion y control de los procesos
de prevision para establecer los planes de desarrollo de la institucién; ordenar la
planeacién financiera para la satisfaccion de los requerimientos derivados de los
planes, programas y proyectos institucionales; y, precisar la integracion y coordinacion
presupuestal del IPN. Se hicieron estudios para adecuar las estructuras de

7 “Organigrama del IPN 1959”, AH-IPN, Area Documental, Organigramas.

8 “Ley Organica del IPN”, en Diario Oficial de la Federacion, érgano del gobierno constitucional de los
Estados Un/dos Mexicanos, t. CCCXXVII, n. 31, México, 16 de diciembre de 1974, p. 6-10.
fi D cion de Administracion sobre la transformacion de la oficina de asesoria de la
INSTITUTO R BLITEGRIG0 N"WN& tiva en la Unidad de Planeacion y Sistemas. 4 de marzo de 1976, AH-IPN, DAC-
COORDINACIGN GENERAL PE ACION .
E INFORNADYON INSYHFUAENAL 11,1976, caja 6, exp. 31, f. 1.
DIRECCION DEf ARG HISHEAGEN |3 Comision de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional, Aprobado por Sergio
iNeBR Pem) r general del IPN, 1979”, en AH-IPN, Coleccién Organigramas institucionales.
‘ Direccién de Planeacion, Ing. Estelio Baltazar, op. cit.
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organizacion y la operacion administrativa, con el fin de determinar las necesidades
de construccion, equipamiento y adaptacién de instalaciones, la coordinacién de
convenios de intercambio académico y la cooperacién técnica, cientifica y cultural que
el Instituto celebraria con sus pares tanto nacionales como internacionales.

Director de la Comision de Planeacion.

« Area de asesoria.

+ Division de programacion.

» Departamento de analisis y diagndstico.

* Departamento de formulacién de proyectos.
 Division de presupuesto por programas.

» Departamento de programacion financiera.
* Departamento de asignacion de recursos.
 Division de evaluacion.

» Departamento de informacion.

* Departamento de valoracion y control.2

Para lograr una mayor eficiencia académica y administrativa, realizé la programacion
y asignacién de los recursos financieros y asesor6 a las escuelas, centros y
dependencias para que elaboraran sus presupuestos. En coordinacién con la
Direccion Administrativa concentr6 y proceso la informacion para integrar los
proyectos y presupuestos por programas institucionales.

Debido a la importancia de la planeacién, programacion, organizacion, evaluacion y
administracion, para ejercer las actividades institucionales, en enero de 1980 se cred
la Secretaria Técnica. El Informe Anual de 1980 estableci6: “En la administracion
anterior se inicié un diagndstico funcional del Instituto que se continué dentro del
Consejo General Consultivo (CGC). Este esfuerzo produjo una reorganizacion
administrativa, fundamentalmente a través de la creacion de las Secretarias:
Académica, de Apoyo y Técnica. A la Secretaria Técnica se le encomendd la
coordinacion de las siguientes direcciones: la Direccién de Planeacion, que habia
dejado de ser Comision de Planeacion del IPN. También integraron a la Secretaria
Técnica: la Direccion de Organizacion y Métodos, Programacién, Centro Nacional de
Calculo (Cenac) y de Evaluacion.”*® Esta integracion se ratifico en el organigrama
institucional de mayo de 1980 en donde la Secretaria Técnica se constituyd por las
Direcciones de Planeacion, Organizacion y Métodos, Programacion, Centro Nacional
de Calculo (Cenac) y Evaluacion.

INSTITUTO POLITECNICD NAUGNAL
COORDINACIOR GENFRAERE 'L*M* Atile la comision de planeacion propuestos por Sergio Vifials Padilla, director general, 7

E INFORMACION INSTIT
DIRECCION DEGHEAEADIF f\mmwl'JN Memoria 77-79, México, IPN, 1980, pp. 44-47.
1 I pformrey 5 1980, México, IPN, 1981, p. 63.

ituto Politécnico Nacional, 19807, AH-IPN, Area Documental, Organigramas.
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Una de las principales atribuciones de la Secretaria Técnica fue realizar en plenitud la
reforma administrativa del Instituto y mantenerla vigente, para ello, durante el periodo
trabajé en determinar con precision algunos aspectos de la funciéon de docencia
ejercida en el IPN. De ahi los estudios de Diagndstico 1980 elaborado por la Direccion
de Evaluacioén del IPN; el Estudio prospectivo de la poblacion escolar desarrollado por
la Direccién de Planeacion; los documentos presentados en la “Reunidon de analisis
de los programas y proyectos académicos” para el aino escolar 1981-1982, y la
Encuesta socioeconémica del nivel medio superior. En consecuencia, estos estudios
permitieron tomar medidas trascendentales, cuyos resultados se verian a corto,
mediano y largo plazo.?s

Asimismo, con la Direccidn de Planeacion, elaboré un programa de trabajo trianual
orientado a establecer un sistema de planeacion para el Instituto. Durante el periodo
de 1980-1982 se busco establecer los marcos: juridico, economico y social de la
planeacién en el Politécnico y la modernizacion operativa del mismo. En este periodo
se elaboraron el Programa de Accion del Sector Publico 1980-1982 y el Estudio
Prospectivo de la Poblacion Escolar del IPN al 2000 como documentos aproximativos
al Plan de Desarrollo del IPN 1981-1991 enmarcados en los Lineamientos Generales
del Plan Nacional de Educacion Superior y el Plan de Desarrollo del Sistema de
Educaciéon Tecnoldgica 1981-1991.1¢

En la Ley Organica de 1981 se establecio, en su articulo 4 que, para dar cumplimiento
a sus funciones, el Instituto tiene como atribuciones: “Il Planear, ejecutar y evaluar
sistematicamente sus actividades, recayendo dichas atribuciones en la Secretaria
Técnica.”"” Para noviembre de 1982, el Cenac dejé de pertenecer a la Secretaria
Técnica del IPN, y con parte de sus funciones se cred la Direccidn de Informatica en el
seno de dicha secretaria.'® Debido a ello, en marzo de 1983, Manuel Garza Caballero
aprobd un nuevo organigrama del Politécnico Nacional, con la cual, la Secretaria
Técnica quedd conformada por cinco direcciones: la Direccion de Planeacién, la
Direccion de Programacién, Direccion de Evaluacién, Direccion de Organizaciéon y
Métodos y la Direccion de Informatica.® A partir de 1983 se dieron cambios en la
operacion de la Direccion de Planeacién ya que, al integrarse al Sistema Nacional de
Planeacién Democratica, el IPN fue considerado para la participacion obligatoria del
Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 por lo cual la planeacion institucional debid
ser consecuente con la planeacion del sector educativo y del subsector de educacion
tecnolégica y denominar programa a su plan de desarrollo. En 1984, la Secretaria

5 Informe trianual Instituto Politécnico Nacional 1980-82, México, Instituto Politécnico Nacional, 1982,

pp. 165-173.

16 InformaC|on de Ia Direccién de Planeacion, Ing. Estelio Baltazar, op. cit.

L Orga | Instituto Politécnico Nacional”, en Diario Oficial de la Federacién, érgano del

I(NrsglllTNUTrf‘lr fﬂlfrlﬁfﬂ"'ﬂ? NAV'UML nal de los Estados Unidos MeXIcanos t. CCCLXIX, n. 40, México, 29 de diciembre
E INFC J Mt Mh ATHL !HJ

DIRECCION DERS ANFACION Y- QRGANGAGIGN 2-83, México, Instituto Politécnico Nacional, 1983, pp. 159-160.

L ARRINDL tituto Politécnico Nacional, 1983”, en Gaceta Politécnica, aino XXI, n. 5, Zacatenco,

8; Véase AH-IPN, Area Documental, Organigramas.
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Técnica estaba integrada por la Direccion de Planeacion, Direccion de Programacion,
Direccion de Evaluacién, la Direccién de Métodos y la Direccion de Informatica.2o

En 1985, el Ejecutivo Federal inicié un proceso general de racionalizacion, hecho que
impacté en la estructura basica del IPN, para el 30 de julio de 1985, con la intencion
de aprovechar al maximo la estructura administrativa y el gasto corriente del Instituto,
la administracion que encabezaba Manuel Garza Caballero determind algunas
medidas para modernizar el aparato administrativo, optimizar la aplicacién del gasto
corriente y evitar la duplicidad de funciones, de acuerdo con la circular emitida por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).2? Como parte de un proceso de
racionalizacion se compactaron estructuras y funciones: en la Secretaria Técnica se
fusiond de la Direccion de Organizacion y Métodos con la Direccion de Planeacion
para quedar como Direccién de Planeacién y Organizacidén con dos divisiones y cinco
departamentos. Permanecieron en este periodo, las direcciones de Programacion,
Informatica y Evaluacion. De 1983 a 1985 se formuld el Programa Institucional de
Desarrollo del IPN 1984-1988. Inicio la modelizacion matematica de algunos problemas
institucionales como crecimiento de poblacion y asignacién de aulas y se formularon
los lineamientos para determinar el crecimiento, distribucion y uso de los bienes
inmuebles del IPN y en la Planeacion de la Reordenacién de las Escuelas de
Zacatenco.2 En el organigrama de 1985, la Secretaria Técnica se integré por la
Direccion de Planeacion, Direccion de Programacion, Direccion de Evaluacion y la
Direccion de Informatica.2?

El 14 de agosto de 1986, la Direccidén de Informatica y sus funciones de planeacién y
direccién del desarrollo de la Informatica pasaron a ser competencia de la Direccidn
de Planeacion.2La Direccidn de Planeacion y Organizacidn se constituyd por tres
divisiones: Division de Organizacion y Métodos; Division de Procesos de Planeacion
Institucional y la Division de Modelos para Planeacion.2s En 1987, en el organigrama
aprobado por el doctor Raul Talan, director general del IPN, la Secretaria Técnica se
integraba por la Direccién de Planeacién, la Direccion de Programacion y la Direccion
de Evaluacion.2

En 1990, la Secretaria Técnica estaba constituida por: 1.- Direccién de Planeacion
integrada por la Division de Modelos para la Planeacion, la Division de Procesos de
Planeacién Institucional y la Division de Organizacion y Métodos; 2.- La Direccién de
Programacion estaba formada por la Division de Analisis Programatico y la Division
de Presupuestacion; vy, 3.- la Direccién de Evaluacion tenia entre sus funciones las de
planear y dirigir las actividades de evaluacion institucional; normar y coordinar las

20 “Organigrama Instituto Politécnico Nacional, 1984”, AH-IPN, Area Documental, Organigramas.

21 “Circular 27 de la Secretaria de Educacion Publica a los secretarios generales, de area, directores

de coordmamon de escuelas, centros y unidades de ensefanza y de investigacion del IPN”, 17 de
1985, AH-IPN, DAC-IPN, exp. IPN/016 “1985” /1.

lI(NrsglllTNUTrf‘?L f’?ﬂffm“ﬂ? mwm; DlreCC|on de Planeamon Ing. Estelio Baltazar, op. cit.
3 ) J N

E INFORMACIGN (381G ituto Politécnico Nacional, 1985”, AH-IPN, Area Documental, Organigramas.
DIRECCION DE AVEAGIR) 4 ABANEAGION Direccién de Planeacion, Ing. Estelio Baltazar op. cit.
Y4 GRRIENT 1, hueva época, afno 1, num. 3, septiembre de 1986, p. 18.

eral del IPN, 1987”, AH-IPN. Area Documental, Organigramas.
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actividades de evaluacion en los diferentes niveles y areas de trabajo del Instituto.?
Al iniciar las labores de 1996, el Programa de Desarrollo Institucional abarcaba el
periodo de 1995 a 2000 para alinearlo con el Plan Nacional de Desarrollo, en cuanto
a la estrategia de modernizaciéon tecnoldgica, la educacién y capacitacién y de una
economia basada en el conocimiento. También se tomé en cuenta el programa
sectorial de educacion que planteaba el impulso del desarrollo humano, sustentado
en los principios de equidad, calidad y pertinencia; y la necesidad de impulsar la
capacidad de investigacion y desarrollo tecnolégico.

La reestructuracion administrativa, realizada el cinco de junio de 1996, integro a la
Secretaria Técnica la Direccion de Vinculacion Académica y Tecnoldgica, para
fortalecer la interrelacion del Instituto con otras instituciones educativas y
organizaciones de los sectores productivo y de servicios; asi como, la pertinencia de
la oferta Politécnica de acuerdo con un enfoque de especializacion por materia. Hasta
1999, tras la incorporacion de la Direccion de Vinculacion Académica y Tecnoldgica,
la Secretaria Técnica tenia cuatro direcciones bajo su coordinacion: Planeacion y
Organizacion; Programacion; Vinculacion Académica y Tecnoldgica; y, Evaluacion.
Ademas, estaba conformada por la siguiente estructura: la Secretaria, el Comité
Interno de Proyectos y las coordinaciones de Gestion, Técnicas y de Proyectos en el
staff y, en la linea de operacion. Las condiciones del Sistema Institucional de
Informacidn; Institucional de los Procesos de Planeacién, de Programacién y
Presupuesto, y de Evaluacion Técnico y de Calidad; y Administrativa.

El 29 de junio de 2001, el Director General autorizé la nueva estructura organica y
funcional del IPN en donde la Direccion de Vinculacion Académica y Tecnoldgica se
transfirid a la Direccibn General como Coordinacién General de Vinculacién. La
Secretaria Técnica se quedd con las direcciones de Planeacidén y Organizacion, de
Programacién y de Evaluacién.22 En octubre de 2002, es complementada con la
creacion del Departamento de Servicios Administrativos y los puestos homologos
especificos de Coordinador de Proyectos y de Director de Escuela Superior “A”, a fin
de fortalecer la unidad estructural, funcional y operativa del area.2

Para junio de 2005 el IPN inici6 un nuevo proceso de reestructuracién organica,
coherente con las medidas de modernizacién organico-funcional previstas en el
Programa Institucional de Mediano Plazo 2004-2006. En este proceso, la Secretaria
Técnica considerd pertinente replantear y reestructurar el funcionamiento de su
organizacion, mediante la creacion de puestos estratégicos de apoyo directo al titular,
que le permitieran establecer una coordinacion y directrices integrales de los procesos
técnicos para regular, coordinar y evaluar los servicios de informacion, las estructuras
de organizacion basica, los programas de modernizacion institucional, de calidad e
innovacion y la administracion de los recursos asignados para el logro de sus fines
sustantivos en el marco de una organizacion por procesos Yy trabajo programado.

INSTITUTO POLITECNICO NAGIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEAGION - . s s .
E INFORMAGYOR IREDIHEBIINA 91, México, Instituto Politécnico Nacional, 1991, pp. 125- 142.

TEPBRIES funio 2001 en Gaceta Politécnica, afio XXXVII, vol. 5, num. 488, 15 de julio de 2001,

)3, México, Instituto Politécnico Nacional, 2003, pp. 109-118.
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El 30 de junio de 2009, en sesion del Consejo General Consultivo, se aprob¢ el
Reglamento Interno en donde la Secretaria Técnica cambié de denominacion a
Secretaria de Gestion Estratégica. Los cambios también fueron estructurales; la
Direccion de Programaciéon y Presupuesto pasé a la Secretaria de Administracion.30
Por otro lado, la Coordinacion del Sistema Institucional de Informacion dejo de ser un
organo de staff de la Secretaria, integrandose a la estructura de la misma con dos
Jefaturas de Division. De esta manera, la estructura de la Secretaria de Gestion
Estratégica quedod integrada por: la Secretaria, el Comité Interno de Proyectos, las
coordinaciones de Gestion y de Proyectos en el staff, en la linea de operacion, la
Coordinacién de Organos de Control y Auditoria y la Coordinacién de Sistema
Institucional de Informacion, asi como el Departamento de Servicios Administrativos,
ademas de mantener la coordinacion de las direcciones, tanto de Planeacion como de
Evaluacion.

El Reglamento Organico, expedido en abril de 2011, integré a la estructura organica
de la Secretaria de Gestion Estratégica, algunas areas provenientes de la Secretaria
de Administracion: la Coordinacion de Estructuras Organicas y Ocupacionales y de
nueva cuenta, la Direccién de Programacion y Presupuesto.®' Por otra parte, la
Coordinacién del Sistema Institucional de Informacion transfirid su adscripcion a la
Coordinacion General de Servicios Informaticos, con la finalidad de integrar los
procesos técnicos de planeacién, programacién presupuesto, evaluacién, asi como
de tener una gestion mas agil, orientada a resultados y al adecuado cumplimiento de
sus funciones sustantivas, trabajando de manera integrada, transparente y con la
posibilidad de mejorar los procesos con acciones de calidad. Debido a lo anterior, la
estructura quedé conformada por: Secretaria de Gestion Estratégica, el Comité
Interno de Proyectos, una Coordinacion de Gestion y una de Proyectos en el staff y,
en la linea de operacion, las coordinaciones de Organos de Control y Auditoria y la de
Estructuras Organicas y Ocupacionales, asi como el Departamento de Servicios
Administrativos. La Secretaria de Gestidn Estratégica, como responsable de coordinar
y regular el proceso técnico-administrativo en el IPN, tenia dentro de sus finalidades
la coordinacién de las direcciones de Planeacion, la de Programaciéon y Presupuesto
y la de Evaluacion.

En octubre de 2017 la Secretaria de Gestion Estratégica incorporé la Coordinacion de
Gestion, Control y Calidad la cual concentrd, en una sola Coordinacion, las funciones
de la Coordinacion de Gestion y la Coordinacion de Proyectos.32 Posteriormente en
mayo de 2018, el doctor Mario Alberto Rodriguez Casas, Director General del IPN,
autorizo el nuevo organigrama de la Secretaria de Gestidn Estratégica con la finalidad
de avanzar en el compromiso de lograr una mayor eficiencia operativa. En este
sentido, la Secretaria de Gestion Estratégica realizd los tramites de cambio de linea
de mando de tres puestos, quedando la Coordinacién de Gestion, Control y Calidad

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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en la Secretaria de Administracion, y provenientes de esta: la Coordinacion de Gestion
y la Coordinacién de Proyectos en la Secretaria de Gestidén Estratégica.3?

El XXXVIII Consejo General Consultivo, en su Quinta Sesion Ordinaria celebrada el
28 de febrero de 2020, aprobd el “Reglamento Organico del Instituto Politécnico
Nacional”, publicado el 2 de marzo del 2020 en la Gaceta Politécnica,3 el cual en su
articulo 21 establece el cambio de denominacion de Secretaria de Gestion Estratégica
a Coordinacion General de Planeacion e Informacidn Institucional, atribuyéndole a su
titular: 1. “Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion,
organizacion, evaluacion, administracion y control de la informacién e indicadores de
las actividades de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico, vinculacion,
transferencia de tecnologia, extension, apoyo y administracién, de acuerdo con los
modelos educativo y de integracion social.”?

El dia primero de septiembre de 2020, la Secretaria de la Funcion Publica, aprob¢ el
organigrama con la denominacién de Coordinacién General de Planeacion e
Informacién Institucional, quedando integrada por: la Direccién de Planeacion y
Organizacion compuesta por dos Divisiones: la Division de Planeacion y Prospectiva
integrada por el Departamento de Desarrollo Funcional y de los Procedimientos y el
Departamento de Planeacion, asi como la Division de Proyectos e Infraestructura
compuesta por el Departamento de Proyectos Estratégicos Institucionales y el
Departamento de Analisis y Seguimiento de la Infraestructura Fisica. La Direccion de
Planeacién y Organizaciéon también cuenta con un Encargado de Acuerdos y el
Departamento de Servicios Administrativos.ss

Asimismo, se encuentra la Direccion de Informacion Institucional compuesta por: la
Division de Evaluacién integrada por el Departamento de Evaluacion de
Dependencias Politécnicas y el Departamento de Integracion y Andlisis Institucional,
asi como la Division de Informacion y Estadistica integrada por el Departamento de
Informacién y el Departamento de Estadistica. La Direccidon de Informacién
Institucional también cuenta con un Encargado de Acuerdos y el Departamento de
Servicios Administrativos y el Comité interno de Proyectos.?”

Ademas, se cuenta con la Coordinacion de Organos de Control y Auditoria, la
Coordinacién de Estructuras Organicas y Ocupacionales, Coordinacion de Gestion,
Coordinacién de Calidad Institucional, asi como el Departamento de Servicios

33 “Organigrama de la Secretaria de Gestion Estratégica. Autorizado en mayo de 2018 por el doctor

Mario Alberto Rodriguez Casas director general del Instituto Politécnico Nacional”.

34 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional’, en Gaceta Politécnica, afio LVI, vol.18,
om. 1541, 2 d "zo de 2020, pp. 3-65.
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Administrativos. A nivel de staff se cuenta con el Comité Interno de Proyectos y la
Coordinacién de Enlace y Gestion Técnica.s3®
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IV. MARCO JURIDICO NORMATIVO

Son aplicables a la Coordinacién General de Planeaciéon e Informacion Institucional,
entre otras disposiciones normativas, las contenidas en los ordenamientos e
instrumentos juridicos y administrativos siguientes:

— Constitucion Poll'j[ica de los Estados Unidos Mexicanos
D.O.F. 5-11-197, Ultima Reforma D.O.F. 28-V-2021

CODIGOS

Externos

— Cddigo Civil Federal
D.O.F. 26-V-1928, Ultima Reforma D.O.F. 11-1-2021

— Cddigo Fiscal de la Federacion
D.O.F. 31-XII-1981, Ultima Reforma D.O.F. 5-1-2022

— Cddigo Penal Federal
D.O.F. 14-VII1-1931, Ultima Reforma D.O.F. 12-XI-2021

Interno

— Cadigo de Conducta para los Servidores Publicos del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 1-1X-2012

— Cadigo de Etica del Instituto Politécnico Nacional 2004

LEYES

— Ley de Ciencia y Tecnologia
D.O.F. 5-VI-2022, Ultima Reforma D.O.F 6-XI-2022

— Ley de Firma Electronica Avanzada
D.O.F. 11-1-2012, Ultima Reforma D.O.F. 20-V-2021

— Ley de Fomento para la Lectura y el Libro
D.O.F. 24-VII-2008, Ultima Reforma D.O.F. 19-1-2018

— Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores
D.O.F. 25-VI-2002, Ultima Reforma D.O.F. 20-V-2021

— Ley de Planeacion
D.O.F. 5-1-1983, Ultima Reforma D.O.F. 16-11-2018

— leydelInstituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
instrruto poliméémiet nasidnal - 2007, Ultima Reforma D.O.F. 22-X1-2021

COORDINACION GENERAL DE PLANEAGION

E INFORMACION INST}E

TUCIONAL . .
oREccion o s erceiatlon @ Austeridad Republicana

RO 019

REGISTRADO
wOor iitur v-wi tu I'UL/O1 MO'2



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 15

= DE LA
POLITECNICO A .
NACIONAL COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

E INFORMACION INSTITUCIONAL De: 42

— Ley Federal de Derechos
D.O.F. 31-Xl11-1981, Ultima Reforma D.O.F. 27-XI1-2021

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado
B) del Articulo 123 Constitucional
D.O.F. 28-XI1-1963, Ultima Reforma D.O.F. 22-XI-2021

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F. 30-111-2006, Ultima Reforma D.O.F. 27-11-2022

— Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos
D.O.F. 19-V-2021

— Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado
D.O.F. 31-XI1-2004, Ultima Reforma D.O.F. 20-V-2021

— Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
D.O.F. 31-XII-1982, Ultima Reforma D.O.F. 18-VII-2016

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
D.O.F. 9-V-2016, Ultima Reforma D.O.F. 20-5-2021

— Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion
D.O.F. 11-VI-2003, Ultima Reforma D.O.F. 22-XI-2021

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
D.O.F. 1-11-2007, Ultima Reforma D.O.F. 1.VI-2021

— Ley General de Archivos
D.O.F. 15-VI-2018

— Ley General de Bienes Nacionales
D.O.F. 20-V-2004, Ultima Reforma D.O.F. 14-1X-2021

— Ley General de Cultura Fisica y Deporte
D.O.F. 7-VI-2013, Ultima Reforma D.O.F. 20-V-2021

— Ley General de Cultura y Derechos Culturales
D.O.F. 19-VI-2017, Ultima Reforma D.O.F. 4-V-2021

— Ley General de Educacion
D.O.F. 30-1X-2019, Ultima Reforma D.O.F. Sentencia SCJN Notificacion 30-VI-
2021

— Ley General de Mejora Regulatoria
D.O.F. 18-V-2018, Ultima Reforma D.O.F. 20-V-2021

— Ley General de Proteccion Civil
D.0O.F 6-V1-2012, Ultima Reforma D.O.F. 20-V-2021

INSTITUTO, POLITECNICO NAGIONAL | i ini [
COENEILERES RRAER de Responsabilidades Administrativas
DIRECCION DE PLANEACON FORGHRZAGION. 2016, Ultima Reforma D.O.F. 22-X1-2021
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— Ley General de Salud
D.O.F. 7-11-1984, Ultima Reforma D.O.F. 22-XI-2021

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
D.O.F. 04-V-2015, Ultima Reforma D.O.F. 20-V-2021

— Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
D.O.F. 2-VIII-2006, Ultima Reforma D.O.F. 21-X-2021

— Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad
D.O.F. 30-V-2011, Ultima Reforma D.O.F. 12-VII- 2018

— Ley Organica de la Administracion Publica Federal
D.O.F. 29-XII-1976, Ultima Reforma D.O.F. 20-X-2021

— Ley Organica del Instituto Politecnica Nacional
D.O.F. 29-XI1-1981, Ultima Reforma D.O.F. 28-V-1982. Fe de erratas

— Ley Reglamentaria de la Fraccion Xlll Vis del Apartado B, Articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D.O.F. 30-XII-1983, Ultima Reforma D.O.F. 31-VII-2021

— Ley Reglamentaria del articulo 5°, Constitucional, relativo al Ejercicio de las
Profesiones de la Ciudad de México
D.O.F. 26-V-1945, Ultima Reforma D.O.F. 19-1-2018

— Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales
D.O.F. 8-11-1984, Ultima Reforma D.O.F. 30-XI-2018

REGLAMENTOS

Externo

— Reglamentos de Becas del Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia
D.O.F. 10-1X-2008, Ultima Reforma D.O.F. 21-X-2009

— Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
D.O.F. 21-111-2014

— Reglamento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro
D.O.F. 23-IV- 2010

— Reglamento de la Ley Federal de Archivos
D.O.F. 13-V-2014

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F. 28-VI-2006, Ultima Reforma D.O.F. 13-XI-2020

srmuTo POl OiE MAGED 2 la Ley Federal de Derecho de Autor
r(rsr[m ACION GENERAY Nf mt EXIN 998 Ultlma Reforma D.O.F. 14-1X-2005
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— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia )
D.O.F. 11-111-2008, Ultima Reforma D.O.F. 14-111-2014

— Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte
D.O.F. 23-V-2014, Ultima Reforma D.O.F. 27-11-2015

— Reglamento de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales
D.O.F. 29-X1-2018

— Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil
D.O.F. 13-V-2014, Ultima Reforma D.O.F. 9-XII-2015

— Reglamento de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad
D.O.F. 30-XI-2012

— Reglamento de Seguridad. Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector
Publico Federal
D.O.F. 29-1-2014

— Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion
D.O.F. 2-1V-2014

— Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo
D.O.F. 13-XI-2014

Internos

— Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 1-VI-2012

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 31-1-2006

— Reglamento de Estudios de Posgrado
G.P. 15-1X-2017

— Reglamento de la Evaluacién del Instituto Politécnico Nacional
G.P. X-1991

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docentes
del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 1-111-1988, Revision 1-11-1989

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional
G.P. 12-VII-1978, Ultima Reforma 15-X-2019

2 la Planeacion del Instituto Politécnico Nacional
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— Reglamento del Archivo Histérico del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 31-1-2006
— Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 31-X-2006

— Reglamento General del Estudios del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 13-VI-2011, 21-VI-2018

— Reglamento General de las Publicaciones en el Instituto Politécnico Nacional
G.P. 7-VI-2017

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 30-X1-1998, Ultima Reforma 31-VI11-2004

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional
G.P. 2-111-2020

— Reglamento para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto Politécnico
Nacional
G.P. 14-111-2018

PROTOCOLO

— Protocolo para la Prevencion, Deteccion, Atencion y Sancion de la Violencia de
Género
G.P. 6-X11-2019

DECRETO

— Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servicios publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

D.O.F. 14-1X-2005

— Decreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacion de
Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior en América Latina y El Caribe,
hecho en la Ciudad de México el 19 de julio de 1974.

D.O.F. 29-VII-1975.

ACUERDOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

— Acuerdo por el que se expide el Programa de Fortalecimiento de la Infraestructura
Fisica Educativa del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 1314, 03-03-2017.

INEAMIENTOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

INSTITUTO POLITECNICO NAGIONAL
COODIACION GRIEe X BASAGS  para la Operacion del Programa de Fortalecimiento de la
DIRECCION DE P HEEREEY Fisica Educativa del Instituto Politécnico Nacional.
ABR207% =xtraordinario 1314, 03-03-2017.
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PLAN Y PROGRAMAS
— Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
— Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024.
— Programa Institucional de Mediano Plazo 2021-2023.
— Programa Operativo Anual Institucional.
INSTITUTQ POLITECNICO NAGIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION ‘?J}'r TUCIONAL
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V. ATRIBUCIONES

Articulo 21. Al titular de la Coordinacion General de Planeacion e Informacion
Institucional le corresponde, ademas de las atribuciones genéricas previstas por el
articulo 14 del Reglamento Organico.

I.  Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
la planeacion, organizacidn, evaluacion, administracion y control de la
informacion e indicadores de las actividades de docencia, investigacion,
desarrollo tecnoldgico, vinculacion, transferencia de tecnologia, extension,
apoyo y administracion, de acuerdo con los modelos educativo y de
integracion social,

II.  Coordinar y evaluar la integracion y actualizaciéon de los programas de
Desarrollo Institucional e Institucional de Mediano Plazo, y presentarlos al
Director General;

lll.  Proponer las politicas, criterios, elementos e instrumentos para la
formulacién, ejecucion, control y evaluacion de la planeacién, organizacion
y direccion estratégica en el Instituto;

IV. En el ambito de su competencia, proporcionar y consolidar la informacion
para el Sistema Institucional de Informacion y para la estadistica que de
ella se derive, supervisando que la misma cumpla con los criterios de
suficiencia, calidad y oportunidad; asi como la solicitada por la Unidad de
Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica y de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica;

V.  Concurrir, con las areas competentes, en el seguimiento y evaluacién de
los modelos educativo y de integraciéon social y de los programas
estratégicos institucionales;

VI.  Disenar y proponer al Director General el modelo de estructuras organico-
funcionales para orientar la gestion, operacion y evaluacion de los procesos
a cargo del Instituto e impulsar la mejora de los resultados en apego a los
modelos educativo y de integracion social,

VII.  Dirigir, coordinar y evaluar el disefio y actualizacién de estructuras
organicas y ocupacionales para orientar la gestion, operacion y evaluacion
de los procesos de atencion de los servicios de educacion, investigacion,
extension y desarrollo tecnoldgico, con apego en el Modelo Educativo
Institucional conforme a criterios de funcionalidad, eficacia, eficiencia y

lad;

0 controlar, dictaminar y evaluar las estructuras organicas del
, asi como gestionar ante las instancias competentes su
IciONn y registro, y supervisar la aplicacion estricta de las mismas
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XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

para favorecer la gestion eficiente de las distintas dependencias bajo
criterios de simplificacion y mejora continua;

Establecer las estrategias para la aplicacion estricta de las estructuras
organicas autorizadas para favorecer una gestién eficiente, sustentada en
procesos de mejora continua;

Presentar al titular de la Direccién General las propuestas para actualizar y
evaluar los reglamentos Organico, de Planeacién y de Evaluacion, asi
como el Manual de Organizacion General y los manuales especificos de
organizacion y de procedimientos, conforme a las normas y metodologias
vigentes;

Planear, coordinar y dirigir el registro y autorizacion del Manual de
Organizacion General ante las instancias sectoriales, los manuales
especificos de organizacion y de procedimientos de las dependencias
politécnicas ante la Direccién General;

Proponer al titular de la Direccion General los procesos técnicos
institucionales, los programas de Desarrollo Institucional e Institucional de
Mediano Plazo, y los criterios, elementos e instrumentos para la
formulacién, ejecucion, control y evaluacién de la planeacion y direccion
estratégica en el Instituto;

Coordinar el proceso de elaboracion y evaluacion del Programa Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo de cada una de las dependencias
politécnicas, su seguimiento y control del cumplimiento, conforme a la
normatividad aplicable;

Coordinar el desarrollo de estudios estratégicos y prospectivos sobre la
pertinencia de la oferta educativa, la demanda potencial, las tendencias del
mercado laboral y los futuros campos del conocimiento, entre otros, que
permitan identificar areas de oportunidad y cursos de accion, asociados a
la gama de servicios institucionales y las necesidades del entorno;

Proponer, actualizar y evaluar las politicas, normas y criterios a los que se
sujetaran la creacién, ampliaciéon, consolidacidn, cancelacion, suspension
o sustitucion de servicios institucionales, y evaluar su cumplimiento;

Coordinar y dirigir las actividades de la Comisién Interna de Administracion
(CIDA), el desarrollo y seguimiento de las reuniones, e integrar los informes
correspondientes, asi como los respectivos al Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI);

Proponer y mantener canales de comunicacion con las instancias
sectoriales y globalizadoras para apoyar el desarrollo del quehacer

INSTITUTO POLITECNICO NAGIONAL onal;

COORDINACION GENERAL
E INFORMARION INSTIT

E PLANEACION

(awy cgnar los dictamenes que en las materias de su competencia le sean
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XIX.  Coordinar el analisis de informacion sobre politica educativa, cientifica,

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

econdmica y social que permita contar con un panorama de la situacion en
el pais para la toma de decisiones;

Proponer y coordinar el desarrollo de estudios y analisis de diagndstico y
evolucion en temas especificos para enriquecer los procesos de
modernizacién, innovacion y consolidacion institucionales;

Proponer el desarrollo de investigaciones y analisis de situaciones,
tendencias, problemas y retos de la educacién que imparte el instituto para
integrar propuestas de reforma que fortalezcan el proceso académico,
considerando los ambitos en los que incide el Politécnico;

Regulary coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas
a la Coordinacion General conforme a las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, de respeto a los derechos
humanos y la equidad de género, y evaluar sus resultados;

Acordar con el titular de la Direccion General acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones;

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la
Coordinacion General, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las
anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le otorguen y
las que le sean conferidas expresamente por el titular de la Direccion
General.
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VI. ESTRUCTURA ORGANICA

COORDINACION GENERAL DE PLANEACION E INFORMACION
INSTITUCIONAL

COMITE INTERNO DE PROYECTOS

COORDINACION DE GESTION

COORDINACION DE CALIDAD INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
COORDINACION DE ORGANOS DE CONTROL Y AUDITORIA

COORDINACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS Y
OCUPACIONALES

DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
DIRECCION DE INFORMACION INSTITUCIONAL

INSTITUTO POLITECNICO NAGIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

E INFORMACION INSTITUCIONAL
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VIll. OBJETIVO

Regular, coordinar y evaluar la integracion y actualizacién del Modelo Educativo
Institucional, del Programa de Desarrollo Institucional, y de las estructuras organico-
funcionales del Instituto; el crecimiento y desarrollo de los servicios institucionales; asi
como la planeacion, organizacion y evaluacion institucional para contar con elementos
cuantitativos y cualitativos suficientes para una efectiva toma de decisiones basada
en criterios de legalidad, honestidad, eficacia, racionalidad y transparencia.

INSTITUTQ POLITECNICO NAGIONAL
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IX. FUNCIONES
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

Proponer al titular de la Direccion General los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacién, organizacion, evaluaciéon, administracidén y control de la informacion e
indicadores de las actividades de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico,
vinculacion, transferencia de tecnologia, extension, apoyo y administracion, de
acuerdo con los modelos educativo y de integracion social;

Coordinar y evaluar la integracion y actualizacion de los programas de Desarrollo
Institucional e Institucional de Mediano Plazo, y presentarlos al Director General;

Proponer las politicas, criterios, elementos e instrumentos para la formulacion,
ejecucion, control y evaluacion de la planeacién, organizacion y direccidon
estratégica en el Instituto;

En el ambito de su competencia, proporcionar y consolidar la informacién para el
Sistema Institucional de Informacién y para la estadistica que de ella se derive,
supervisando que la misma cumpla con los criterios de suficiencia, calidad y
oportunidad; asi como la solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en
el marco de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

Concurrir, con las areas competentes, en el seguimiento y evaluacién de los
modelos educativo y de integracién social y de los programas estratégicos
institucionales;

Disefar y proponer al Director General el modelo de estructuras organico-
funcionales para orientar la gestion, operacion y evaluacion de los procesos a cargo
del Instituto e impulsar la mejora de los resultados en apego a los modelos
educativo y de integracion social,

Dirigir, coordinar y evaluar el disefio y actualizaciéon de estructuras organicas y
ocupacionales para orientar la gestidn, operacién y evaluacion de los procesos de
atencion de los servicios de educacion, investigacion, extension y desarrollo
tecnoldgico, con apego en el Modelo Educativo Institucional conforme a criterios de
funcionalidad, eficacia, eficiencia y austeridad;

Regular, controlar, dictaminar y evaluar las estructuras organicas del Instituto, asi
como gestionar ante las instancias competentes su autorizacion y registro, y
supervisar la aplicacion estricta de las mismas para favorecer la gestion eficiente
de las distintas dependencias bajo criterios de simplificacion y mejora continua;

nsTrUTo PoLTERNECD NaGieNal o © estrategias para la aplicacidn estricta de las estructuras organicas
COORDINACION GENERAL DE PLANEAGION .y . . .
St e eane ~ bara favorecer una gestion eficiente, sustentada en procesos de mejora
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- Presentar al titular de la Direccidn General las propuestas para actualizar y evaluar
los reglamentos Organico, de Planeacién y de Evaluacién, asi como el Manual de
Organizacion General y los manuales especificos de organizacion y de
procedimientos, conforme a las normas y metodologias vigentes;

- Planear, coordinar y dirigir el registro y autorizacion del Manual de Organizacion
General ante las instancias sectoriales, los manuales especificos de organizacién
y de procedimientos de las dependencias politécnicas ante la Direccion General,

- Proponer al titular de la Direccion General los procesos técnicos institucionales, los
programas de Desarrollo Institucional e Institucional de Mediano Plazo, y los
criterios, elementos e instrumentos para la formulacién, ejecucion, control y
evaluacion de la planeacion y direccion estratégica en el Instituto;

- Coordinar el proceso de elaboracion y evaluacién del Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de cada una de las dependencias politécnicas, su
seguimiento y control del cumplimiento, conforme a la normatividad aplicable;

- Coordinar el desarrollo de estudios estratégicos y prospectivos sobre la pertinencia
de la oferta educativa, la demanda potencial, las tendencias del mercado laboral y
los futuros campos del conocimiento, entre otros, que permitan identificar areas de
oportunidad y cursos de accién, asociados a la gama de servicios institucionales y
las necesidades del entorno;

— Concurrir con las areas competentes en el desarrollo de infraestructura académica
y administrativa del Instituto.

- Proponer, actualizar y evaluar las politicas, normas y criterios a los que se sujetaran
la creacion, ampliacién, consolidacion, cancelacion, suspension o sustitucion de
servicios institucionales, y evaluar su cumplimiento;

— Coordinar y dirigir las actividades de la Comision Interna de Administracion (CIDA),
el desarrollo y seguimiento de las reuniones, e integrar los informes
correspondientes, asi como los respectivos al Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCOQODI);

- Participar en el control y asignacion de los recursos que se deriven de las acciones
de vinculacién y transferencia de conocimiento, nuevas empresas de base
tecnoldgica y redes de innovacion, asi como Spin off y Spin out;

- Proponer y mantener canales de comunicacion con las instancias sectoriales y
globalizadoras para apoyar el desarrollo del quehacer institucional;

- Sancionar los dictamenes que en las materias de su competencia le sean
solicitadas a la coordinacién y las direcciones de coordinacion de su adscripcion;

- Coordinar el analisis de informacion sobre politica educativa, cientifica, econdémica
srmita contar con un panorama de la situacion en el pais para la toma
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Proponer y coordinar el desarrollo de estudios y analisis de diagndstico y evolucion
en temas especificos para enriquecer los procesos de modernizacion, innovacion y
consolidacion institucionales;

Proponer el desarrollo de investigaciones y analisis de situaciones, tendencias,
problemas y retos de la educacion que imparte el instituto para integrar propuestas
de reforma que fortalezcan el proceso académico, considerando los ambitos en los
que incide el Politécnico;

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la
Coordinacion General conforme a las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, de respeto a los derechos humanos y la equidad de género,
y evaluar sus resultados;

Acordar con el titular de la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados
de sus funciones;

Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento de
las dependencias politécnicas que tengan adscritas, normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion General;

Dirigir la elaboracién de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su area y
supervisar su correcta y oportuna ejecucion;

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental; y

Las demas que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas
expresamente por el titular de la Direccion General.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo técnico y
administrativo de la Coordinacion.

Coordinar la actualizacion, modificacion o sustitucién de los Manuales de
Organizacion, Procedimientos y demas instrumentos técnico-administrativos,
acordes a la Estructura Organica funcional de la Coordinacién.

Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteadas para la Coordinacion,
asi como las acciones para el cumplimiento de estos y la evaluacion de los
resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

Establecer alternativas de solucion a problemas que se presenten en el desarrollo
de las funciones, programas y proyectos de la Coordinacién, de acuerdo con los
criterios y metas de mejoras continuas aprobadas.

Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

Establecer mecanismos que impulsen la participaciéon del personal adscrito a la
Coordinacion, en la ejecucion de acciones tendientes a elevar la eficacia y
eficiencia.

Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité.

Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género y de
los programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestién conforme a los Cddigos Federal e Institucional
de Etica, y de los programas orientados en esta materia.

Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Direccion establecidos en los Programas Desarrollo Institucional, Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE ORGANOS DE CONTROL Y AUDITORIA

INSTITUTO POLITEENICD NAGIGNAL
COORDINACION p 7

E INFORMA

DIRECCION DE P!

Coadyuvar con la Coordinacion General de Planeacién e Informacion Institucional
en su funcion de Prosecretario de la Comision Interna de Administracion (CIDA) del
IPN.

Colaborar con la Coordinacion General de Planeacion e Informacion Institucional
en su funcion de Secretario de las Juntas Directivas de la Comisiéon de Operacion
y Fomento de Actividades Académicas del IPN (COFAA-IPN) y del Patronato de
Obras e Instalaciones del IPN (POI-IPN).

Fungir como Enlace del Comité de Control y Desempefio Institucional en el marco
del Sistema Institucional de Control Interno y operar, desde esta posicion, el
Sistema Informatico del Comité de Control y Desemperio Institucional (SICOCODI)
de la Secretaria de la Funcion Publica.

Participar como Enlace de la Coordinacion General, ante el Enlace de Control
Interno Institucional y el Enlace de Administracion de Riesgos Institucional para los
requerimientos de avances trimestrales en los Programas de Trabajo de Control
Interno y de Administracién de Riesgos (PTCI y PTAR) del Instituto.

Operar el Sistema Informatico para la Gestion de la Comision Interna de
Administracion (SIGECIDA) del Instituto Politécnico Nacional.

Recopilar la informacién para los informes y documentos que se presentan a la
Comisién Interna de Administracion (CIDA), y al Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI).

Recopilar la informacion para los informes y documentos que se envian
periédicamente a la Direccion General de Coordinacion y Desarrollo Sectorial de
SEP sobre Calendario Estratégico del IPN, Agenda de Riesgos Institucional y
Agenda de Asuntos Internacionales del Instituto.

Coordinar la consolidacion y entrega de la informacién de la Coordinacion General,
requerida por la Secretaria General, para la elaboracién de la Memoria Anual de
Actividades.

Coordinar la logistica de las reuniones de la Comision Interna de Administracion
(CIDA) y del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) del IPN, asi
como de las Juntas Directivas de la COFAA-IPN y el POI-IPN; desde la emisién de
las convocatorias, asignacién de las Presidencias y Vocalias de estos Organos
Colegiados; apartado de agenda de los involucrados; emision de tarjetones de
estacionamiento para los convocados foraneos; recepcién, acompafamiento y
despedida de los invitados; grabacion de las sesiones; vy, la elaboracion de las actas
respectivas, su firma, validacion en la Direccién General de Coordinacion y
torial de SEP y registro ante la Unidad de Asuntos Juridicos de SEP.

GENERAL DE PLANEACION

COMAETSEONNIT 10 to a los acuerdos adoptados en las sesiones de CIDA y COCODI del
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- Fundar y motivar las solicitudes que presentara en la Direccion General de la
Institucién ante el Organo de Gobierno de la CIDA, segun corresponda.

- Proponer el Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual en el
ambito de su competencia; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

- Elaborar e integrar la informacion y estadistica de acuerdo a sus funciones.

- Integrar, presentar y facilitar la informacion que requieran las instancias internas o
externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos que la respalden.

- Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS Y OCUPACIONALES

- Proponer a la Coordinacion General las normas, politicas y lineamientos internos
para crear o actualizar las estructuras organicas y ocupacionales de las unidades
académicas y administrativas del Instituto.

- Proponer el modelo de las estructuras organicas y ocupacionales que permitan
orientar la gestion, operacion y evaluacion de los procesos a cargo del Instituto y
que den soporte a los Modelos Educativo y de Integracion Social.

- Analizar y emitir opinion técnica de las propuestas de modificacién o creacién de
las estructuras organicas del Instituto, tomando en cuenta los criterios de
funcionalidad, eficacia y racionalidad, asi como la normatividad aplicable en la
materia.

- Asesorar a las unidades académicas y administrativas en la integracion de las
propuestas en materia organizacional.

- Coordinar el disefio, control y resguardo de las estructuras organicas del Instituto.

- Gestionar la aprobacion y registro de las estructuras organicas del Instituto, a través
de la Secretaria de Educacién Publica, ante las Secretarias de la Funcién Publica
y de Hacienda y Crédito Publico.

- Coordinar la integracion de los movimientos organizacionales en el sistema RHnet,
mediante los escenarios conducentes.

— Tramitar, ante la Secretaria de la Funcién Publica, la certificacion de la estructura
organica del Instituto.

- Proponer y adecuar los lineamientos y politicas para la descripcion, perfilamiento y
valuacion de los puestos de mando del Instituto.

- Comunicar a las areas involucradas la autorizacién de las estructuras organicas
para los tramites conducentes de acuerdo con su ambito de competencia.

- Proponer y someter a consideracion del Comité Técnico de Profesionalizacion
(CTP) del Instituto, los asuntos relativos al Subsistema de Planeacion de los
puestos sujetos al Servicio Profesional de Carrera conforme a su competencia y la
normatividad vigente.

- Proponer estrategias para la implantacion de las estructuras organicas autorizadas
en las unidades académicas y administrativas del Instituto.

- Analizar, validar, registrar, resguardar y actualizar, de manera permanente, la
descripcion y perfil de los puestos del personal de mando, asi como elaborar, en su
caso, la valuacion correspondiente e incorporarlos al Sistema RH.net.

INSTITUTO POLYTACMEE NAGTINAL Ipervisar la valuacion d.e los puestos de m’andlo del Instituto, a fin de
coorpmACOr S A i EsIgne el grupo, grado y nivel de acuerdo al ambito de competencia y a
DIRECCIONDEPLAEACRE SHIBN @S [ dad de los mismos, de acuerdo a la normatividad en la materia.
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- Integrar y actualizar el catalogo de puestos de mando y directivo del Instituto, asi
como de las propuestas de tabuladores con los grupos, grados y niveles salariales
que corresponda.

- Proponer el Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual en el
ambito de su competencia; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

- Elaborar e integrar la informacion y estadistica de acuerdo a sus funciones.

- Integrar, presentar y facilitar la informacion que requieran las instancias internas o
externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos que la respalden.

- Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION DE GESTION

Proponer, implantar y actualizar las normas, politicas y lineamientos para la
coordinacion y operacion del Sistema de Control de Gestidon de la Coordinacidn
General y atender los asuntos de su competencia.

Integrar, en el marco de la planeacion estratégica, los cuadros de necesidades de
la Coordinacién General para desarrollar sus funciones y programas, proponer las
alternativas de atencion y, en su caso, de crecimiento.

Establecer las medidas técnico-administrativas necesarias para dar cumplimiento a
los acuerdos del Coordinador General de Planeacion e Informacion Institucional
con el Director General, los Coordinadores y los Directores de Coordinaciéon de su
area, y supervisar su desarrollo.

Proponer los mecanismos para el seguimiento y evaluacion de las reuniones y
acuerdos tomados en el Comité Interno de Proyectos (CIDEP).

Promover, administrar y controlar la gestién técnica, vigilar el cumplimiento
oportuno de los compromisos del titular, y verificar que la informacion sea suficiente,
confiable y oportuna para la toma de decisiones.

Supervisar la recepcion, registro, clasificacion y distribucion de los documentos y la
correspondencia de la Coordinacion General para su adecuada atencion y llevar a
cabo el seguimiento de los mismos.

Dar seguimiento a la documentaciéon recibida y enviada, para solventar los
compromisos de la Coordinacion General y, atender los asuntos en tramite.

Analizar y dictaminar que los estudios de factibilidad cumplan con los lineamientos
para la creacion de nuevas unidades académicas, a fin de que el Coordinador
General de Planeacion e Informacion Institucional cuente con los elementos de
pertinencia educativa, social y laboral que apoyen los acuerdos derivados, con las
instancias involucradas en la toma de decisiones.

Supervisar y emitir opinion técnica para el Coordinador General de Planeacion e
Informacién Institucional sobre el avance en la implementacién de los Modelos
Educativo y de Integracion Social en el IPN, considerando sus elementos
académicos para la toma de decisiones correspondientes.

Coordinar la operacion de las funciones técnicas y promover el trabajo programado,
la organizacidn por procesos y la operacion integral de la estructura programatica
(planeacion-organizacion-gestion administrativa) de la Coordinacion General,
conforme a criterios de mejora continua.

Proponer el Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual en el
competencia; en congruencia con el Programa de Desarrollo

INSTITUTO Pou'récmco NAGIONAL
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- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

- Elaborar e integrar la informacion y estadistica de acuerdo a sus funciones.

- Consolidar, Integrar, presentar y facilitar la informacion que requieran las instancias
internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos que la respalden.

- Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION DE CALIDAD INSTITUCIONAL

- Proponer a la Coordinacion General a través de la elaboracién de estudios y
proyectos especiales, la eficiencia y eficacia de las actividades de la Coordinacion
General y de los érganos a su cargo.

— Proponer y coordinar el desarrollo de proyectos tecnolégicos para optimizar las
actividades que se efectuan en la Coordinacion General y sus direcciones de
coordinacion, y coadyuvar a la consolidacion del Sistema Institucional de
Informacién.

- Estudiar la viabilidad y factibilidad de la implantacion, operacion y evaluacion de los
proyectos que impulsen la mejora continua, la transparencia y la simplificacién de
la gestion administrativa.

- Orientar la administracién y control de los proyectos y programas que le presenten,
en los términos y la metodologia aprobada para su elaboracion, integracion,
presentacion e implantacién, y agilizar las gestiones del suministro de los recursos
para su ejecucion.

- Realizar las investigaciones necesarias para analizar la cobertura, calidad y
pertinencia de los proyectos a su cargo.

- Coordinar la integracion de la informacién y dar seguimiento al desempefio y mejora
continua de la Coordinacion General.

- Desarrollar y proponer los indicadores de calidad con la participacion de las areas
correspondientes.

- Proponer el Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo Anual en el
ambito de su competencia; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

- Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

- Elaborar e integrar la informacion y estadistica de acuerdo a sus funciones.

- Integrar, presentar y facilitar la informacion que requieran las instancias internas o
externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos que la respalden.

- Atender Ias demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

INSTITUTO POLETECHIOD QACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEAGION
E INFORMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PLANEACION ¥ ORGANIZACION

REGISTRADO
wOor iitur v-wi tu I'UL/O1 MO'2



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO Hoja: 37
POLITECNICO | 0,00 INACION GENERAL DE PLANEACION
NACIONAL De: 42

E INFORMACION INSTITUCIONAL

DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION

- Proponer al titular de la Coordinacion General de Planeacion e Informacién
Institucional los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para realizar la planeacién,
organizacion y direccion estratégica del Instituto, de acuerdo con la normatividad
aplicable;

- Acordar con el titular de la Coordinacion General de Planeacion e Informacion
Institucional la resolucion de los asuntos relevantes cuyo tramite corresponda al
area de su competencia;

- Formular e integrar el Programa de Desarrollo Institucional y el Programa
Institucional de Mediano Plazo, de acuerdo con lo dispuesto en el Plan Nacional de
Desarrollo, los programas sectoriales, las politicas establecidas por el titular de la
Direccion General y los resultados de la evaluacioén institucional;

- Colaborar en la integracion, el seguimiento y la actualizacion de los modelos
educativo y de integracion social,

- Desarrollar estudios prospectivos y estratégicos sobre la pertinencia de la oferta
educativa, la demanda potencial, las tendencias del mercado laboral y los futuros
campos del conocimiento, entre otros, que permitan identificar areas de oportunidad
asociadas a la oferta de los servicios institucionales y las necesidades del entorno;

- Proponer las acciones de creacion, ampliacién, consolidacion, suspension o
sustitucion de servicios educativos y prever, cuantificar y racionalizar los recursos
requeridos para el cumplimiento de las finalidades del Instituto;

- Elaborar y actualizar los proyectos de Reglamento Organico, Manual de
Organizacion General del IPN, procesos institucionales y demas instrumentos
administrativos que requieran la integracion, operacion y gestion del Instituto, y
realizar el registro que proceda ante las dependencias correspondientes y
supervisar su aplicacién, conforme a su competencia;

- Validar, en el ambito de su competencia y registrar los manuales de organizacion
especificos, y de procedimientos de las dependencias politécnicas y brindar la
asesoria que requieran en la materia;

- Coordinar el disefio, aplicacién, operacién y actualizacion del Sistema de
Planeacién Institucional;

- Generar la metodologia para la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo
de Mediano Plazo en las dependencias politécnicas y coordinar su formulacion y
seguimiento;
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Proponer las acciones para la gestion estratégica del Instituto, revisar y, en su caso,
validar las estrategias de implantacion de los proyectos de modernizacién,
innovacion y descentralizacion que permitan a las dependencias politécnicas
mejorar el cumplimiento de sus objetivos y metas e implantar mejores practicas en
la gestion;

Proponer y difundir las bases para articular la planeacién y organizacion
institucionales con el proceso de evaluacién, a partir del manejo estratégico de la
informacion, con la finalidad de apoyar en la integracion de los procesos técnicos,
asi como supervisar su cumplimiento y soportar la toma de decisiones;

Apoyar y asesorar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de la
planeacidn, organizacion, sistemas, procesos y procedimientos y en la aplicacion
de los instrumentos técnico-administrativos;

Coordinar los estudios y proyectos para determinar el uso especifico de la
capacidad instalada, con la finalidad de optimizar el aprovechamiento vy
funcionamiento de la planta fisica del Instituto;

Participar con las areas competentes, en el mantenimiento y crecimiento de la
infraestructura académica, de servicios escolares y administrativa del Instituto;

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la dependencia;

Coordinar la elaboracion de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su area
y supervisar su correcta y oportuna ejecucion;

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area;

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental; y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DIRECCION DE INFORMACION INSTITUCIONAL

- Proponer al titular de la Coordinacion General de Planeacion e Informacién
Institucional los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para integrar la informacion requerida
en la evaluacion de las actividades académicas y administrativas institucionales,
asi como conocer el grado de cumplimiento de las finalidades institucionales y
retroalimentar a las dependencias politécnicas para la toma de decisiones;

- Acordar con el titular de la Coordinacion General de Planeacion e Informacion
Institucional la resolucion de los asuntos relevantes cuyo tramite corresponda al
area de su competencia;

- Establecer, en el ambito de su competencia, parametros, criterios, categorias y
estandares que permitan verificar y medir el desempefio del quehacer institucional
y los grados de eficacia, eficiencia, productividad y calidad alcanzados en la
realizacion de los objetivos y metas previstos, de conformidad a la normatividad
aplicable;

- Coordinar la evaluacion de los modelos educativo y de integracién social, asi como
de los programas estratégicos institucionales;

- Planear, dirigir y operar el sistema institucional de evaluacion de acuerdo con la
normatividad aplicable;

- Impulsar de manera permanente y sistematica el desarrollo de la cultura de la
evaluacion en todas las dependencias politécnicas;

- Integrar, actualizar y difundir el sistema institucional de indicadores, identificando
categorias, parametros y estandares institucionales, nacionales e internacionales,
necesarios para la evaluacion institucional,

- Planear y dirigir los estudios sobre el comportamiento y los resultados del desarrollo
del quehacer institucional para facilitar el logro de las metas;

- Realizar los estudios y proyectos de evaluacion e informacion que sustenten la
planeacién y toma de decisiones para el adecuado desarrollo de las actividades
académicas y administrativas del Instituto;

- Realizar permanentemente el seguimiento y evaluacion de los programas de
Desarrollo Institucional e Institucional de Mediano Plazo y verificar su cumplimiento;

- Elaborar el informe anual de actividades del Instituto dentro de los tres primeros
meses de cada ano;

- Reportar a las instancias competentes los resultados de las evaluaciones y la
informacian estadistica requerida;

ST R MEe M oordinacion  con  las  dependencias  politécnicas  para  realizar
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Planear, difundir e implantar las politicas para la administracion y el control de los
datos estadisticos del sistema institucional de informacién, asi como integrar el
anuario general estadistico y la informacion de la estadistica oficial del Instituto;

Mantener coordinacién con las unidades competentes para el procesamiento y la
administracién de la informacion del sistema de evaluacion;

Asesorar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de los procesos de
evaluacion e informacion y en la aplicacidon de los instrumentos correspondientes;

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la dependencia;

Coordinar la elaboracion de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su area
y supervisar su correcta y oportuna ejecucion;

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacion y
procedimientos de su area;

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental; y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

- Gestionar, ante la Direccion de Capital Humano, los movimientos e incidencias del
personal de la Coordinacion General, para el registro correspondiente con base en la
normatividad vigente.

- Integrar, actualizar y resguardar los expedientes del personal de la Coordinacion
General con base en la normatividad vigente.

- Gestionar ante la Direccion de Capital Humano las prestaciones especificas,
estimulos y pagos del personal adscrito a la Coordinacion General, con base en la
normatividad vigente.

- Detectar las necesidades de capacitacion del personal adscrito a la Coordinacion
General, en funcion de sus actividades, para proponer y coordinar el programa anual
de capacitacion.

- Formular e integrar, en el ambito de la Coordinacion General, el anteproyecto del
programa presupuesto y presentarlo a la Direccidn para lo conducente.

- Gestionar el ejercicio, control y registro del presupuesto de la Coordinacién General
con base en la normatividad vigente.

— Efectuar la consolidaciéon de los informes financieros de la Coordinacion General, de
acuerdo con la normatividad vigente.

- Recibir, registrar y controlar la existencia y suministro de los materiales y servicios
para atender oportunamente las necesidades de la Coordinacion General.

- Realizar y mantener actualizados los registros del activo fijo de la Coordinacion
General con base en la normatividad vigente, y elaborar los informes
correspondientes.

- Actualizar y mantener la pagina web de la Coordinacion General para difundir los
servicios que presta y establecer comunicacién con los usuarios.

- Coordinar y difundir en la Coordinacion General las actividades que promueva el
Comité de Seguridad y contra la Violencia (COSECOVI) del IPN.

- Supervisar y vigilar el cumplimiento de los servicios contratados por el Instituto
Politécnico Nacional en el ambito de su competencia.

- Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacion de los programas y/o
procedimientos de calidad implementados en el area.

- Participar, en su ambito de competencia, en las acciones de proteccion civil y de
segurldad e hlglene asi como contribuir a la prevencién y reduccion de riesgos dentro
iones de la propia Coordinacion General para salvaguardar la integridad
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Apoyar, en su ambito de competencia, en las actividades que realiza el comité
ambiental de la Coordinacion General de Planeacion e Informacion Institucional en el
fomento a la cultura de la sustentabilidad ambiental.

Proponer, ejecutar e integrar el Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Operativo Anual de la Coordinacion General, asi como de su Departamento; en
congruencia con el Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa
Institucional de Mediano Plazo y los resultados de la evaluacion institucional.

Administrar y racionalizar de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion
General y el Departamento.

Promover y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de los
programas orientados en esta materia.

Fomentar y participar en la gestién conforme a los Cddigos Federal e institucional de
ética, y de los programas orientados en esta materia.

Proponer e integrar la informacion para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los
archivos que la respalden, en el ambito de su competencia.

Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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ACTA DE EXPEDICION DEL MANUAL DE ORGANIZA(}ION
DE LA COORDINACION GENERAL DE PLANEACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

A los cuatro dias del mes de abril de dos mil veintidds, en las oficinas que ocupa la Direccidn General del Instituto
Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo Lépez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, Ciudad de
México, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14, fraccién lll, de la Ley
Organica del Instituto Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 6, fraccion VI, del Reglamento
Organico, he tenido a bien expedir el Manual de Organizacién de la Coordinacién General de Planeacién e
Informacidn Institucional como un soporte a la gestion institucional, con el propédsito de contribuir a mejorar la
distribucion de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad,
reflejar la division armdnica del trabajo e integrar en forma coordinada las actividades institucionales, para el
mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de esta Casa de Estudios.
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