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INTRODUCCION

Para dar cumplimiento a las disposiciones del Gobierno Federal en materia de
modernizacién, racionalizacion de estructuras y a las estrategias enmarcadas en el
Programa de Desarrollo Institucional, enfocadas a revisar las estructuras organicas,
tomando en consideracion que las adecuaciones buscan generar un modelo de
organizacion mas funcional de la Administraciéon Publica Federal y como respuesta
a las necesidades generadas por el Instituto Politécnico Nacional, relacionadas con
la oferta de mejores servicios de apoyo didactico a los estudiantes, docentes,
investigadores y publico en general, se emprendieron diversas acciones orientadas
a la mejora y estandarizacion de los procesos de la actual Direccidn de Bibliotecas y
Publicaciones, con el objeto de conformar y potenciar los recursos existentes de
manera integral para mejorar la calidad, oportunidad, impacto y cobertura de estas
actividades, elaborandose en consecuencia, el presente Manual de Organizacion.

Los cambios efectuados a la estructura de la Direccién de Bibliotecas y Publicaciones
son consecuencia de la revision del registro organico de la Direccién ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de la expedicion del Manual de
Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional, de las actualizaciones del
marco juridico administrativo y de los ajustes organico-funcionales realizados a las
unidades académicas y administrativas, conforme a su naturaleza y fines
especificos.

La orientacion de los contenidos organico-funcionales tiene dos caracteristicas, la
primera, encaminada a lograr el desarrollo articulado de los servicios a través de
procesos consolidados y eficaces para lograr las metas de calidad, oportunidad y
con resultados pertinentes. La segunda, hacia el fortalecimiento de los esquemas de
organizacion y funcionamiento con criterios de autogestion, equidad y productividad
en beneficio de la academia y la sociedad en general.

El fin que persigue este instrumento es delimitar las funciones de las areas que
conforman la estructura organica de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, asi
como orientar a sus responsables, ya que define los tramos del control, las lineas de
mando, los niveles jerarquicos y las relaciones de coordinacion. El presente Manual,
en suma, permite tener mayor claridad de las funciones organicas establecidas y
contribuye al adecuado cumplimiento de las mismas y al uso racional de los recursos
con que cuenta la Direccion para el logro de sus objetivos, de la misma manera evita
la evasién o duplicidad de funciones.

En el presente Manual de Organizacion, se consideran los aspectos referidos a la
estructura organica funcional hasta el nivel jerarquico de departamento, conteniendo
(ademas de estanintroduccion los siguientes rubros:

woMision que describe la esencia y sus principales actividades de la Direccién.

- \Vision g lescribe la meta a alcanzar en un futuro.
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— Antecedentes, que describen el origen y la evolucion organica y administrativa
de la Direccion.

— Marco juridico-normativo, que sefiala las normas que regulan el ejercicio de las
funciones encomendadas.

— Organigrama, que es la representacion grafica de la organizacién autorizada

— Atribuciones, que describen el marco de las competencias, a partir de las cuales
se hace la definicion funcional, desde el nivel de Direccion hasta el de
departamento.

— Estructura organica, que relaciona y jerarquiza a los érganos que conforman a
la Direccion.

— Objetivo, que establece el quehacer de la Direccion, de acuerdo con las
disposiciones formales de la Ley Organica y los reglamentos Interno y Organico
del Instituto para sustentar tanto la existencia como el contenido de su
estructura organico-funcional.

— Funciones, que se asignan a la Direccion, para la consecucion de los objetivos
y el cumplimiento de las atribuciones.

La difusion de este manual esta encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, y servir de
instrumento de consulta de las demas unidades académicas y administrativas del
Instituto, asi como del publico en general, al facilitarle la identificacion de las
funciones basicas, por lo que debera permanecer en la unidad responsable como
parte de su patrimonio.
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. MISION

Somos la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones del Instituto Politécnico Nacional
responsable de administrar, coordinar, dirigir y generar, las condiciones para el
fortalecimiento de los servicios bibliotecarios, en la red institucional de bibliotecas;
que contribuyen al desarrollo académico y de investigacion para la formacién integral
de alumnos, docentes, investigadores, y de la sociedad a través de tecnologias de
vanguardia. Ademas de difundir, editar y comercializar obras de la comunidad
politécnica y publico en general con el sello editorial del instituto, mediante criterios
de equidad e inclusion y principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y
eficiencia.
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II. VISION

Contar con un robusto sistema bibliotecario con infraestructura resiliente para dar
acceso a la informacion a nivel institucional de forma presencial y/o virtual que integre
tecnologias de informacién y comunicacion, con el propdsito de atender la demanda
de informacion académica y de investigacion. Asimismo, publicar contenidos
cientificos de alta calidad con el propdsito de ser una de las casas editoras
universitarias mas importantes del pais, difundiendo conocimiento a la comunidad
politécnica y sociedad en general, mejorando las competencias docentes e
incentivando la vocacion cientifica para posicionar al instituto en el plano
internacional, en un ambiente de inclusién, equidad, diversidad, vocacion de servicio
y transparencia, con valores y reglas de integridad del servicio publico.
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lll. ANTECEDENTES

El Instituto Politécnico Nacional (IPN), la maxima instituciéon de educacion técnica en
México se instituyé durante el periodo presidencial de Lazaro Cardenas, como
resultado de la union y reorganizacion de varias escuelas ya existentes. Pero su
origen puede explicarse como consecuencia de una larga trayectoria de la educacion
destinada a preparar a las personas encargadas de dirigir y operar las industrias, la
produccion y, en general, el adecuado aprovechamiento de los recursos naturales
del pais.! De ahi que el IPN, tenga como funciones sustantivas la docencia, la
investigacion cientifica y tecnologica y la difusidon de la cultura. Y para cumplir con
estos objetivos, el IPN ha tenido la necesidad de establecer desde sus origenes
sistemas de bibliotecas para la consulta bibliografica, indispensables para el proceso
de aprendizaje de los alumnos.

De hecho, desde sus comienzos, la mayoria de las escuelas del IPN contaron con
un acervo bibliografico que fue incrementandose con el paso del tiempo. Por ejempilo,
en 1934 se crearon partidas para bibliotecas debido a la urgente necesidad de dotar
libros a las escuelas técnicas con el fin de que los alumnos las consultaran, ya que
por mucho tiempo no se adquirieron libros técnicos y no se habian organizado
centros de estudio y de consulta.? Asimismo, en 1943 se dio a conocer una circular
en donde se pedia a los directores de escuela proporcionar una lista de los libros
que deberian pertenecer a las “bibliotecas publicas dependientes de esta secretaria
[SEP] para ayudar a los alumnos que acuden a los mencionados establecimientos a
hacer las consultas que exige su preparacion”.’

Otra preocupacion del IPN fueron los libros de texto, por ello, el Instituto estimul6 a
sus maestros para estructurar los apuntes o libros de texto y apoyarlos para su
publicacion. Se propicié la traduccion de buenos libros de texto extranjeros, que se
aprovecharon como fuentes de documentacion para los maestros mientras se estaba
en condiciones de hacerlos llegar, en forma econdémica, a manos de los propios
estudiantes. En este sentido, se realizaron numerosos trabajos de traduccién en
diferentes ciencias, en especial en fisica y quimica.*

' Max Calvillo Velasco, Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afios de Historia del Instituto
Politécnico Nacional, tomo I, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del Decanato, 2006,
n. 27

UTE HARNYARY 006, p. 216 y 217.
P Gircular H1+48y:14 de mayo de 1943, en Archivo Historico Central del Instituto Politécnico Nacional,
(en'adelante" AHCHIPN), Departamento de Archivo y Correspondencia (en adelante DAC), exp.
163082461
4Max Calvillo Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo |, 2006, p. 405.

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 8
POLITECNICO DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y
NACIONAL PUBLICACIONES De: 75

En el caso de las escuelas superiores se contaba con acervos para cada una de sus
especialidades. Para estos afos todo lo relacionado con las bibliotecas del IPN, asi
como de las escuelas, estuvo a cargo de la Oficina de Administracion, la cual
dependio de la Secretaria General. En marzo de 1944, el secretario general del IPN,
Enrique Sanchez Lamego, envié la circular numero 11 a los directores de las
escuelas, en donde les pedia una lista de los libros “que hagan falta para enriquecer
la Biblioteca de esa escuela”.® En el organigrama institucional de 1944 se presentd
la oficina de Biblioteca como dependencia de la Direccién General.

Por otra parte, en lo que toca al ambito editorial, para 1944 uno de los elementos
mas importantes que el Reglamento Provisional del IPN estructuré fue la creacion de
la Oficina de Accion Educativa,® la cual era la encargada de la promocién y
coordinacion de las actividades sociales, deportivas y militares; la distribucién y el
intercambio de becas; la publicacion de folletos, anuarios, programas, apuntes de
clase, las estadisticas escolares y actividades del Instituto; la compilacion y arreglo
de los datos que interesaban sobre los estudios que se desarrollaron en las
dependencias del Instituto.”

Pero fue partir de enero de 1947, por disposiciones posteriores, que se modificd
parcialmente la organizacién de la Oficina de Accion Educativa y cambié su nombre
al de Departamento de Coordinacion y Organizacion del Servicio Social, que en
esencia realizaba las mismas atribuciones y categorias presupuestales que tenia
anteriormente,® entre ellas la publicacion de folletos, anuarios, programas, apuntes
de clase, entre otros. Para abril de 1947 se elabord un proyecto de reorganizacion
del departamento donde se establecian actividades de servicio social para
bibliotecas y hemeroteca, la coordinaciéon de adquisiciones y materiales necesarios
como base cientifica, y por otra parte ofrecer servicios de informacién.® En asuntos
de publicidad se decidié promover a la institucién a partir de publicaciones realizadas
tanto por estudiantes como por profesores en revistas de divulgacion cientifica, en
periddicos de informacién experimental y literaria, pero también a través de la
impresion de folletos, anuarios, apuntes de clase, boletines, formas de oficina y
credenciales de las diferentes escuelas, asi como con la distribucion e intercambio
de diversas publicaciones con otras instituciones cientificas y culturales del pais.
Estas publicaciones no deberian limitarse soélo para la comunidad del IPN, sino que
era importante la trascendencia de la misma.™

5 Circular 11, marzo 22 de 1944, AHC IPN, DAC, exp. IPN/163.03/2.,ff. 12.

6 El articulo 7 del reglamento establecio la forma, actividades, organizacién y funcionamiento de la
UBficing de' Action Educativa en 1944, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1(OAE)/1.

“Mex: GalvilloiVelasco, Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo I, 2006, p. 420.

8 Ibidemtomo’t"2006] p. 421.

2 Log.reit:

19bidem, tom , p. 422.

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 9
POLITECNICO DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y
NACIONAL PUBLICACIONES De: 75

Regresando a la Biblioteca, para 1949 se mencioné a ésta como parte importante de
los repositorios del propio Politécnico. De hecho, volvidé a depender organicamente
de la Secretaria General y se le asigné un encargado, responsable de entregar los
reportes de retrasos en las devoluciones de libros y de solicitar el material necesario
para su funcionamiento.!" Asi, hasta los afios sesenta, el control de la biblioteca del
Instituto —que se integraba por la Biblioteca Central o General y las de las
escuelas— dependia del Departamento de Difusion Cultural, el cual a su vez formaba
parte de la Secretaria General. Fue hasta 1974 cuando organicamente aparecio la
Division Coordinadora de Bibliotecas al interior de la Direccidn de Difusién Cultural.’?

En lo que respecta a la difusion de las investigaciones emprendidas en sus
laboratorios y aulas, desde su creacion el IPN mostré interés en la difusién de los
mismos y, en este sentido, la Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas (ENCB) tuvo
un papel destacado en esta labor. Desde 1939 sus boletines se ocuparon en dar a
conocer los avances del conocimiento y en la primera mitad de los cuarenta fue la
principal publicacién dentro del Instituto. Situacion que cambio a partir de la creacién
del mencionado Departamento de Coordinacién y Organizacion del Servicio
Social.'3Posteriormente, en la década de los cincuenta, se hizo evidente la
necesidad de editar los apuntes de clase, libros de texto, libros de consulta, gacetas,
tabloides, colecciones cientificas y literarias que dieran a conocer al Instituto v,
aunado a ello, estimularan la difusion del conocimiento cientifico.’

Afortunadamente, esto se logro gracias a que gran parte de la actividad editorial en
el IPN tuvo su origen en los Talleres Graficos pertenecientes al Departamento de
Divulgacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), los cuales se encontraban
ubicados en los terrenos del Internado del propio Instituto (Plan de Ayala vy
prolongacion de Eligio Ancona) y que se transfirieron al Politécnico en 1954. De
hecho, la entrega de dichos talleres se hizo “con todos los bienes que en ellos se
encontraban y, al mismo tiempo, se nos facilitdé al personal que venia desde hace
tiempo laborando en ellos” y que pertenecian al mencionado Departamento de
Divulgacion.”®

" Carta del secretario general del IPN al director de la Escuela Vocacional #1, 29 de noviembre de

1949, en AHC IPN, DAC, exp. IPN/163.03/2., ff. 92.

12 Organigrama del IPN 1974, en Max Calvillo Velasco, Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta
UIARGS delHistonia del Instituto Politécnico Nacional, tomo Il, México, Instituto Politécnico Nacional,

FresidenciaideliDecanato, 2006, p. 298.

' Max Calvillo Velaseo, Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo |, 2006, p. 425.

14 Max Calvillo , Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo I, 2006, p. 214.

5"Memorandu IPN, DAC, exp. IPN/162.012/(d. e.)/1, ff. 1-3.
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De esta forma, en 1955 se realizaron diversas acciones encaminadas a organizar el
trabajo editorial al interior del Instituto. En un primer intento se constituyé un
Departamento Editorial, que dependia de la Direccion General y, después, en 1957,
se establecieron procedimientos para la venta de libros de texto con el auxilio de
empresas editoriales y el propio Politécnico.'®

Aunado a ello en el plan de trabajo para 1959 se hizo hincapié en la urgente
necesidad de “un verdadero Departamento Editorial que ya no sélo se ocupe de
hacer las impresiones del papel timbrado y las diversas formas y esqueletos
indispensables para el funcionamiento” del Instituto, sino que lleve a cabo una
verdadera labor editorial y publicitaria que diera “a conocer la verdadera obra
educativa del Instituto Politécnico Nacional y ayude a difundir la cultura en la
nacion”.”

Resultado de ello, y con el propésito de que existiera un area que coordinara las
labores editoriales de forma sistematica, se cre6 la Editorial Politécnica, dependiente
de la Subdireccion Técnica del IPN.'® La Editorial se concentré en publicar apuntes
de clase, libros de texto, libros de consulta, gacetas, colecciones cientificas y
literarias y diversas clases de publicaciones tendientes a dar a conocer el Instituto.

Asi, en abril de 1959 se formo el Consejo Editorial del IPN, cuya funcion fue coordinar
los trabajos desarrollados en los “Talleres del Instituto Politécnico Nacional y limitar
este tipo de trabajos a los que tengan la suficiente calidad, con vistas a dignificar las
publicaciones oficiales del Politécnico”. Este consejo se integr6 con los
representantes de todas las escuelas superiores, ademas tenia a su cargo la edicién
del “d6rgano oficial cuyo nombre sera Acta Politécnica y aparecera
bimensualmente”."?

Dicha publicacion marcé una nueva etapa en la vida de la institucién y, al mismo
tiempo, vino a satisfacer una necesidad de urgente atencion en esos momentos,
segun su primera editorial, que el centro de educacion técnica mas importante del
pais contase con un medio de difusién adecuado a su alto nivel e importancia
nacional. Hasta antes de la llegada de esta publicacion, el IPN habia tenido
diferentes drganos informativos oficiales, entre ellos el Boletin Informativo, de
publicacion mensual, producido en enero de 1952. Sin embargo, hacia 1959 Acta
Politécnica Mexicana se volvio en la principal tribuna politécnica abierta al
pensamiento cientifico cultural del instituto y en una de las principales publicaciones
cientificas culturales de México y América Latina en esos afos.

UHerUkystifis PBlitdcnico  Nacional, Departamento  Editorial, 1980, AHC-IPN, DAC, exp.
HRN/QA (D, ff. 49-50.
T'Plan de' trabajo'para 1959, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/011.1/(D.E.)/1, ff. 20-21.
18 Max Calvillo , Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo Il, 2006, p. 214
19Carta de Eu ndez, director general del IPN, al secretario de Educacion, 14 de abril de 1959,
N, DAC, e ’N/011.1/26, f. 1.
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No obstante, y, a pesar de contar con los talleres tipograficos, las instalaciones
resultaron insuficientes para el amplio programa editorial planeado, el 18 de
noviembre de 1960 —con base en el decreto presidencial, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion— se cre6 el Patronato de Publicaciones como una nueva
forma de obtener recursos. Entre las actividades a su cargo destacan la edicién de
publicaciones del IPN, los apuntes de clase, libros de texto, libros de consulta,
gacetas y colecciones cientificas y literarias; asi como la organizaciéon de la
hemeroteca del IPN, aprobada por la comision de seleccidon y dictamen del propio
Instituto, de acuerdo con el articulo primero del decreto.?°

Este arduo trabajo tuvo como objeto principal facilitar a los estudiantes la adquisicion
de libros y revistas a bajo costo o con descuento, de acuerdo con la mecanica que
el patronato fijara. Cabe sefalar que el patronato se formo6 con un fondo constituido
por un subsidio fijado en el presupuesto de egresos y con las aportaciones de la
iniciativa privada, el cual se manejaba por medio del Banco de México, S.A. Sus
actividades se regian por el reglamento interno respectivo, que sefialaba las
atribuciones de las diferentes partes. Lo conformaron tres organismos académicos
que lo auxiliaban: la comision del libro de texto, el consejo editorial de Acta
Politécnica Mexicana y la comision de seleccién de dictamen y publicaciones.?’

En abril de 1963, dadas las limitaciones econdmicas del estudiante del IPN que le
dificultaban la adquisicion de libros de texto, las autoridades se preocuparon por
adoptar una politica congruente en materia de edicion o adquisicion de libros de texto
y decidieron crear una comisioén del libro de texto del propio Instituto que dotara a su
estudiantado de elementos de trabajo idoneos a través de los cuales se lograrian
implantar normas académicas rigurosas que se traducirian en una elevacién de los
niveles académicos y en el logro de la necesaria homogeneidad de la ensefanza.
Entre sus objetivos figuraban:

a) Seleccionar obras adecuadas a los distintos niveles de la ensefianza.

b) Impulsar la impresion del material didactico que no habia sido publicado con
anterioridad.

c) Estimular la adquisicidén de obras, apuntes y de boletines ya existentes.

d) Promover la edicién o adquisicidén de las obras de importancia trascendental en
la ciencia y en la técnica a efecto de contribuir en la preparacion de profesores
y alumnos del Instituto Politécnico Nacional.

e) Estimular, guiar en el desarrollo programatico y proteger la produccion de libros
de texto de los investigadores, profesores y egresados del Instituto.

20/ Max Calvillc , Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo Il, 2006, p. 215.
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Derivado de ello se solicitdo el envio de apuntes o notas mimeografiadas que se
usaban para los cursos del Centro Nacional de Calculo (CENAC), a la Comision de
Libros con el propésito de que la Editorial Politécnica o alguna otra comision editara
dichos apuntes.?? Asimismo, el Departamento de Publicaciones tenia dentro de sus
actividades mas importantes, la produccion bibliografica nacida del ejercicio docente
de los diversos centros de estudio y la promociéon de obras. También fue
responsabilidad del Patronato la instalacion de las librerias que proporcionaran a
profesores y alumnos servicios bibliograficos. Asi, se autorizé al Patronato de
Publicaciones la instalacion de la libreria en la Unidad Cultural de Zacatenco (hoy
Centro Cultural Jaime Torres Bodet), en un local del auditorio central.?3

El 17 de febrero de 1964, el director general del IPN dio a conocer la conformacion
del Patronato de Publicaciones a través de una circular, en la cual también precisaba
sus actividades.?* Ese mismo afio se presentd su organigrama, asi como el
reglamento interno. Se integré por una presidencia, vocales, el secretario y el
tesorero. La vicepresidencia tenia a su cargo seis actividades: Relaciones Publicas,
Produccion, Generacion de Promocion y Financiamientos, Distribucion, Ila
Administracion y la Contabilidad, y el Departamento Legal. Por su parte, la Comision
de Seleccion y Dictdmenes de Publicacién se encargaria del Consejo General de
Publicaciones Periddicas, asi como de las comisiones de Clasicos de la Ciencia,
Libro de Texto y la Consultiva de Ediciones Especiales.?®

El Patronato de Publicaciones del IPN fue establecido por un decreto presidencial
del 18 de noviembre de 1959 y sus integrantes fueron nombrados,?® sin embargo,
dado que su funcionamiento no era 6ptimo fue hasta febrero de 1964 que quedd
constituido formalmente con las obligaciones de dotar a las bibliotecas de las
escuelas, editar las publicaciones del Instituto, editar los libros de texto o de consulta
aprobados por la comision de seleccion y dictamen del Instituto, suministrar libros a
los estudiantes a precios oficiales o con descuento, de acuerdo con la mecanica que
el patronato fijara con los directores de las escuelas, y organizar la hemeroteca del
Instituto.?’

22 Ibidem, tomo Il, 2006, p. 216.

23 Ibidem, tomo Il, 2006, p. 217.

24 Circular 17 de febrero de 1964, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1(P.P.)/1, f. 7.

25 Cuadro de Organizacion y funcionamiento del Patronato de Publicaciones, AHC-IPN, DAC, exp.
UTIR M D BT .

2% @ficio.deryaime Torres Bodet, secretario de Educacion Publica, a Francisco Rodriguez Cano, 6 de

julio'de 1960, DACHPN, exp. IPN/101.1 (P.P.)/1.

27 Cireularde José »nio Padilla Segura, director general del IPN, a los directores de las escuelas,

17 de'febrero AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (P.P.)/1.
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La nueva estructura del Patronato de Publicaciones dio resultados y, al poco tiempo,
los estudiantes se congratulaban del anuncio hecho por Garcia Talavera, gerente del
Patronato de Publicaciones, de los descuentos de 50 por ciento ofrecidos para
adquirir libros de texto. Jesus Morales Gonzalez, presidente de la Federacion
Nacional de Estudiantes Técnicos (FNET), entabld platicas con el patronato para
obtener libros de texto de mas alta calidad y a menor precio; también se propuso la
creacion de un fondo de inversion, mediante el apoyo de diferentes sindicatos, y
usarlo para que los egresados pudieran hacer su tesis a un bajo costo y pagarla en
partes. Otro notable logro del patronato fue que la libreria de Zacatenco vendiera
libros de consulta con descuento minimo de 25 por ciento.?8

Sin embargo, el Patronato de Publicaciones desaparecio en marzo de 1967 y se
estableci6 como la Seccion Editorial de la Comisién de Operaciones y Fomento
Actividades Académicas (COFAA). Entre las publicaciones realizadas por este
organismo estuvieron los libros de texto, obras de consulta, gacetas, publicaciones
periodicas, colecciones de obras cientificas y literarias a bajo costo para facilitar su
adquisicion por los estudiantes del IPN. Una de las realizaciones de mayor
significacion fue la edicidn de practicas de laboratorio de quimica y textos de
tecnologias de taller para el nivel vocacional, lo que les permitié dar una uniformidad
de la ensefianza en los talleres y laboratorios correspondientes, con la autorizacion
académica de la Subdireccién Técnica del Instituto. Logré ahorros de consideracion
en la compra de los materiales de consumo y equipo, pues asi se evito la diversidad
de bienes para practicas diferentes en las actividades escolares.?®

Cabe senalar que el Patronato de Publicaciones, junto con otros patronatos del IPN,
dependia directamente de la Direccion General, y que —como sefalamos— esta
situacion cambi6 a partir de 1967. Después de una exhaustiva revision a la estructura
interna del Instituto los patronatos se integraron a la Comision de Operacién y
Fomento de Actividades Académicas (COFAA) del Politécnico, creada por el decreto
presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de marzo. Con lo cual
la comision comenzd a hacerse cargo de la labor editorial del Instituto. El articulo
segundo, inciso b, sefialaba que entre sus funciones figuraba “editar libros de texto,
libros de consulta, gacetas, publicaciones periddicas, colecciones de obras
cientificas y literarias y otras publicaciones que faciliten a los estudiantes de escasos
recursos la obtencién a bajo precio de dichos medios de estudio”.3°

HiEIARG pHElSS, Grganio de informacion estudiantil, nam. 8, febrero de 1965, pp. 12y 13.
2 niormerdesiabores IPN 1964-70, pp. 258-263; Memoria de labores COFAA 1969, pp. 32-34.
80" Fyncidn editorial 'del IPN, s/a, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/011.1/(D.E.)/1, FF. 42-43, Informe de
labores: del; 30 de embre de 1964 al 30 de noviembre de 1970, México: Instituto Politécnico
Nacional, 197( 20.
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La Ley Organica de 1974 establecio, en el articulo segundo, fraccion VIII, que entre
las atribuciones del IPN estan: “Editar obras que contribuyan a la difusion del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural”.3' En tanto que el articulo 18, fraccion
séptima, indicaba que una de las facultades del director de Difusion Cultural era
coordinar las actividades editoriales del Instituto.3? Sin embargo, la labor editorial del
Politécnico seguia desarrollandose a través de la Seccion Editorial de la COFAA. Por
lo tanto, el director general del Instituto propuso la creacion del Consejo Editorial del
Instituto, gracias al cual se logré darle un nuevo impulso a la labor editorial .33

Como parte del programa de motivacién de la lectura, la Direccion de Publicaciones
establecido como objetivo editar libros de interés cientifico, cultural, informativo y de
apoyo administrativo, que permitieran unificar el criterio educativo en el desarrollo de
los planes y programas de estudio, lo cual propiciaria el fortalecimiento del
formalismo académico y la divulgacion de la cultura.3* Por lo tanto, las publicaciones
periodicas se incrementaron: en 1978 se edité por primera vez Acta Mexicana de
Ciencias Sociales; en enero 1979 se edit6 el periddico de Difusion Cultural, Gaceta
Politécnica y en febrero de 1979 se reinicio la publicacidon de la revista Ciencia, Arte:
Cultura.®

Ademas de lo anterior, la direccion se propuso coordinar la labor editorial en las
escuelas y dependencias del Instituto, por lo que se editaron trabajos de docencia,
de investigacién cientifica, difusién de la cultura y otras publicaciones de caracter
informativo en general que requeria la poblacion del Instituto, sin dejar de considerar
la optimizacion de los recursos existentes para lograr la uniformidad en el disefio y
presentacion de las publicaciones que integraban la red de distribucion y venta de
publicaciones a bajo costo.%® Asimismo, entre 1977 y 1979 aparte de la instalacion
de la libreria central en Zacatenco también se logré la instalacion de una mas en
Santo Tomas y de diez modulos en escuelas periféricas.3’

Por otra parte, la reforma institucional llevada a cabo entre 1979 y 1982, que dio
como resultado la Publicacion de la Ley Organica de 1981 y el Reglamento Interno
de 1983, tuvo una enorme incidencia en las labores editoriales y servicios
bibliotecarios del Instituto.

31 Diario Oficial de la Federacion, México, 16 de diciembre de 1974.
%2 | oc. cit.
33 Proyecto de decreto del Consejo Editorial del Instituto Politécnico Nacional, AHC-IPN, DAC, exp.
IPN/011.1:927(071)/1, ff. 1-3 y Instituto Politécnico Nacional, Departamento Editorial, 1980, AHC-IPN,
DAC, exp. IPN/011.1/(D.E.)/1, ff 49-50.
3 Max Calvillo Velasco, Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afios de Historia del Instituto
I Bgiteenicd Naclonal tomo 11, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del Decanato, 2006,
PiRZD3!

Brbidem) toma"iT;'2006, p. 253 y 254.
*36 |hidem, tomo p. 254.

"bidem, tomo p. 255.
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En enero de 1980 se cred el Departamento Editorial, integrandose a éste el equipo
e instalaciones dependientes de COFAA dentro de los Talleres Graficos del Instituto.
El Departamento Editorial se conformé por tres unidades:

e Programacién, cuya funcién consistia en la toma de decisiones respecto a las
publicaciones que se llevarian a cabo, concentrandose principalmente en las
que eran resultado de investigacion y analisis editorial, los libros de texto, las
publicaciones perioddicas y las ediciones especiales.

e Talleres Graficos, que se encargaria de la administracion de los recursos, el
control de las ediciones, el control de la produccién y las labores de
almacenaje.

e Distribucién y Comercializacion.3?

Como se indico arriba, resultado de las reformas institucionales, se propuso el
establecimiento de dos secretarias, también a mediados de 1980: la Académica y la
de Apoyo,* esta Ultima creada para coordinar las actividades no curriculares de los
educandos.*° Asi la Secretaria de Apoyo, constituida a partir del 1 de junio de 1980,
se integro por las direcciones de Difusion Cultural, Servicios Bibliotecarios,
Publicaciones, Actividades Deportivas, Servicio Social y Promocién Profesional, y
Recursos Humanos,*' con lo cual la Direccién de Servicios Bibliotecarios dejé de
depender de la Direccion de Difusién Cultural y Centro de Documentacion.*?

3 |Instituto Politécnico Nacional, Departamento Editorial, 1980, AHC-IPN, DAC, exp.
IPN/011.1(D.E.)/1, ff. 49-59.
3 Elementos de justificacion para la creacion de una Secretaria General y otra de Apoyo y
complemento en el IPN. (Bases para el acuerdo correspondiente), AHC-IPN, DAC exp. IPN/101.23
TR L O
“niormertrianual IPN 1980-1982, México, Instituto Politécnico Nacional, 1982, pp. 11-12.
M informe trianual 1PN'1980-1982, México, Instituto Politécnico Nacional, 1982, p. 181.
* %2 Direccion de Servicios Bibliotecarios y Centro de Documentacion, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1

(DSByCD.)

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 16
POLITECNICO DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y
NACIONAL PUBLICACIONES De: 75

Con el propdsito de cumplir las metas propuestas en el terreno editorial se formularon
nuevos mecanismos, como el establecimiento del Consejo del Libro Académico cuya
funcién primordial era calificar las obras propuestas como libros de texto y de
consulta, ademas de contribuir a la unificacion de los criterios educativos de
investigacion y promover los valores culturales. Dado que se trataba de un organismo
de consulta para la aprobacion de los libros se integré por un presidente, un
vicepresidente, un secretario ejecutivo y un vocal.*® Gracias a esta estrategia la labor
editorial del Instituto no sélo logré mayor eficiencia en sus procedimientos. De hecho,
en el reglamento del Consejo del Libro Académico se establecieron los lineamientos
a seguir para la recepcion de textos, en vista de la cantidad de trabajo que se
comenzaba a tener en esta area especifica de Publicaciones.**

Pero también se llevaron a cabo esfuerzos en torno a las bibliotecas, desde 1980 se
triplicé el presupuesto asignado a la adquisicién de libros y documentos, ademas,
establecieron convenios con instituciones educativas, gubernamentales y de
investigacion cientifica y tecnolégica para la adquisicibon de monografias,
publicaciones periddicas y documentos de investigacion. Ademas de que se iniciaron
proyectos de investigacion bibliografica, hemerografica y de documentacion para
alumnos, profesores e investigadores, y se comenzd con la investigacion de datos
cientificos, técnicos y de actividades generales“°

Sin embargo, otra manera para obtener libros fue mediante las donaciones de
particulares, como fue el caso de la donacidn de la biblioteca personal de Walter
Cross Buchanan, que ascendia a 185 libros técnicos y cientificos. Esta donacion se
realizo en la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME) y reforzé
el acervo de la escuela en las areas de ingenieria en comunicaciones y electronica.
Los libros fueron distribuidos en las bibliotecas de las diferentes areas de la ESIME,
en ingenieria en comunicaciones, ingenieria eléctrica, ciencias basicas, seccion de
graduados, ingenieria aeronautica e ingenieria mecanica.*

Tanto las adquisiciones de libros como la capacitacién del personal tuvieron como
finalidad establecer una biblioteca central que contara con relevantes colecciones
bibliograficas y una red de enlace por via de la red de computaciéon entre las
diferentes escuelas que conformaban el IPN. A partir de la creacion de la Direccion
de Servicios Bibliotecarios se establecieron tres metas a cumplir:

a) Contar con una central de orientacion bibliotecaria que coadyuvara al 6ptimo
uso de los centros de informacion, documentacion y bibliotecas.

43 Consejo del Libro Académico, Reglamento, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/162.91(C.L.A)(015)/1, ff. 8-
“Consejo delkibro Académico, Reglamento, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/162.91(C.L.A)(015)/1, ff. 14-
16

45 Max Calvillo , Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo I, 2006, p. 262.

461 Ar it
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b) La central de orientacion bibliotecaria prestaria servicios a la comunidad
politécnica que tendria moddulos de orientacidén, biblioteca y centro de
informacion y documentacioén del Instituto.

c) Eficacia y oportunidad en otorgar informacion tanto del IPN como de
organismos externos a éste.*’

Cumplir con estas metas no fue tarea facil, se establecié un programa de trabajo en
donde la direccion realizo visitas a diversas bibliotecas y centros nacionales e
internacionales de documentacion con el objeto de conocer su organizacion,
funcionamiento y administracion, como el caso de los centros bibliotecarios de
Estados Unidos. Con la informacion obtenida, la Direccidon de Bibliotecas inicié sus
proyectos en investigacion sobre la operatividad de bibliotecas, centros de
informacion y documentacion, de banco de datos; investigacion de acervos, revision
de leyes, reglamentos de bibliotecas y centros de informacién y documentacion tanto
interna como externa al IPN. Y también se trabajéo en el almacenamiento vy
recuperacion de material bibliografico en computadoras, investigacion sobre datos
cientificos, técnicos y de actividades generales, asi como la instalacion de bibliotecas
y reposicion de acervos en las escuelas que lo requerian.*8

Los procesos técnicos para la adquisicion de libros se establecieron entre 1981 y
1982: primero, la adquisicion de seis libros por alumno; segundo, el proceso de
captura y recuperaciéon de datos de los documentos, libros y otros por las
computadoras del CENAC. Esto permitiria terminar con los proyectos de modificacion
de bibliotecas en cada una de las escuelas. Para 1982 el Instituto contaba con 519
760 libros sin contar los de la biblioteca central, y se logré incrementar en forma
notable debido a una donacién de 60 000 libros de la casa editorial McGraw-Hill.4°

También en 1981, y dando pie nuevamente a la tarea editorial, la Ley Organica
establecio, en el inciso Xlll del articulo cuarto, como una de las atribuciones del IPN
‘Promover y editar obras que contribuyan a la difusion de la cultura y del
conocimiento cientifico y tecnoldgico”. En el inciso XIV agregé que se debia
“Estimular a su personal para que participe en la elaboracién de material didactico,
libros de texto y obras técnicas, cientificas y culturales”.>®

VTINS5 GGV ETASco, Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo 111, 2006, pp. 262 y 263.
“lbidem;itomondil, 2006, p. 263.

EPLAYE A
U “Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional”, Gaceta Politécnica, anexo 1-82, afio XX, num. 34,
15 de'enero d 0. |l
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En el Reglamento Interno del Instituto se establecio en el inciso Il del articulo 14 a
la Secretaria de Apoyo como uno de los érganos de autoridad del Instituto. De la
misma manera en el inciso IV de las direcciones de coordinacion se mencioné a la
de Publicaciones. El articulo 22 senalaba que “quedaran adscritas organicamente a
la Secretaria de Apoyo las siguientes direcciones de coordinacion: de Actividades
Deportivas; de Difusiéon Cultural; de Publicaciones; de Recursos Humanos; de
Bibliotecas y Centros de Documentacién y la de Servicio Social y Prestaciones”."

De igual forma, en el articulo 45 se establecieron las actividades de la Direccion de
Publicaciones: “Editar libros de texto, material didactico, obras técnicas, cientificas y
culturales y otras publicaciones que se requieran en el Instituto”. Ademas de
coordinar la labor editorial de las escuelas, centros y unidades de ensefianza e
investigacion; establecer los lineamientos y criterios generales establecidos por la
SEP; distribuir la obra editorial de Instituto y hacerla accesible a la comunidad
politécnica; impulsar la participacion de la comunidad para la elaboracién de
materiales, libros de texto, obras cientificas, técnicas y culturales; promover el
establecimiento de convenios de intercambios para la edicién y distribucion de
publicaciones con instituciones educativas y organismos nacionales y extranjeros;
tramitar, por medio del Abogado General del Instituto ante la Direccién General de
Derechos de Autor de la SEP el registro de los convenios y contratos de edicion; asi
como gestionar el pago de los derechos de autor, a favor de los titulares, de las obras
editadas por el Instituto.%?

En consonancia con lo estipulado por el Reglamento Interno, la Direccion de
Publicaciones quedo integrada por:

e El Consejo del Libro Académico.
e La Coordinacion Editorial y tres divisiones.

e La de Administracion, que comprendia tres departamentos: Contabilidad,
Distribucién de Publicaciones y el de Coediciones y el de Relaciones.

e La division de Produccion con cuatro departamentos: Administrativo de
Recursos, Control de Edicién, Control de Produccién y el Almacén.

¢ La division de Planeacion con cuatro departamentos: Investigacion y Analisis
Editorial, Libro de Texto, Publicaciones Periddicas y el de Ediciones
Especiales.>

ST“Reglamentointemo del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, octubre de 1984, pp.

2-3.

%2'lbidem, p. 7 | organigrama general del Instituto Politécnico Nacional en la pagina 27.
Direccion de Pul ciones, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (D.P.)/1., f. 16.
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Y para abril de 1982 se celebrd la Primera Feria Nacional del Libro Cientifico y
Tecnoldgico y se organizd el primer encuentro entre escritores politécnicos y el
Primer Seminario de Periodismo Estudiantil, ademas se continué con la edicién de
diecinueve numeros distintos de publicaciones periodicas.

Pero también debemos destacar que, entre las actividades realizadas por el
voluntariado del IPN, encontramos la solicitud realizada a la SEP de donacién de
libros en beneficio de la ESIME, Escuela Superior de Comercio y Administracion
(ESCA), la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA), asi como los
Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT), para cumplir con la
campafia de Regala un libro, la que permitié entregar un promedio de 150 libros.5*

De manera constante, en el IPN se realizaron obras de ampliacién para las
bibliotecas de los CECyT, ademas de incrementos en el presupuesto para la compra
de libros, lo que permitid elevar en las escuelas el acervo bibliografico de las
bibliotecas. Aunque debemos precisar que este aumento también se logro gracias a
la donacién que realizé la Camara Nacional de la Industria Editorial, en marzo de
1983, de un total de 13 744 ejemplares, constituida de 3 500 titulos, que se
entregaron al director general.®®

Ese afo se puso en marcha el programa de actualizacion denominado Bibliotour,
cuyo objetivo era mostrar a los trabajadores, mediante visitas guiadas, los avanzados
sistemas de catalogacion, organizacion y servicio que desarrollaron la Red Nacional
de Bibliotecas de la SEP, asi como instituciones de educacién superior, como la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).%®

En otro tenor, para 1983 la Direccion de Publicaciones recibi6 tareas muy especificas
a desarrollar: impulsar a la comunidad politécnica para que elaborara libros de texto
y obras culturales, técnicas y cientificas; promover la celebracion de convenios de
intercambio editorial; tramitar, con asesoria y atencion del abogado general, el
registro de los convenios y de los contratos de edicion de libros; gestionar en cada
caso el pago de derechos de autor, la difusién, distribucion y comercializacién de la
obra editorial del IPN. Con esta estrategia se encargaria de la promocion de la
lectura.®’

No obstante, en lo que se refiere a publicaciones cientificas el Instituto no habia
tenido una politica adecuada; incluso se habia logrado poco en este terreno al
haberse editado la Unica revista especializada con alto valor académico como era
Acta Politécnica que dejé de publicarse en 1980. Por esta razoén, resulté importante
que el 23 de marzo de 1983 se tomara el acuerdo de constituir la revista de Acta
Mexicana de Ciencia y Tecnologia como 6rgano oficial de difusion cientifica y
tecnoldgica del IPN, apoyados en la que se publicaba desde 1967.%8

{ACHINAN

% Max Galvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo IIl, vol. I, 20086, p. 263.
S pidem! tomo N Vol |, p. 263 y 264.

%6 |bidem; tom I, p. 265.
57 {bidem, tom I, p. 256.
I, p. 259.
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De esta forma se busco el fortalecimiento en torno a las publicaciones, se cred una
comision editorial encargada de definir la politica en este rubro, procurando la
vinculacion con los requerimientos del pais para impulsar su desarrollo, también se
propuso la deteccion de necesidades académicas y fue asi como, en la sesion del
Consejo General Consultivo, del 29 de septiembre de 1983, se cre6 el Consejo
Editorial de la Gaceta Politécnica como érgano oficial de informacion del Politécnico
Nacional.>®

En 1984 la Direccion de Publicaciones se registré ante la Camara Nacional de la
Industria Editorial Mexicana y efectuo el pago de los derechos de autor de las obras
realizadas durante 1983 y 1984. De la misma manera, se realizé el registro ante el
Instituto Mexicano de Comercio Exterior para participar en ferias, congresos y cursos
en el exterior, y organizo la Tercera Feria del Libro Cientifico y Tecnoldgico del 15 al
20 de octubre de 1984.

En 1985 la Direccion de Publicaciones emitio varios documentos con la finalidad de
estructurar mejor su labor, entre éstos destacan el Acuerdo por el que se cred la
Comisién Editorial del IPN, basicamente se retomé la labor desarrollada por sus
anteriores comisiones, su principal labor fue la de unificar criterios educativos, de
investigacion cientifica a través de sus publicaciones.®°

De la misma manera, se establecié el Reglamento de Publicaciones Periddicas, el
cual serviria para vincular y establecer un cauce definido en el trabajo que realizan
los Consejos Editoriales de dichas publicaciones, en funcion de los propédsitos de
divulgacion del Instituto.6' También se publicaron las normas y procedimientos para
la recepcion de solicitudes de impresion, donde se dio a conocer a los usuarios de
los Talleres Graficos, dependientes de la Direccidon de Publicaciones, “los servicios
que pueden ser requeridos asi como los requisitos que se deben de atender para
recibirlos con oportunidad y eficiencia”. En la lista de servicios se sefialaban la
edicion de libros de texto y de consulta, la impresion de publicaciones periodicas y
de la papeleria en general utilizada en el Instituto.5?

Cabe senalar que también en 1985 se celebro, del 21 al 25 de octubre, el primer
congreso sobre habitos de lectura y desarrollo personal, organizado por la Direccion
de Estudios Profesionales. Incluso la labor de difusion de la ciencia y la tecnologia
se fortalecié con la programacion anual de la Feria Nacional del Libro Cientifico y
Tecnologico, que para 1985 registrd su cuarta version.%3

59| oc. cit

U0 TARLErdE parel Gl se crea la Comision Editorial del Instituto Politécnico Nacional, AHC IPN, DAC,
expIPNAOdCH(D.P.)/1., ff. 103-117.
6T Reglamento de ‘Publicaciones Periddicas, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (D.P.)/1., ff. 118-124.
52 Nermas,y Proc iento para la recepcion de solicitudes de impresién, AHC IPN, DAC, exp.
IPN/101.1°(D.| 125-139.

0 Ve y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo lll, vol. I, 2006, p. 258.
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Asimismo, con el propdsito de promover y difundir la obra editorial, se elabor¢ el
Catalogo de libros que editaba el Politécnico, se efectuaron donaciones de libros a
las academias de las escuelas, se realizo, anualmente, en el Centro Cultural Jaime
Torres Bodet, la Feria del Libro Cientifico y Tecnoldgico, que para 1988 cumplia su
séptima edicion. Pero también es importante destacar la creacion de las dos primeras
librerias politécnicas, una en las calles de Tolsa y Tresguerras y la otra en Belisario
Dominguez 22 esquina con Allende. Asi, el IPN se vinculaba con la sociedad al
ofrecer a su comunidad y al publico en general su producciéon editorial en forma
directa, con precios especiales para estudiantes, investigadores docentes y
trabajadores politécnicos.

Sin embargo, a esto siguié “‘una reestructuracion y ajuste en el area administrativa”
del IPN que ordend el director general del Instituto como una respuesta “solidaria
para hacer frente a la crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pais”. En
septiembre de 1985 se fusionaron las Direcciones de Bibliotecas y Centros de
Documentacion y la Direccion de Publicaciones, quedando esta dependencia
integrada como Direccion de Bibliotecas y Publicaciones.

Su estructura organica quedd integrada de la siguiente manera: una secretaria
particular, tres divisiones: la de Talleres Graficos con los departamentos de Ediciones
y Produccién; la division de Servicios de Informacion Bibliografica, con sus
departamentos el Técnico y el de Conservacién del Acervo Documental; la division
de Comercializacion y Dotacion de Publicaciones, con los departamentos de
Investigacion y Analisis y el de Comercializacién; por ultimo estaba el Departamento
de Servicios Administrativos. Las funciones de cada uno de estas divisiones y
departamentos fueron tomadas de los articulos y fracciones respectivos del
Reglamento Interno del IPN de 1983.54

Considerando la necesidad de que el Instituto estableciera una politica editorial que
orientara sus publicaciones, acorde con su naturaleza, finalidades y atribuciones, y
ademas coadyuvara al desarrollo de la comunidad politécnica y a la superacion de
nuestro pais, en agosto de 1987 se cred por acuerdo del director general, con la
aprobacion del Consejo General Consultivo, la Comision Editorial del Instituto
Politécnico Nacional.6°

* 54 Direccion de ciones y Bibliotecas, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (D.P. y B.)/1., ff. 1-17.

65 Acuerdo pol e crea la Comision Editorial del Instituto Politécnico Nacional, AHC IPN, DAC,
exp. IPN/162.91 ( (014)/1., ff. 1-6.
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Fusionadas ambas direcciones, la Direccién de Bibliotecas y Publicaciones sufrié
diversas transformaciones a lo largo de 1987 y 1988, la cuales tenian la finalidad de
proveer un mejor desempefio en las funciones de la direccion. Por ejemplo, en 1987
se integré por la direccion el Comité Interno de Desarrollo Administrativo, el
Departamento de Servicios Administrativos, asi como dos divisiones, la de Procesos
Técnicos con dos departamentos, el de Disefio y el de Produccion, la division de
Servicios Editoriales con los departamentos de Control y Apoyo Bibliotecario y el de
Comercializacion y Dotacion de Publicaciones.®® Posteriormente, a principios de
1988, se reestructurd internamente, quedando la Direccion, el Comité Interno de
Desarrollo Administrativo, el Departamento de Servicios Administrativos y se
conformaron tres divisiones: la de Procesos Editoriales con los departamentos de
Ediciones y el de Produccién; la division de Servicios Bibliotecarios, con los
departamentos Técnico y el de Preservacion del Acervo, y por ultimo la Divisidon de
Promocion y Distribucion con los departamentos de Investigacion y Analisis y el de
Control.”

Cabe sefnalar que también en 1988 se establecieron politicas de coedicion con otras
instituciones y empresas editoriales que provocaron un incremento en la produccién
editorial y difusién de la misma. De hecho, como parte de este impulso se compré
equipo nuevo para los talleres graficos, un sistema moderno de fotocomposicién para
la produccion de tipografia y una maquina de forrado térmico para la encuadernaciéon
de libros, el que permitié incrementar la capacidad de produccién de los talleres
graficos y modificé el sistema de encuadernacion, ya que no se usarian grapas o
hilo, sino pegamento a altas temperaturas que reducian considerablemente los
costos.58

De igual forma, en octubre de 1988 se aprobaron diversas reformas estructurales en
la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, cambios que se presentaron en el
manual de organizacidon de la direccion. Se disminuyé una division y dos
departamentos para dar lugar a la siguiente estructura: el Comité Interno de
Desarrollo Administrativo, la division de Procesos Técnicos con los departamentos
de Disefo y de Produccion, la division de Servicios Editoriales con los departamentos
de Control y Apoyo Bibliotecario y el de Comercializacion y Dotacién de
Publicaciones, y el Departamento de Servicios Administrativos.®®

% Organigrama de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (D.B.
R e et

7, @rganigramarde la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (D.B.

oAl oo o o

8 Max Calvillo y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit., tomo I, vol. I, 2006, p. 260.

89 "Direccion de cas y Publicaciones, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (D.B. y P.)/1., ff. 16, 49.
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Por otra parte, el siete de noviembre de 1988 al inaugurarse la primera fase de
reconstruccion del antiguo edificio del convento de San Lorenzo, recinto que habia
ocupado la Escuela Nacional de Artes y Oficios, posteriormente la ESIME, el
secretario de Educacion Publica, Miguel Gonzalez Avelar, acompafiado del director
general del IPN, Raul Talan Ramirez inauguraron la libreria politécnica de Allende.”

En junio de 1993, como consecuencia del proceso de reestructuracion organica
llevado a cabo en el Instituto, el centro incrementé su estructura al incorporarsele la
Division de Servicios Bibliotecarios con dos departamentos que dependian de la
Direccion de Bibliotecas y Publicaciones; asi como el Departamento de Analisis
Documental y Memorias que estaba adscrito a la Secretaria General. De alguna
manera, esta decision fue tomada como un primer intento de integrar en una sola
area las funciones de bibliotecas y servicios de informacion. Pero, paralelo a ello,
también se busco fortalecer e impulsar la obra editorial politécnica, por lo que se
replanted el quehacer editorial del Instituto y se determin6é separar nuevamente a
ambas direcciones. Asi, el 22 de junio del mismo afo se firmo el acta de autorizaciéon
de la estructura organica de la Direccién de Publicaciones para conformar su
estructura: dos divisiones: la de Procesos Editoriales con sus departamentos el de
Ediciones y el de Produccion; la division de Promocion y Distribucion con dos
departamentos el de Investigacion y Analisis asi como el de Control; el Departamento
de Control de Produccion y el Departamento de Servicios Administrativos.”’ La
Direccion de Publicaciones seguia dependiendo de la Secretaria de Apoyo, tal y
como lo muestra el organograma general del Instituto Politécnico Nacional publicado
en diciembre de ese afio en la Gaceta Politécnica.”

A inicios de la década de los noventa, por lo que se refiere a la comercializacion de
la obra editorial del Politécnico, destaco el crecimiento de los puntos de venta. En
1993 se tenia mas de 30 lugares de venta, entre los que estaban las tres librerias
con que cuenta el Instituto, asi como en los CECyT y las nuevas instaladas de los
Centros de Apoyo a Estudiantes (CAE). Las obras producidas por el Politécnico
también se promovieron en distintos foros de libreros, asi como en otras instituciones
del sistema educativo tecnolégico.”

{ACHINAN

. Gaceta Politééhi.i;,, num. 288, octubre- noviembre de 1988, p. 31.

T Gacetd Politécnica"afio XXIX, vol. XXIX, num. 346, octubre/noviembre de 1993, pp. 11-12.
2 Gaceta Politécnica, afio XXIX, vol. XXIX, num. 347, diciembre de 1993, p. 23.
3'Memoria ins | 95-2000, tomo 1 Memoria general, p. 77.
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Con motivo de la restructuracion organica del Instituto y en el marco del Programa
de Desarrollo Institucional 1995-2000, en primera instancia, la Direccion de
Publicaciones cambié su nombre por el de Direccion de Publicaciones y Materiales
Didacticos,”* y, por otra parte —con el propdsito de fortalecer las funciones de las
bibliotecas y los servicios de informacion—, se incluyo el disefio y operacion de la
Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia y la sistematizacion de los servicios de
informaciéon como proyectos prioritarios.

Fue asi como, en 1995, inicié el proyecto de la Biblioteca Nacional de Ciencia y
Tecnologia, concluyéndose el 12 de agosto de 1998 con la puesta en operacién de
los primeros niveles de su edificacion.”® Especificamente en 1997, con el objetivo
principal de fomentar la ciencia y la investigacién, el Instituto efectué un proceso de
ampliacion de su infraestructura. Por ello, en la Unidad Adolfo Lépez Mateos se inicio
la edificacion de la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia, la cual cuenta con
uno de los acervos bibliograficos y hemerograficos mas importantes de México,’® y
funciona como una biblioteca digital en la que se incorporan los avances de las
tecnologias de la informacién y telecomunicacion para facilitar el acceso al
conocimiento a través de los medios electrénicos de comunicacion, mediante el
soporte de equipos y sistemas de coOmputo de vanguardia.

Posteriormente, ante los cambios y las necesidades organizativas del Politécnico, se
consider6 necesario crear un area especifica que organizara los recursos
institucionales y la oferta de los servicios de informacién, en sus distintas
modalidades. Y asi, en septiembre de 1998, se formalizé la estructura organica de
la Coordinacion General de Bibliotecas y Servicios de Informacion con adscripcion al
area de la Direccion General, conformada por una Coordinacion General; tres
Direcciones, de Servicios, de Informaciéon y Documentacion; Técnica y de
Vinculacion y de Servicios de Apoyo; seis Subdirecciones: Biblioteca Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Redes y Sistemas, Red Interbibliotecaria, Vinculacion y
Capacitacion; Servicios Complementarios y Servicios Administrativos; y doce
departamentos: Procesos, Informacion y Base de Datos, Redes y Sistemas de
Telecomunicaciones, Informatica y Sistemas de Informacién, Biblioteca Central,
Sistemas de Bibliotecas de Escuelas, Centros y Unidades, Vinculacién,
Capacitacion, Ediciones, Impresos y Difusidén, Técnico, de Servicios Administrativos
y Sistemas de Calidad y Evaluacion.””

™ Acuerdo por el que se dispone la Reforma Organizacional del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta
UIpaltécalcalafns XXX, vol. 1, nam. 376, 15 de junio de 1996, pp. 21-22; Organigrama General, junio

den1996, Gacetar Politécnica, afio, XXXII, vol. 1, num. 377, 15 de julio de 1996, pp. 22-23.

5’ Gacetd Politécnica"afio XXXIV, vol. 2, nim. 403, 15 de septiembre de 1998, pp. 1-5.

78 Informe de | >s de 1997 IPN, p. 68; Informe de labores IPN sintesis, p. 42.

"Gaceta Poli 1o XXXIV, vol. 2, num. 403, 15 de septiembre de 1998, pp. 8-9.
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En lo que toca a la Direccion de Publicaciones, en octubre de 1998, cambid su
dependencia de la Secretaria de Apoyo Académico, a la Secretaria de Extension y
Difusion, creada en junio de 1996, quedando con la siguiente estructura organica: la
Direccion con el Comité Interno de Proyectos, la Division Editorial con los
departamentos de Procesos Editoriales, el de Producciéon y el de Publicaciones
Periddicas e Impresos Varios; la Division de Comercializaciéon, con sus
departamentos el de Distribucion y Ventas y el de Mercadotecnia y Publicidad,
ademas del Departamento de Apoyo Técnico Administrativo y el Departamento de
Servicios Administrativos. Pero fue hasta junio de 2001 cuando quedaron plasmados
estos cambios con la autorizacion de la estructura organica funcional del Instituto.”®

Asimismo, cabe sefalar que el 30 de julio de 1999 se firmd el acuerdo por el cual, a
partir de esa fecha la biblioteca lleva el nombre del ingeniero Victor Bravo Ahuja, en
reconocimiento a su contribucion al desarrollo de la educacion en general y en
particular de la educacion tecnoldgica del pais, asi como por ser un egresado
distinguido del Politécnico.”

En junio de 2001, en el IPN se llevo a cabo una nueva reestructuracion y debido a
ella la Coordinacion General de Bibliotecas y Servicios de Informacién se transformé
en la Direccién de Bibliotecas y Servicios de Informacion pasando a depender de la
Secretaria de Apoyo Académico. Su estructura estaba conformada por tres
Divisiones: Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia, Informacién vy
Documentacion y Operacién de Bibliotecas, asi como por ocho Departamentos:
Servicios de Operacion, Servicios Técnicos, Servicios Especiales, Apoyo Técnico,
Adquisiciones, Desarrollo Normativo y Supervisidn, Servicios Bibliotecarios y
Servicios Administrativos.&

8 Gaceta Politécnica, afio XXXVII, vol. 5, nim. 495, 15 de agosto de 2001, p. 25.
79 “Acuerdo por el que se dispone que la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia llevara el nombre
de ‘Victor Bravo Ahuja’”, en Gaceta Politécnica, afio XXXV, vol. 3, num. 430, 15 de agosto de 1999,
n. 26

g0 mAL letdt DGO /AG/01 del director general por el que se autoriza la estructura organica y funcional
deldnstituto:Pelitécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio XXXVII, vol. 5, nim. 488, 15 de julio de
2001 p!14; 1arestrlictlra basica en la pagina 15; “Acta sintética de la novena sesion ordinaria del XIX
Consejo General Consultivo, celebrada el 29 de junio de 2001”, en Gaceta Politécnica, afio XXXVII,

vol. 5, nim. 49 agosto de 2001, pp. 24-25.
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No obstante, los cambios no dejaron de suscitarse, y en septiembre del 2005, el IPN
dispuso una nueva estructura organizativa, funcional y administrativa, y se le cambio
el nombre a la direccién quedando s6lo como Direccion de Bibliotecas con un Comité
Interno de Proyectos con o6rgano de apoyo, un Encargado de Acuerdos, un
Departamento de Servicios Administrativos y dos divisiones: Divisién de Servicios
Técnicos y de Operacion de Bibliotecas y Desarrollo Normativo; asi como la Division
de Informacion y Documentacion con los departamentos de Apoyo Técnico y de
Adquisiciones. Asimismo, la Secretaria de Apoyo Académico cambié de nombre por
Secretaria de Servicios Educativos, de la cual depende directamente esta unidad
administrativa.®?’

Reestructuracién que también toco a la Secretaria de Extension y Difusion, que en
septiembre de 2005, cambié su nomenclatura quedando como Secretaria de
Extension e Integracidén Social y, en consecuencia, genero los siguientes cambios en
la Direccion de Publicaciones: la Direccion, el Encargado de Acuerdos, el Comité
Interno de Proyectos, el Departamento de Servicios Administrativos, asi como dos
divisiones, la Division Editorial con el Departamento de Procesos Editoriales y el
Departamento de Produccion; la Division de Comercializacion de la Obra Editorial
con el Departamento de Operacion de Librerias y el Departamento de Promocion y
Difusion Editorial.82 Ademas de mantener cuatro librerias politécnicas, las de
Zacatenco, Allende, Culhuacan y Tresguerras.

En lo que toca a la reestructuracion interna de la Direccién de Bibliotecas se debe
precisar que ésta se reafirmo6 en enero de 2006 con la publicacion del Reglamento
Organico del IPN, el cual tenia como base el Programa de Desarrollo Institucional
2001-2006, que sefald la necesidad de orientar el cambio hacia un nuevo modelo
educativo y académico en el Instituto, en el que se establecieron nuevas estructuras
y una nueva cultura organizacional. Dejando registro de las labores competentes a
la Direccién de Bibliotecas en el articulo 38.83

8 “Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administracién
Uigentral del [hstittito Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol.8, nimero extraordinario
016,2 de septiembre de 2005, pp. 1-4.

BPL e
83 “Reglament janico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8,
ndmero extrac 5320 bis, 1 de enero de 2006, pp.2, 38-39.
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Posteriormente, bajo el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, la administracion
central del Instituto se modificé para generar una organizacién mas funcional que
permitiera la consecucion de los modelos educativos y la integracidon social. Ante
esto, la Direccion de Publicaciones continu6 dependiendo de la Secretaria de
Extension e Integracion Social, a la cual le corresponde la planeacion, operacion,
gestion y evaluacion de las acciones de educacion continua, integracion social,
vinculacion, cooperacién académica e internacionalizacion del Instituto, fomento y
desarrollo empresarial, servicio social, seguimiento de egresados y publicacién de la
obra editorial .84

Por otra parte, para 2013, la estructura interna de la Direccién de Bibliotecas se
modificé quedando integrada por la Direccion, el Comité Interno de Proyectos, un
Encargado de Acuerdos, el Departamento de Servicios Administrativos, la Biblioteca
Nacional de Ciencia y Tecnologia y dos divisiones:

e Divisibn de Servicios Bibliotecarios, con tres departamentos: Servicios
Técnicos, Operacion de Bibliotecas y Desarrollo Normativo, Servicios de
Operacion.

e Division de Informacion y Documentacion con dos departamentos: Apoyo
Técnico y Adquisiciones.8®

Posteriormente, el 29 de octubre de 2015, durante la Cuarta Sesién Ordinaria del
XXXIII Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional, el Secretario
de Extensién e Integracién Social, el doctor Francisco José Plata Olvera, informé que
el cinco de octubre de ese mismo afio se habia celebrado una reunién ordinaria de
la Comisién de la Obra Editorial y los Materiales Educativos, donde se establecieron
diversas lineas de accion que deberia seguir la Direccion de Publicaciones, entre
ellas elevar la calidad de publicaciones del Instituto Politécnico Nacional y la creacion
de un Consejo de Dictaminadores, de excelencia académica, especializado en las
areas de conocimiento de que se trate la obra, integrado por profesores e
investigadores del Instituto Politécnico Nacional y por miembros de otras
universidades e instituciones publicas, quienes evaluaran con estricto apego a
patrones técnicos y linguisticos, las obras que sean consideradas para su publicacién
y cuyo dictamen sera inapelable y ciego para el autor.8¢

84 “Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administracion
central del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, num. extraordinario
661, 6 de agosto de 2007, p. 4.

v rayaadigrama, Manual de Organizacion de la Direccion de Bibliotecas del Instituto Politécnico
Nacional; 28 de febrero de 2013, disponible en
«https:/repositoriodigital.ipn.mx/bitstream/123456789/15372/1/MO_DB_2013.pdf», consultado el 8
de junio de20
86-Gaceta Poli ino LI, vol. 17, Numero Extraordinario 1206, 5 11 de diciembre de 2015.
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Accion que se fue trabajando progresivamente los meses posteriores y el director de
Publicaciones formalizé el 14 de junio de 2017 mediante un oficio donde informaba
la conformacion del Padron de Dictaminadores.®”

De igual forma el cinco de octubre de 2015, en la primera sesion Ordinaria de la
Comision de la Obra Editorial, el director de Publicaciones expuso la necesidad de
elaborar una politica editorial para el Instituto Politécnico Nacional, iniciativa que se
aprobd durante dicho encuentro,® se comprometid en el Programa de Desarrollo
Institucional 2015-2018,8% y se presentd al secretario de Extension e Integracion
Social el nueve de marzo de 2016.%°

Aunado a lo anterior, entre 2015 y 2017 se modificaron los Lineamientos Generales
para las Publicaciones del Instituto Politécnico Nacional, los cuales se habian
aprobado el 26 de enero de 2011,°" con el objeto de elevarlo a Reglamento, lo cual
se logré el 25 de mayo de 2017, cuando se dio a conocer el Reglamento General de
las Publicaciones en el Instituto Politécnico Nacional, publicado en la Gaceta
Politécnica.®?

Tres anos después, durante la Cuarta Sesion Ordinaria XXXVIII del Consejo General
Consultivo, celebrada el 31 de enero de 2020, el secretario de Gestion Estratégica
informd6 que en noviembre de 2017 el director general del Instituto habia establecido
el compromiso de realizar una reestructuracion general con la finalidad de lograr una
mayor eficiencia operativa, mejor cohesion interna de las areas y proyectar al IPN
con bases mas solidas para contribuir a la Cuarta Transformacién del pais.®

Reestructuracion que argumentaron en esta Cuarta Sesion Ordinaria XXXVIII
buscaba homogenizar el caracter de las unidades administrativas del tercer nivel
jerarquico y dotarles las atribuciones de direcciones de coordinacién. En virtud de
ello determinaron simplificar la clasificacion en dependencias académicas y unidades
administrativas y realizar el disefio de la estructura con base en los siguientes
criterios:

e Creacion de nuevas unidades académicas y fortalecimiento de sus
estructuras;

e Revisién de la integridad, pertinencia y cohesiéon de las funciones de cada
unidad;

87 Oficio s/n, Direccion de Publicaciones, 14 de junio de 2017.

88 Minuta, version estenografica, de la Primera Sesion Ordinaria de la Comision de la Obra Editorial
(COE) 2015, 5 de octubre de 2015, archivo de la Direccion de Publicaciones.

8 Programa de Desarrollo Institucional del IPN 2015-2018, diciembre de 2015, pp. 53-55.

U0 ImEE o MamEts DPub/188/2016, 9 de marzo de 2016, archivo de la Direccion de Publicaciones.
Jliikineamientos  Generales para las Publicaciones del Instituto Politécnico Nacional’, en Gaceta
Politécnica, ano XLV, vol. 14, Niumero extraordinario 933 bis, 30 de abril de 2012.

92 “Reglamento General de la Publicaciones del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica,
afio LIII, vol. 1 337, 7 de junio de 2017, pp. 26-31.

Saceta Politécni fio LVI, vol. 18, nium. 1543, 5 de marzo de 2020, pp. 4.20.
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e Fusién, separacidon y creacion de areas para mejorar su eficiencia,
balanceando las cargas de trabajo, y

e Actualizacion de las lineas de mando, reajuste de las areas y reubicacién de
actividades para una mayor eficiencia.

Lo cual, informaron, permitiria disponer de 40 puestos del area central y crear 108
puestos en unidades académicas.

Expuesto lo anterior, ese 31 de enero de 2020, durante la Cuarta Sesion Ordinaria
XXXVIII del Consejo General Consultivo, se anuncié que las funciones y atribuciones
de la Direccion de Bibliotecas y Direccidn de Publicaciones se integraban en una
sola Direccidn para propiciar el uso de nuevas tecnologias bibliograficas y
publicaciones electrénicas con el objetivo de poner las bibliotecas y publicaciones
politécnicas al alcance de la comunidad y la sociedad mexicana, segun registro del
Acta Sintética de dicha Sesion.%

Tras lo anterior, el Abogado General recomendd dejar suscrita esta reorganizacion
dentro del Reglamento Organico del IPN, el cual se publicé el dos de marzo de 2020
en la Gaceta Politécnica, se establece como parte de las Direcciones de coordinacion
del Instituto; ademas en el articulo 51 se establecen las atribuciones de esta
dependencia politécnica.®® En el apartado 1 de dicho articulo se establece como una
de las atribuciones del titular de la Direccion: “Proponer al superior inmediato las
normas, politicas, programas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion,
operacion, administracion, control, difusion y evaluacion de las bibliotecas y el
programa de publicaciones del Instituto, cuyos ejes rectores sean la educacion, la
investigacion y difusion del conocimiento y las artes y la cultura, y los servicios
relacionados acorde con los modelos educativo y de integracién social; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento.”%®

Para cumplir con las funciones establecidas, la actual Direccién de Bibliotecas y
Publicaciones esta conformada por dos Divisiones con tres departamentos cada una.
A continuacion, se describe su actual estructura, aprobada en enero de 2020:

e La Direccion.

e El Encargado de Acuerdos.

e Comité Interno de Proyectos.

e Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia.
¢ Bibliotecas de las Unidades Académicas.

o El Departamento de Servicios Administrativos.

PR A
* 9 “Reglamentc ;o del Instituto Politécnico Nacional” Gaceta Politécnica, afio LVI, vol. 18, num.
1541, 2 de ma )20, pp. 4, 41-42.
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e La Division de Servicios Bibliotecarios, Informacion y Documentacion, de la
cual dependen tres departamentos: Departamento de Operacion Técnica y de
Servicio de la Biblioteca, Departamento de Adquisiciones y Preservacion de
la Obra y el Departamento de Operacion de Bibliotecas y Desarrollo
Normativo.

e La Division de Obra Editorial y Comercializacion, de la que dependen los
siguientes departamentos: Departamento de Procesos Editoriales y
Operacion de Librerias, Departamento de Produccion, Promocion y Difusién
de la Obra Editorial y el Departamento de Comercializacion de la Obra
Editorial.%”

En la actualidad, el organigrama de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones,
aprobado por el director general doctor Arturo Reyes Sandoval, esta integrado de la
siguiente manera:

e La Direccion.

e El Encargado de Acuerdos.

e Comité Interno de Proyectos.

e Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia “Victor Bravo Ahuja”.
e Biblioteca Central “Salvador Magafia Garduio”.

¢ Bibliotecas de las Unidades Académicas.

e El Departamento de Servicios Administrativos.

e La Division de Servicios Bibliotecarios, Informacion y Documentacion, de la
cual dependen tres departamentos: Departamento de Operacion Técnica y de
Servicio de la Biblioteca, Departamento de Adquisiciones y Preservaciéon de
la Obra y el Departamento de Operacion de Bibliotecas y Desarrollo
Normativo.

e La Division de Obra Editorial y Comercializacion, de la que dependen los
siguientes departamentos: Departamento de Procesos Editoriales vy
Operacion de Librerias, Departamento de Produccion, Promocion y Difusidn
de la Obra Editorial y el Departamento de Comercializacion de la Obra
Editorial.®8

Ui e airama abtorizado por el doctor Mario Alberto Rodriguez Casas, 20 de enero de 2020, en:
httos:/wewiipnimx/assets/files/bibliotecas-publicaciones/docs/Organigrama.pdf, consultado: 29 de
septiembre de“2021-

* %0Organigrama autorizado por el doctor Arturo Reyes Sandoval en noviembre de 2021,
https://www.ipi ets/files/bibliotecas-publicaciones/docs/Organigrama-2021.pdf, consultado el

££ UC AdDIll UC £U /LA
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IV. MARCO JURIDICO NORMATIVO

Son aplicables a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones (DBP), entre otras
disposiciones normativas, las contenidas en los ordenamientos e instrumentos
juridicos y administrativos siguientes:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexipanos. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 5 de febrero de 1917. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacioén el 22 de marzo de 2024.

LEYES

— Ley que crea el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura. Publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 1946. Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de diciembre de 2015.

— Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 14 de julio de 2014. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 2024.

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B) del articulo 123 Constitucional. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de diciembre de 1963. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 18 de febrero de 2022.

— Ley Federal del Trabajo. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de
abril de 1970. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 4
de abril de 2024.

— Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 29 de diciembre de 1976. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 2024.

— Ley General de Educacion Superior. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de abril de 2021.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional. Publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 29 de diciembre de 1981. Fe de erratas del 28 de mayo de 1982.

— Ley Federal de Derechos. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31
de diciembre de 1981. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de abril de 2024.

— Ley de Planeacion. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de enero
de 1983 Ulkima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de
fayo de 2023

. — Ley General de Bibliotecas. Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 1
de junio « . Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion
re de 2023.
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— Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 29 de junio de 1992. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 2024.

— Ley de Infraestructura de la Calidad. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 1 de julio de 2020.

— Ley General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30
de septiembre de 2019. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 1 de abril de 2024.

— Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 4 de agosto de 1994. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 18 de mayo de 2018.

— Ley Federal del Derecho de Autor. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 24 de diciembre de 1996. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 1 de julio de 2020.

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de enero de 2000. Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de mayo de 2021.

— Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. Publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 18 de julio de 2016. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 20 de mayo de 2021.

— Ley General de Responsabilidades Administrativas. Publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 18 de julio de 2016. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 24 de noviembre de 2023.

— Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de mayo de 2023.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 4 de mayo de 2015. Ultima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de 2021.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 9 de mayo de 2016. Ultima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 2024.

— Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 25 de junio de 2002. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 10 de mayo de 2022.

ey Federdl Para Prevenir y Eliminar la Discriminacion. Publicada en el Diario
Oficial'de 13 Federacion el 11 de junio de 2003. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 2024.
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— Ley General de Bienes Nacionales, Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de mayo de 2004. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacién el 3 de mayo de 2023.

— Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 1 de diciembre de 2005. Ultima reforma publicada en
el Diario Oficial de la Federacién el 21 de mayo de 2024.

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2006. Ultima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de abril de 2024.

— Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 2 de agosto de 2006. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 29 de diciembre de 2023.

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. Publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de febrero de 2007. Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de enero de 2024.

— Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de 2007.
Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de abril de
2024.

— Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica. Publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 16 de abril de 2008. Ultima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de diciembre de 2023.

— Ley de Fomento para la Lectura y el Libro. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de julio de 2008. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 29 de noviembre de 2023.

— Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad. Publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de 2011. Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de 2024.

— Ley General de Proteccion Civil. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 6 de junio de 2012. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 21 de diciembre de 2023.

— Ley del Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano. Publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 14 de julio de 2014. Ultima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de mayo de 2022.

Wi ek@yafiederal de Austeridad Republicana. Publicada en el Diario Oficial de la
Faderacion 19 de noviembre de 2019. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de laFaderacion el 2 de septiembre de 2022.

- Ley Fede roteccion a la Propiedad Industrial. Publicada en el Diario Oficial
el 1 de julio de 2020.
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— Ley General de Archivos. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de
junio de 2018. Ultima reforma publicada Diario Oficial de la Federacién el 19 de
enero de 2023.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de enero de
2017.

REGLAMENTOS
Publicados en el Diario Oficial de la Federacion

— Reglamento de la Ley de Informacion, Estadistica y Geografica. Publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 3 de noviembre de 1982. Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de marzo de 2004.

— Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial. Publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 23 de noviembre de 1994. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 16 de diciembre de 2016.

— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor. Publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de mayo de 1998. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 14 de septiembre de 2005.

— Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion. Publicado en
el Diario Oficial de la Federacidon el 14 de enero de 1999. Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion 28 de noviembre de 2012.

— Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacion. Publicado en el Diario
Oficial de la Federacioén el 30 de junio de 2017.

— Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television, en Materia de Concesiones,
Permisos y Contenido de las Transmisiones de Radio y Television. Publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 10 de octubre de 2002.

— Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica. Publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 15 de septiembre de 2020. Ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de agosto de 2022.

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2006. Ultima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de noviembre de
2020.

— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Viglencia, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de marzo de 2008.
ultimareforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de marzo de
2014,
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Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco. Publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 31 de mayo de 2009. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 16 de diciembre de 2022.

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacidén y Proteccion de Datos Personales. Publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 17 de enero de 2017. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 25 de febrero de 2022.

Publicados en la Gaceta Politécnica

Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico
del Instituto Politécnico Nacional. Emitido el 12 de julio de 1978. Ultima reforma,
Gaceta Politécnica, Numero Extraordinario 1511, 15 de octubre de 2019.

Reglamento de las Condiciones Generales del Trabajo del Personal No Docente
del Instituto Politécnico Nacional. Emitido el 1 de marzo de 1988. Ultima reforma
1 de febrero de 1989.

Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica,
Edicion Especial, Numero 301, enero de 1990.

Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica
Edicidén especial, octubre de 1991.

Reglamento de Promocion Docente del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta
Politécnica Numero Extraordinario 828, 15 de diciembre de 2010. Ultima reforma
Gaceta Politécnica, Numero Extraordinario 1511, 15 de octubre de 2019.

Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica,
Numero Extraordinario, 30 de noviembre de 1998. Ultima reforma Gaceta
Politécnica Numero 599, 31 de julio de 2004.

Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente del Instituto
Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica Numero 522, 1 de enero de 2001.

Reglamento del Archivo Histérico del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta
Politécnica, Numero Extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico. Gaceta Politécnica, Numero
Extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

Reglamento de Estudios de Posgrado. Gaceta Politécnica, Numero
Extraordinario 1358, 15 de septiembre de 2017.

Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Pelitégnica, Numero Extraordinario 642, 31 de octubre de 2006.

Réglan‘ae‘ntb' de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta
Politecnica, Numero Extraordinario 683, 31 de mayo de 2008.
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— Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad. Comision de Operacion y
Fomento de Actividades Académicas “COFAA” del Instituto Politécnico Nacional.
3 de noviembre de 2021.

— Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta
Politécnica, Numero Extraordinario 866, el 13 de junio de 2011. Ultima reforma
Gaceta Politécnica, Numero Extraordinario 1419, 21 de junio de 2018.

— -Reglamento de Servicio Social del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta
Politécnica, Numero Extraordinario 932 Bis, 30 de abril de 2012. Ultima
modificacion, Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 996 Bis, 1 de abril de
2013.

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica,
Numero Extraordinario 1541, 2 de marzo de 2020.

— Reglamento para el Otorgamiento de Becas de Estudios, Apoyos Econdémicos y
Licencias con Goce de Sueldo. Gaceta Politécnica, Numero Extraordinario 1569,
11 de noviembre de 2020.

DECRETOS

— Decreto por el que se reforma el articulo segundo del Decreto por el que se
establece el Calendario Oficial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
27 de enero de 2006.

— Decreto que establece las medidas de austeridad que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal bajo los criterios
que en el mismo se indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23
de abril de 2020.

— Decreto por el que el Patronato de Obras e Instalaciones del instituto Politécnico
Nacional, mantendra su caracter de organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con el objeto de construir, adaptar y
equipar las obras e instalaciones del propio Instituto, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 21 de abril de 1982.

ACUERDOS
Publicados en el Diario Oficial de la Federacion

— Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos
de rendicion de cuentas, individuales e institucionales, de la Administracion

Publica Federal. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de junio de
20230

{ACHINAN
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— Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de la documentacion contable
consiste en libros de contabilidad, registro contable y documentacion
comprobatoria o justificatoria del ingreso del Gasto Publico de las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal, constituyen el Archivo
Contable Gubernamental que debera guardarse, conservarse y custodiarse.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de noviembre de 1982.

— Acuerdo por el que se crea el Consejo de Fomento a las Actividades de las
Instituciones de Educacion Superior para la Ciudad de México. Publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 4 de agosto de 1997.

— Acuerdo por el que se establece el Manual de Requerimientos de Informacion a
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal y a la
Procuraduria General de la Republica. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de mayo de 2001.

— Acuerdo por el que se Aclaran Atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de marzo de 2006.

— Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion del Desempeio. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31
de marzo de 2008.

— Acuerdo por el que se expide la Estrategia Digital Nacional 2021-2024. Publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2021.

— Acuerdo que determina como obligatoria la presentacién de las declaraciones de
situacién patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacion electrénica, utilizando para tal efecto, firma electronica avanzada.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 25 de marzo de 2009. Ultima
modificacion del 25 de abril de 2013.

— Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 28 de diciembre de 2010. Ultima modificacion del 26 de junio de 2018.

— Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion del Proceso de Fiscalizacion. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacién del 5 de noviembre de 2020.

— Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Transparencia. Diario Oficial de la Federacion del 12 de julio de 2010.
Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de noviembre
de 2012.

LI ARHERAS BOE Bl que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno. Publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 3 de noviembre de 2016. Ultima reforma del 5 de septiembre
de 2018.
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— Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y
Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera. Publicado en el
Diario Oficial de la Federacién del 12 de julio de 2010, ultima reforma 17 de mayo
de 2019.

— Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones generales en materia de
recursos humanos de la Administracion Publica Federal. Publicado en el Diario
Oficial de la Federacion del 22 de febrero de 2024.

— Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
Republica a abstenerse de emitir regulacién en las materias que se indican.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 10 de agosto de 2010. Ultima
reforma del 21 de agosto de 2012.

— Acuerdo por el que se establece el Esquema de Interoperabilidad y de Datos
Abiertos de la Administracién Publica Federal. Publicado en el Diario Oficial de
la Federacion del 6 de septiembre de 2011.

— Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el
Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los
Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos. Publicado
en el Diario Oficial de la Federacién del 13 de diciembre de 2011.

— Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos
de rendicion de cuentas, individuales e institucionales, de la Administracién
Publica Federal. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 5 de junio de
2023.

— Acuerdo para el uso de la Clasificacion Mexicana de Programas de Estudio por
Campos de Formacién Académica en la realizacion de Actividades Estadisticas
y Geogréficas vinculadas a la informacién de estadisticas sobre educacion.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 16 de abril de 2012.

— Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 31 de mayo de 2023.

— Acuerdo por el que se da a conocer el Programa para el Servicio Profesional de
Carrera en la Administracion Publica Federal. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 30 de julio de 2012.

s phcuerdonNemero  22/08/21 por el que se establece la organizacion y
funcionamiento de las comisiones internas de administracion de los 6rganos
administrativos desconcentrados de la Secretaria de Educacion Publica.
Publicadc Jiario Oficial de la Federacién del 23 de agosto de 2021.
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— Acuerdo por el que se establecen los lineamientos en materia de servicios
electronicos del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, en los tramites que
se indican. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 16 de agosto de
2019. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
noviembre de 2020.

— Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios de interpretacién y aplicacion
de la clasificacion del Arreglo de Niza relativo a la clasificacion internacional de
productos y servicios para el registro de marcas, en la presentacién y examen
de las solicitudes de signos distintivos ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial. Diario Oficial de la Federacion del 20 de septiembre de 2012. Ultima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de noviembre de
2020.

— Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y
aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la
informacion y comunicacion, y la seguridad de la informacién en la
Administracién Publica Federal. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion
del 6 de septiembre de 2021.

Publicados en la Gaceta Politécnica

— Acuerdo por el que se dispone que la Biblioteca Nacional de Ciencia vy
Tecnologia llevara el nombre de "Victor Bravo Ahuja". Gaceta Politécnica,
numero 430, 15 de agosto de 1999.

— Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos. Gaceta Politécnica,
numero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

— Acuerdo por el que se crea la Red de Computaciéon. Gaceta Politécnica, nimero
extraordinario 713, 30 de enero de 2009.

— Acuerdo por el cual se crea la Red de Expertos en Telecomunicaciones del
Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica, numero 854, 15 de abril de
2011.

— Acuerdo por el cual se crea la Red de Salud del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 887, 20 de septiembre de 2011.

— Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género. Gaceta Politécnica, numero extraordinario 932 BIS, 30 de abril de 2012.

— Acuerdo por el que se dispone de Integracion de las Comisiones Permanentes y
la Comision de Honor vigente.

PLANES Y- PROGRAMAS
+ — Plan Nac | de Desarrollo vigente

rial de Educacion vigente
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Programa de Desarrollo Institucional vigente

Programa Institucional de Mediano Plazo vigente.

Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, vigente.
Programa Operativo Anual Institucional, vigente.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, vigente.

DISPOSICIONES DIVERSAS

Norma que regula las jornadas y horarios de labores en la Administracion Publica
Federal Centralizada. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de
marzo de 1999.

Codigo de Etica de la Administracion Publica Federal. Publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 8 de febrero de 2022.

Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria, vigentes.

Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de
Administracion Publica Federal. Publicados en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de marzo de 2007, ultima modificacién 9 de octubre de 2007.

Manual de Organizacional General de la Secretaria de Educacion Publica.
Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el19 de agosto de 2022. Ultima
reforma del 2 de marzo de 2023.

Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico
Nacional. Secretaria de Administracion del IPN. Emitidos el 26 de agosto de
2008.

Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional. Registrado
por la Direccién de Planeacion y Organizaciéon del IPN, el 13 de diciembre de
2023.

Aviso por el que se da a conocer la Relacion unica de las normas administrativas
internas que continuan vigentes en la Secretaria de Educaciéon Publica y sus
organos administrativos desconcentrados, aplicables en las materias que
indican. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de septiembre de
2010. Ultima modificacién D.O.F. 23 de octubre de 2017.

Lineamientos generales para el acceso a la informacién gubernamental en la
maodalidad dg,consulta directa. Diario Oficial de la Federacion del. 28 de febrero
derR0 12!

- Lineamientos generales para las publicaciones del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta'P ca numero extraordinario 933 Bis, 30 de abril de 2012.
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— Lineamientos de eficiencia energética para la Administracién Publica Federal.
Publicados en el Diario Oficial de la Federacion. 11 de mayo de 2018.

— Codigo de Conducta para las Personas Servidoras Publicas del Instituto
Politécnico Nacional 2023. Diario Oficial de la Federacion del 8 de mayo de 2024.

— Lineamientos para aplicar los recursos previstos en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2012 para apoyar los objetivos y metas
de la armonizacion contable. Publicados en el Diario Oficial de la Federacién. 12
de septiembre de 2012.

— Acuerdo por el que se ajustan el Reglamento Organico y el Reglamento General
de Estudios, ambos del Instituto Politécnico Nacional, a efecto de precisar que la
Direcciéon de Administracion Escolar es la competente para operar los
procedimientos administrativos de cambio de carrera, publicado en la Gaceta
Politécnica numero 1419, el 21 de junio de 2018.

— Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de
Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica, Numero
Extraordinario 1548, 19 de marzo de 2020.

— Protocolo para la Prevencion, Deteccion, Atencion y Sancion de la Violencia de
Género en el Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica numero
extraordinario 1726, 31 de mayo de 2023.

— Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual. Gaceta Politécnica
numero extraordinario 1675, 4 de octubre de 2022.

— Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicidon
de cuentas de la Administracion Publica Federal. D.O.F. 11 de julio de 2023.
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V. ATRIBUCIONES

REGLAMENTO ORGANICO DEL IPN.
Articulo 51. Al titular de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones le corresponde:

VI.

VII.

VIII.

Proponer al superior inmediato las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracion, coordinacidén, operacion, administracion, control,
difusién y evaluaciéon de las bibliotecas y el programa de publicaciones del
Instituto, cuyos ejes rectores sean la educacion, la investigacion y difusion
del conocimiento y las artes y la cultura, y los servicios relacionados acorde
con los modelos educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y
supervisar su cumplimiento;

Dirigir, coordinar, controlar y evaluar los servicios de informacion
bibliografica, las acciones para la edicién, impresion, difusién vy
comercializacién de la obra editorial del Instituto en los diversos formatos y
medios y participar en ferias, exposiciones y otros eventos, de acuerdo con
los modelos educativo y de integracion social;

Planear y dirigir los programas de modernizacién de los servicios
institucionales de bibliotecas operados con tecnologias de la informacion,
orientados a satisfacer las demandas y agilizar la consulta de los usuarios;

Coordinar y supervisar, con el apoyo de las dependencias competentes, la
operacion de la red institucional de bibliotecas para garantizar el acceso de
la comunidad politécnica a las diversas fuentes y centros de informacion
nacional e internacional;

Concertar acciones de colaboracion con otros sistemas bibliotecarios y de
informacion de los sectores publico, social y privado, en los ambitos nacional
e internacional, que contribuyan en la difusion de informacion, al
enriquecimiento del acervo institucional, ala ampliacion de la oferta de
servicios y al desarrollo de actividades conjuntas;

Organizar, promover y supervisar, en coordinacion con las dependencias
competentes, las actividades de capacitacion, actualizacion vy
especializacion en materia de servicios bibliotecarios y de sistemas de
informacion para el personal que opera el sistema institucional;

Disefar, operar y supervisar el programa de conservacion y mantenimiento
de la infraestructura bibliotecaria institucional;

Definir, en coordinaciéon con las unidades académicas, las necesidades de

dnfraestruciura, acervos y recursos que se requieran para la prestacion de

[0s servicios bibliotecarios:;
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IX. Impulsar, con las dependencias politécnicas competentes, el disefio y la

Xl

XIl.

X1

XIV.

XV.

elaboraciéon de libros de texto y consulta con base en los programas de
estudio vigentes, y establecer un programa general de obra, cuyo tiraje y
seleccidon se realice con base en el conocimiento académico y cientifico
generado dentro del Instituto y con relacion tanto con aquellas obras que
despierten el interés y curiosidad por las ciencias como por aquellas que
promuevas las letras, la cultura y las humanidades;

Proponer e implantar los mecanismos para que la comunidad politécnica
participe en la elaboracion de libros de texto, obras técnicas, cientificas,
culturales y demas publicaciones del Instituto, en diversos formatos y
medios, y supervisar su funcionamiento;

Sancionar, con base en la politica editorial del Instituto, las propuestas de
obra editorial que presenten las dependencias politécnicas y controlar toda
la produccion editorial generada dentro del Instituto con base en el
Reglamento general de Publicaciones;

Impulsar una politica de comercializacion que ponga al alcance, no sélo de
la comunidad politécnica, sino de toda la sociedad mexicana en general,
libros a los mas bajos precios y de los mas diversos temas;

Dirigir la operacion de las librerias politécnicas y proponer e instrumentar
estrategias de gestion y de mercadotecnia que hagan atractivos para la
comunidad politécnica y el publico en general sus productos y servicios;

Desarrollar una politica editorial, cuyas obras y programas deberan estar al
servicio de la comunidad politécnica, y de la sociedad mexicana, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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VI. ORGANIGRAMA
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA
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VIll. OBJETIVO

Apoyar a la red institucional de bibliotecas en proporcionar los recursos
documentales, servicios bibliotecarios y espacios educativos a la comunidad
politécnica y sociedad en general, con el propdsito de atender sus necesidades de
informacion, a fin de fortalecer las trayectorias educativas y de investigacion,
realizando un 6ptimo resguardo y administracion de los acervos. A la par, editar y
producir obras que se puedan comercializar en el territorio nacional y extranjero,
principalmente, de autores politécnicos que apoyen el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Contribuyendo a la divulgacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico,
y a la difusion de la cultura, coadyuvando con ello al cumplimiento de las funciones
sustantivas del Instituto y al fortalecimiento de su imagen.
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IX. FUNCIONES

DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y PUBLICACIONES

— Proponer al titular de la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas,
programas, objetivos y metas para la integracién, coordinacion, operacion,
administracion, control, difusidn y evaluacion de las bibliotecas y el programa de
publicaciones del Instituto, cuyos ejes rectores sean la educacion, la
investigacion y difusion del conocimiento y las artes y la cultura, y los servicios
relacionados acorde con los modelos educativo y de integracion social; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento;

— Acordar con el titular de la Secretaria de Servicios Educativos la resolucién de
los asuntos relevantes cuyo tramite corresponda al area de su competencia;

— Dirigir, coordinar, controlar y evaluar los servicios de informacion bibliografica,
las acciones para la edicion, impresion, difusion y comercializacion de la obra
editorial del Instituto en los diversos formatos y medios y participar en ferias,
exposiciones y otros eventos, de acuerdo con los modelos educativo y de
integracion social;

— Planear y dirigir los programas de modernizacion de los servicios institucionales
de bibliotecas operados con tecnologias de la informacién, orientados a
satisfacer las demandas y agilizar la consulta de los usuarios;

— Coordinar y supervisar, con el apoyo de las dependencias competentes, la
operacion de la red institucional de bibliotecas para garantizar el acceso de la
comunidad politécnica a las diversas fuentes y centros de informaciéon nacional
e internacional;

— Concertar acciones de colaboracién con otros sistemas bibliotecarios y de
informacion de los sectores publico, social y privado, en los ambitos nacional e
internacional, que contribuyan en la difusion de informacién, al enriquecimiento
del acervo institucional, a la ampliacion de la oferta de servicios y al desarrollo
de actividades conjuntas;

— Organizar, promover y supervisar, en coordinacién con las dependencias
competentes, las actividades de capacitacion, actualizacidén y especializacién en
materia de servicios bibliotecarios y de sistemas de informacién para el personal
que opera el sistema institucional;

— Disenar, operar y supervisar el programa de conservacion y mantenimiento de la
infraestructura bibliotecaria institucional;

11 ITECHICO NACIONAI . ., . ; . .
- Lefinir; renccoordinacion con las unidades académicas, las necesidades de
infraestructura, .acervos y recursos que se requieran para la prestacion de los
servicios bibliotecarios;
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— Impulsar, con las dependencias politécnicas competentes, el disefo y la
elaboracion de libros de texto y consulta con base en los programas de estudio
vigentes, y establecer un programa general de obra, cuyo tiraje y seleccion se
realice con base en el conocimiento académico y cientifico generado dentro del
Instituto y con relaciéon tanto con aquellas obras que despierten el interés y
curiosidad por las ciencias como por aquellas que promuevas las letras, la cultura
y las humanidades;

— Proponer e implantar los mecanismos para que la comunidad politécnica
participe en la elaboraciéon de libros de texto, obras técnicas, cientificas,
culturales y demas publicaciones del Instituto, en diversos formatos y medios, y
supervisar su funcionamiento;

— Sancionar, con base en la politica editorial del Instituto, las propuestas de obra
editorial que presenten las dependencias politécnicas y controlar toda la
produccion editorial generada dentro del Instituto con base en el Reglamento
general de Publicaciones;

— Impulsar una politica de comercializacién que ponga al alcance, no solo de la
comunidad politécnica, sino de toda la sociedad mexicana en general, libros a
los mas bajos precios y de los mas diversos temas;

— Dirigir la operacidn de las librerias politécnicas y proponer e instrumentar
estrategias de gestion y de mercadotecnia que hagan atractivos para la
comunidad politécnica y el publico en general sus productos y servicios;

— Desarrollar una politica editorial, cuyas obras y programas deberan estar al
servicio de la comunidad politécnica, y de la sociedad mexicana;

— Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la dependencia;

— Coordinar la elaboracion de los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su
area y supervisar su correcta y oportuna ejecucion;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

— Proponer los proyectos de reglamentos y de manuales de organizacién vy
procedimientos de su area;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
LI Peglicitadal porla Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal'de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental; y

- Las dem atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

101
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, establecidos en los programas de
Desarrollo Institucional, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo
Anual,

Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteadas para la Direccién
de Bibliotecas y Publicaciones, asi como las acciones para el desarrollo de los
mismos Yy la evaluacién de los resultados, con el fin de enriquecer la toma de
decisiones;

Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo técnico
administrativo de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes;

Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité;

Verificar el cumplimiento de los lineamientos y criterios para el control de gestion
interno y externo de la Direccidn de Bibliotecas y Publicaciones;

Las demas funciones que se requiera acordar como ambito de su competencia.
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ENCARGADO DE ACUERDOS

Solicitar, integrar y realizar el seguimiento de los documentos o solicitudes de
informacion que le sean requeridos a la Direccién de Bibliotecas y Publicaciones,
asi como verificar que las areas cumplan con el envio de informacién de
planeacién, programacion y avances de las metas establecidas;

Verificar el cumplimiento a las disposiciones y los acuerdos de la Direccion de
Bibliotecas y Publicaciones con la Secretaria de Servicios Educativos y las
divisiones y los departamentos y distribuir, entre el personal de apoyo, las tareas
de actualizacién y seguimiento de su agenda, la atencidén de los compromisos y
la gestion de la correspondencia;

Revisar y turnar las solicitudes de actualizacion del acervo documental de
acuerdo a los planes y programas de estudio vigentes del modelo educativo
institucional;

Atender las quejas y dar seguimiento a las sugerencias de los usuarios de la
Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

Participar en la integracion de normas y politicas que regulen las actividades de
la Direccidén de Bibliotecas y Publicaciones, asi como verificar el cumplimiento
de sus programas y proyectos;

Colaborar en la integracion de los informes ejecutivos y analiticos de los diversos
proyectos que se programen y realicen en la direccion;

Apoyar el programa interno de Proteccion Civil, Comité de Seguridad y Contra la
Violencia, las acciones de prevencion y reduccion de riesgos para el personal
que labora en las instalaciones de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

Informar a la Direccién acerca del desarrollo y resultados de sus funciones, asi
como establecer indicadores de gestion para evaluar las acciones emprendidas
por el area;

Apoyar a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones en lo relativo a los eventos
y actividades relacionadas con las ferias nacionales e internacionales del libro,
dentro del ambito de su competencia;

Apoyar y facilitar el desarrollo de las funciones de los érganos que integran la
Direccién de Bibliotecas y Publicaciones;

Fungir como Secretario en las reuniones del Comité Interno de Proyectos, asi
como verificar el despacho de las minutas a las areas correspondientes;

Revisar Vorganizar, turnar y controlar la documentacion recibida, generada y

enviadacpor la Direcciéon de Bibliotecas y Publicaciones, verificar su pronto

despacho a'1as areas correspondientes, dar seguimiento a la ejecucion de las

actividade )mendadas y mantener informado de los avances a la persona
cion;
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— Revisar, resguardar y dar seguimiento a la informacion resultante de los
acuerdos que en materia editorial establece la Comisién de la Obra Editorial para
la produccion de titulos;

— Coordinar el apoyo logistico para las reuniones de trabajo que se realicen en la
Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

— Coordinar y supervisar con las areas de la Direccion de Bibliotecas y
Publicaciones la elaboracion de los manuales de organizacion y procedimientos,
las acciones programadas y proporcionar oportunamente los formatos e
instructivos de requerimiento de informacion;

— Apoyar, en el ambito de su competencia, el avance del Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo, el Programa Operativo Anual en su version
programatica, asi como los seguimientos respectivos, conjuntamente con las
areas que lo conforman;

— Proponery ejecutar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional;

— Apoyar en la organizacion y coordinacion de la agenda de actividades, el control
de llamadas y visitas a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

— Informar a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones el desarrollo y resultados
de las acciones programadas a corto, mediano y largo plazo;

— Organizar, coordinar y supervisar el monitoreo a la informacién generada en
redes sociales, relacionada a la gestion de la Direccion de Bibliotecas y
Publicaciones;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de los
programas orientados en esta materia;

— Participar en la gestion conforme al Cédigo Federal e institucional de ética, y de
los programas orientados en esta materia;

— Proporcionar la informacion derivada de las solicitudes de informaciéon que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley General
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada
integracian e los archivos que la respalden;

~iAtenderlas ' demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores
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DIVISION DE  SERVICIOS  BIBLIOTECARIOS, INFORMACION Y
DOCUMENTACION.

Proponer a la direccion las normas, politicas, programas, objetivos y metas para
el desarrollo de los servicios bibliotecarios, la adquisicion de recursos
documentales y la organizacion técnica documental, en congruencia con el
modelo educativo y de integracién social, aplicar lo aprobado y supervisar su
cumplimiento;

Proponer a la Direccion acciones pertinentes para la modernizacion e
incorporacion de servicios bibliotecarios;

Coordinar y evaluar la operaciéon de los servicios bibliotecarios en sus diversas
modalidades, facilitando a los usuarios de la Red Institucional de Bibliotecas,
incluyendo la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia “Victor Bravo Ahuja”
(BNCT) y la Biblioteca Central “Salvador Magafia Gardufio” (BC), el acceso a los
mismos;

Supervisar el registro y control de la asignacién de espacios requeridos por las
unidades académicas y administrativas del instituto, asi como dependencias
externas, para realizar sus eventos académicos, técnicos y culturales tanto a
nivel nacional e internacional;

Coordinar la realizacion de eventos culturales, asi como del Encuentro
Institucional Bibliotecario;

Coordinar el programa de formacion para la divulgacién de la ciencia y
tecnologia, a través de uso de recursos electronicos mediante el uso de TIC's;

Supervisar el 6ptimo funcionamiento del Repositorio Institucional de Tesis;

Coordinar y supervisar el proceso de analisis, seleccion y gestion para
adquisicidon de recursos documentales, en sus diversos formatos, para la BNCT
y BC;

Supervisar y validar las propuestas de autorizacion de adquisicion de recursos
documentales, enviados por las Unidades Académicas y Administrativas,
verificando se apeguen a las politicas institucionales en cuanto a la seleccién y
actualizacion del mismo;

Validar la propuesta de actualizacion del acervo documental de la BNCT y la BC,
de acuerdo a los planes y programas de estudio vigentes;

Proponer a la Direccion la realizacién de acuerdos de préstamo interbibliotecario
con_instituciones y organismos publicos y privados, supervisar y evaluar los
resultados:icl

- Evaluar y supervisar la depuracion del acervo documental (descarte) con base

en las/po rormas y procedimientos vigentes;
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— Supervisar la organizacion documental (catalogacién, clasificacion y proceso
fisico) del acervo documental de la BNCT y la BC;

— Participar en la actualizacion de los contenidos del Portal Web de la Direccién de
Bibliotecas y Publicaciones;

— Supervisar y administrar el uso de las Redes Sociales para la difusion de avisos
y servicios de la BNCT y BC;

— Participar en acciones de vinculacién con sistemas bibliotecarios y de
informacion de los sectores publico, social y privado;

— Supervisar el correcto funcionamiento del Sistema Integral de Automatizacion de
Bibliotecas (SIAB), que opera en la Red Institucional de Bibliotecas;

— Proponer y supervisar la expansion de la Red Institucional de Bibliotecas (RIB),
difundir los alcances y verificar su operacién, garantizando una oferta de
servicios con oportunidad y calidad;

— Coordinar, organizar y evaluar las actividades de la RIB, para facilitar el acceso
a la informacion impresa y digital;

— Proponer y conducir acciones de mejora continua que permita identificar las
necesidades de capacitacion del personal que labora en la RIB, referente al
manejo del SIAB, temas referentes al ambito bibliotecario y recursos
electronicos;

— Conducir las gestiones para la implementacion del programa anual de
capacitacién ante las instancias internas y externas, dirigidos al personal de la
RIB;

— Participar en la elaboracion de la propuesta del mobiliario y equipo de computo
requerido para la BNCT y la BC, con base en los lineamientos emitidos por la
Direccion de Computo y Comunicaciones;

— Supervisar el seguimiento de quejas y sugerencias realizadas por los usuarios
de la BNCT y BC;

— Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Operativo Anual de la Division y de los Departamentos adscrita; en congruencia
con el Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de
Mediano Plazo y los resultados de la evaluacion institucional;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Division;

s edDiriginy supekvisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de'género, y de los programas orientados en esta materia;

- Dirigir v supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cddigos
Federal e sional de ética, y de los programas orientados en esta materia;
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— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden;

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE OPERACION TECNICA Y DE SERVICIO DE LA
BIBLIOTECA

Proporcionar servicios bibliotecarios en la Biblioteca Nacional de Ciencia y
Tecnologia “Victor Bravo Ahuja” (BNCT) y la Biblioteca Central “Salvador
Magafa Gardufio” (BC) que satisfagan las necesidades de informacion de los
estudiantes, docentes, investigadores y personal de apoyo, conforme a la oferta
educativa del Instituto y en apoyo al publico en general;

Brindar orientacion al usuario acerca de los servicios que se proporcionan en la
BNCT y la BC;

Realizar el registro de inscripcion y renovacion de privilegios de usuarios
(alumnos, docentes, investigadores y empleados vigentes en el ciclo escolar), en
el sistema para proporcionar el servicio de préstamo a domicilio;

Coordinar, con las Unidades Académicas y Administrativas del IPN, asi como
dependencias externas, fechas y horarios de visitas guiadas para la induccion a
los servicios bibliotecarios que se ofrecen en la BNCT y en la BC;

Otorgar el servicio de préstamo interbibliotecario a los usuarios de otras
instituciones y organizaciones, publicas y privadas, con las que se tengan
acuerdos establecidos;

Otorgar a la comunidad politécnica el servicio de diseminacion selectiva de la
informacion cientifica y tecnoldgica de los recursos electrénicos suscritos por el
Instituto Politécnico Nacional,

Proporcionar a los usuarios el servicio de consulta del catalogo en linea, a través
del Sistema Integral de Automatizacién Bibliotecaria;

Facilitar el uso de equipo de cédmputo y periféricos a los usuarios de la BNCT y
la BC, como apoyo a la realizacion de sus actividades académicas;

Proporcionar al alumno politécnico constancias de no adeudo de material
documental en la BNCT vy la BC;

Atender y coordinar las solicitudes de asignaciéon de espacios de la BNCT,
presentadas por instancias internas o externas al Instituto, para la realizacion de
eventos académicos, técnicos y culturales, tanto a nivel nacional como
internacional;

Proporcionar apoyo técnico en la realizacion de eventos caracter bibliotecario,
académico y/o cultural, nacionales e internacionales, con la participacion de
instituciones educativas u organismos publicos y privados;

Elaboraryanalizar estadisticas de uso de los servicios que se proporcionan en
cada una de las areas de la BNCT y la BC;
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— Registrar, reportar, contestar y monitorear las quejas y sugerencias que formulen
los usuarios de la BNCT y de la BC, especificamente de los servicios
proporcionados por el Departamento;

— Elaborar propuestas para la adquisicidon de recursos documentales para la BNCT
y la BC, con base en las estadisticas de circulacion, deterioro y propuestas de
usuarios, a fin de presentarlas a la Jefatura de Division de Servicios
Bibliotecarios, Informacién y Documentacion, para su validacion;

— Conservar y difundir el acervo documental, en sus diversas modalidades, en la
BNCT y la BC;

— Realizar el inventario fisico del acervo documental de la BNCT y de la BC,
conforme a la normatividad aplicable;

— Depurar el acervo mediante el proceso de descarte en la BNCT y en la BC
conforme a las politicas, normas y procedimientos internos vigentes del Instituto;

— Proponer y ejecutar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional,

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia;

— Fomentar y participar en la gestién conforme a los Codigos Federal e institucional
de ética, y de los programas orientados en esta materia;

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden;

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y PRESERVACION DE LA OBRA

Proponer a la Division de Servicios Bibliotecarios, Informacion y Documentacion,
normas, politicas, programas, objetivos y metas para la adquisicion de recursos
documentales y la organizacion técnica documental aplicable en la Biblioteca
Nacional de Ciencia y Tecnologia “Victor Bravo Ahuja” (BNCT) y la Biblioteca
Central” Salvador Magafia Gardufio” (BC), y que sirvan como guia para la Red
Institucional de Bibliotecas (RIB) del IPN;

Coordinar y realizar el proceso de analisis y seleccidén de recursos documentales
en sus diversas modalidades y gestionar su adquisicion para BNCT y la BC;

Revisar y verificar que el formato de autorizacion de adquisicion de recursos
documentales que emiten las Unidades Académicas y Administrativas, cumpla
con los criterios de seleccion y actualizacion del acervo documental requeridos
en las bibliotecas de la RIB; asi como con los planes y programas de estudio
vigentes;

Actualizar periddicamente el registro de adquisicion realizado en las bibliotecas
de la RIB;

Realizar el analisis de las bases de datos y publicaciones periddicas en formato
digital, con el fin de identificar aquéllas que coadyuven al fortalecimiento del
proceso ensefianza-aprendizaje de los distintos planes y programas de estudio
que se ofertan en el Instituto y su evaluacion mediante periodos de prueba
acordados con los proveedores;

Distribuir en la BNCT y BC el acervo documental adquirido, con base en las
politicas, normas y procedimientos establecidos;

Realizar la organizacion técnica del acervo documental de la BNCT y la BC;

Proporcionar apoyo extraordinario en el proceso de organizacion técnica de los
acervos documentales de las bibliotecas de la RIB, de acuerdo con la
disponibilidad de los recursos humanos y materiales;

Realizar el proceso de restauracion y mantenimiento del acervo documental;

Formular propuestas de acuerdos de colaboracion de préstamo interbibliotecario
con instituciones y organismos publicos y privados, controlar la vigencia de los
mismos, asi como evaluar su alcance;

Participar y proponer eventos relacionados con la gestién de la informacion, la
organizacion técnica documental y el desarrollo de colecciones;

Registrar reportar, contestar y monitorear las quejas y sugerencias que formulen
los rusuarios de la BNCT y de la BC, especificamente de los servicios
proporcionados por el Departamento;
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— Proponer y ejecutar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Fomentar y participar en la gestidn en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia;

— Fomentar y participar en la gestién conforme a los Codigos Federal e institucional
de ética, y de los programas orientados en esta materia;

— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden;

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE OPERACION DE BIBLIOTECAS Y DESARROLLO
NORMATIVO.

Proponer la actualizacién de los instrumentos normativos (politicas, normas,
lineamientos y procedimientos) que coadyuven a fortalecer la operacién de los
servicios bibliotecarios y el Sistema Integral de Automatizacién Bibliotecaria
(SIAB) para el 6ptimo funcionamiento de la Red Institucional de Bibliotecas (RIB);

Promover la aplicacion y cumplimiento de las normas, a través de diversos
medios, para informar a los alumnos, profesores, investigadores y usuarios en
general, los alcances que regulan los servicios bibliotecarios que se
proporcionan en la RIB;

Generar, analizar y proporcionar reportes del SIAB al personal de la RIB,;

Coadyuvar en el proceso de seleccién de acervo para su compra, de acuerdo a
estadisticas de uso;

Analizar el ingreso de registros bibliograficos realizados por el personal de la
RIB, al Catalogo colectivo del SIAB,;

Administrar el funcionamiento del Repositorio Institucional de Tesis;
Proponer nuevos sistemas o procedimientos bibliotecarios;

Recopilar, analizar y conciliar los resultados de los inventarios de acervo
documental que se realizan en las bibliotecas que integran la RIB;

Operar la RIB, mediante la administracion del Sistema Integral de
Automatizacion de Bibliotecas, en las Unidades Académicas y Administrativas;

Proponer el programa y logistica para llevar a cabo el Encuentro Institucional de
Bibliotecarios;

Solicitar, recibir y capturar los Reportes Mensuales de Informacién Bibliotecaria
Institucional (RMIBI) de las Unidades Académicas y Administrativas, para la
elaboracion de informes;

Realizar informes mensuales de las acciones de soporte técnico y reportes
estadisticos generados en el SIAB, de acuerdo a las érdenes de servicio
atendidas en la Red Institucional de Bibliotecas;

Proporcionar acciones formativas al personal que labora en la Red Institucional
de Bibliotecas, sobre la operacion SIAB;

Proporcionar al personal que labora en la Red Institucional de Bibliotecas,
asesoriaysoporte técnico sobre la operacion del SIAB;

Registrar, reportar, contestar y monitorear las quejas y sugerencias que formulen
los . usua > la BNCT y de la BC, especificamente de los servicios
Proporcio bor el Departamento;
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— Proponer y ejecutar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Fomentar y participar en la gestidn en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia;

— Fomentar y participar en la gestién conforme a los Codigos Federal e institucional
de ética, y de los programas orientados en esta materia;

— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden;

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DIVISION DE OBRA EDITORIAL Y COMERCIALIZACION

Formular el Programa Editorial General de Obra del afio en curso en
coordinacion con la Direccion y los Departamentos de Procesos Editoriales y
Operacion de Librerias, y Produccion, Promocion y Difusién de la Obra Editorial;

Plantear el presupuesto anual de operacion para la produccion editorial,
mediante la integracion de los insumos y materiales necesarios para la impresion
de libros, revistas y documentos diversos, y presentarlo a la Direccion de
Bibliotecas y Publicaciones para su autorizacion;

Coordinar la edicion y produccion de la obra institucional, publicaciones
periddicas e impresos diversos, considerando las politicas, normas y criterios
establecidos por la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

Verificar que la produccion editorial se ajuste a las especificaciones de cantidad,
calidad y tiempo estipulado en los programas de trabajo;

Asegurar el éptimo cumplimiento de los procedimientos de edicidén y produccién
editorial,

Coordinar los programas de produccién editorial y abastecimiento de materias
primas y otros insumos necesarios en el proceso de impresion y encuadernacion;

Proponer a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, normas, politicas y
criterios de calidad para la edicion y produccion editorial, y supervisar su
cumplimiento;

Planear y coordinar acciones para estimular la participacion de la comunidad
politécnica en la edicidén de obras y acceso a los servicios de edicidén e impresion
de revistas y documentos diversos;

Promover el cumplimiento del Reglamento General de las Publicaciones del IPN
y su difusion entre las unidades académicas y administrativas del IPN;

Asesorar a los autores respecto a los tramites de registro de obra ante el Instituto
Nacional de Derechos de Autor (Indautor);

Definir y mantener actualizado un padron alterno de proveedores y
maquiladores, para reforzar la capacidad de produccion editorial en caso
necesario;

Supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de computo
y maquinaria de los departamentos de Procesos Editoriales y Produccion, con el
objeto de garantizar su operacion continua;

ITECNICO NACGIONAL L. ) ) .
Verificar eltabastecimiento de materias primas insumos que se emplean en los
procesos de preduccidn, su empleo oportuno y transparente;
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— Supervisar el ingreso de insumos (papel, tintas, negativos, etcétera) de las
dependencias politécnicas que deseen apoyar la impresion de sus documentos
diversos, revistas u obras;

— Notificar a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones cuando las pruebas finas
de una obra hayan sido firmadas para la elaboracion del correspondiente
contrato de edicidn, reedicién, reimpresion o coedicion de la obra y la entrega de
regalias;

— Proponer a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones y al Departamento de
Servicios Administrativos, los programas de capacitacion para el trabajo de
personal de los departamentos de Procesos Editoriales y Operacion de Librerias,
y Produccion, Promocidn y Difusion de la Obra Editorial;

— Revisar la viabilidad de las evaluaciones editoriales y comerciales de las
reimpresiones;

— Solicitar al Departamento de Produccion las cotizaciones de hojas de costo de
los trabajos de impresion para que sean considerados en las peticiones de
materiales de produccién y emisién de precios de venta del producto terminado;

— Supervisar la administracién del Almacén de Produccion;

— Supervisar los procesos de arbitraje ciego de los proyectos de obra susceptibles
de ser publicados en la Direccién de Bibliotecas y Publicaciones;

— Supervisar la deteccion de plagio, dictaminacion y registro de obras de acuerdo
con el Reglamento General de las Publicaciones del IPN;

— Colaborar en la integracién de un directorio de dictaminadores especialistas,
calificados para revisar y evaluar las obras susceptibles de ser publicadas en el
Instituto Politécnico Nacional;

— Supervisar la inscripcion ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor los
libros publicados por el IPN, con el fin de obtener los certificados (ISBN)
correspondientes;

— Verificar la disponibilidad de negativos o archivos electronicos para las
reimpresiones y planear la edicion de las reimpresiones en caso de que no se
cuente con ninguno de estos soportes;

— Elaborar convenios y contratos con organismos e instituciones nacionales e
internacionales para el intercambio comercial de fondos editoriales;

— Coordinar la realizacion anual de la Feria del Libro del Instituto Politécnico
Nacional, asi como la participacion institucional en ferias del libro nacional e
infermdeinhal

=~ Participaren @ventos de la Industria Editorial, en los ambitos nacional e
internacic e permitan posicionar el sello editorial del IPN;
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— Supervisar la comercializacién de libros del Fondo Politécnico y de editoriales
particulares en Librerias Politécnicas y en eventos de tipo cultural, cientifico y de
obra editorial en el IPN y en otras instituciones;

— Coordinar la realizacion eventos de tipo cultural, cientifico y de obra editorial -
cursos, talleres, encuentros, conferencias, mesas redondas, exposiciones,
encuestas, ferias de libro en el IPN y en otras instituciones;

— Integrar propuestas de la obra editorial y materiales educativos susceptibles de
reimprimirse para incorporarlas al programa anual de produccion;

— Integrar los proyectos relacionados con la venta, publicidad, promocién y difusion
de la obra editorial politécnica de los materiales educativos;

— Coordinar las actividades de vinculacion y comunicacion con la industria editorial
a fin de lograr mejores beneficios para ambas partes;

— Coordinar la promocion y difusion editorial y la operacion de las librerias
politécnicas;

— Supervisar la remision al Departamento de Servicios Administrativos de
registros, facturas, vales y fichas de depdsito, asi como los informes necesarios
para efectuar las aplicaciones contables y las conciliaciones bancarias
correspondientes a la comercializacion editorial;

— Verificar la correcta aplicacion de las politicas, procesos y procedimientos
relacionados con las actividades de distribucion, logistica y venta del fondo
politécnico y editoriales particulares en consignacion en las librerias
institucionales;

— Elaborar estudios de mercado y técnico-operativo, para la implementacion de
nuevos sistemas y procedimientos de comercializacion con base en las
necesidades de la Institucion y acordes con la industria editorial mexicana;

— Supervisar la instalacion de nuevos puntos de venta de obra editorial en las
Unidades Académicas y otras dependencias del IPN;

— Coordinar la operatividad del Almacén General de la Obra editorial de la
Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

— Implementar los mecanismos de control necesarios en el Almacén de la Obra
editorial para el registro y control de las entradas y salidas del Fondo Editorial
Politécnico;

— Supervisar el registro, control y administraciéon de la distribucién del fondo
editorial politécnico solicitado y autorizado por la Direccién de Bibliotecas y
Publicacitnes para su promocion y difusion;

= Programar-y:coordinar, semestralmente, el levantamiento de inventarios en el
Almagcén a Editorial y Librerias Politécnicas;
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— Integrar el Programa de Comercializacion Anual, con base en los objetivos de la
institucion;

— Generar mecanismos de vinculacion entre lectores politécnicos y las
publicaciones del IPN;

— Dirigir la actualizacion del tabulador de precios de venta de fondos institucional
y de editoriales particulares, conforme a las normas y lineamientos establecidos
para tal efecto;

— Integrar propuestas de normas y lineamientos para el desarrollo y operacion de
las librerias politécnicas y actividades relativas a promocion y difusién editorial;

— Supervisar las actividades comerciales y administrativas de las librerias
institucionales y eventos editoriales;

— Proponer lineamientos para la elaboracion de los catalogos, folletos, boletines y
carteles que se utilicen en la promocion y difusion de la obra editorial y los
materiales educativos politécnicos;

— Supervisar la elaboracion de las estimaciones presupuestales requeridas para la
operacion de las librerias;

— Integrar estrategias de venta, distribucion, promocion y publicidad, en el territorio
nacional y extranjero, de las obras editadas y los materiales educativos
elaborados por el Instituto;

— Supervisar el desarrollo de campanas de publicidad para dar a conocer y
comercializar el Fondo Editorial Politécnico;

— Supervisar la promocién y difusion del sello editorial politécnico, con un sefalado
énfasis en la apreciacion de su diversidad tematica;

— Dar seguimiento al protocolo de seleccion de contratos con editoriales
particulares para su distribucién en las librerias politécnicas y otros eventos;

— Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Operativo Anual de la Division y de los Departamentos adscrita; en congruencia
con el Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de
Mediano Plazo y los resultados de la evaluacion institucional;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Division;

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia;

VL rmigir Vi sdpgrvisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Cdédigos
Federal'@'institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia;
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— Proponer la informacién para resolver las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden;

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE PROCESOS EDITORIALES Y OPERACION DE
LIBRERIAS

Formular el Programa General de Obra del afo en curso en coordinacion con la
Direccion y la Division de Obra Editorial y Comercializacion;

Elaborar el presupuesto anual de operacion para la produccién editorial,
mediante la integracion de los insumos y materiales necesarios para la impresion
de libros, revistas y documentos diversos, y presentarlo a la Division de Obra
Editorial y Comercializacion;

Coordinar la edicion de la obra institucional, publicaciones periddicas e impresos
diversos, considerando las politicas, normas y criterios establecidos por la
Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;

Aplicar las etapas de correccion de estilo, marcaje, cotejo, composicion y
maquetacion a los originales de las obras editoriales, revistas y documentos
diversos;

Proponer politicas, normas y procedimientos para la recepcion, autorizacion,
presentacion y publicacién de libros, revistas y documentos diversos y para su
visto bueno y autorizacion correspondiente;

Asesorar a las dependencias politécnicas sobre las normas y procedimientos
para la edicién de publicaciones;

Revisar que la diagramacion y disefio de las obras se realice de acuerdo con los
criterios graficos establecidos para el Fondo Editorial Politécnico;

Controlar la recepcién y asignacion de insumos directos e indirectos para los
procesos de edicion;

Formular el programa de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de
computo del area a su cargo y supervisar que se lleve a cabo conforme a lo
programado;

Elaborar los informes de control y seguimiento de las obras que la Direccion de
Bibliotecas y Publicaciones someta a proceso de edicion;

Proponer acciones encaminadas a estimular la participacion de la comunidad
politécnica en la generacion de obras editoriales;

Establecer, en coordinacién con el Departamento de Produccion, Promocion y
Difusion de la Obra Editorial, tamanos y formatos de las publicaciones para un
mejor aprovechamiento del material en ediciones que no deban sujetarse a los
eriterios graficos establecidos para el Fondo Editorial Politécnico;

Notificar.ala.Division de Obra Editorial y Comercializacion las necesidades de
iNSUMOS 1les para la operacién de los procesos editoriales;
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— Preparar el original de las obras para su proceso editorial, con el objeto de
optimizar su edicion;

— Informar y proporcionar al Departamento de Produccion, Promocion y Difusion
de la Obra Editorial los datos necesarios para la elaboracion de las hojas de
costos de produccion de libros, revistas y documentos diversos;

— Informar a la Divisidon de Obra Editorial y Comercializacion, Departamento de
Servicios Administrativos y al area legal, cuando una obra ya esta concluida para
realizar los tramites correspondientes para solicitar ISBN;

— Inscribir ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor los libros publicados por
el IPN, con el fin de obtener los certificados (ISBN) correspondientes;

— Validar que las versiones finales de las obras para impresién cumplan con los
requisitos necesarios para su produccion editorial;

— Dar seguimiento a las actividades que realizan correctores y disefiadores a
través de la bitacora de actividades y la Cédula de Seguimiento;

— Analizar los documentos que se deriven del arbitraje ciego de los proyectos de
obra, con el objeto de garantizar que se cumpla con las recomendaciones de
especialistas;

— Realizar el analisis de los documentos o reportes que se deriven de la deteccion
de plagio de textos;

— Coordinar la promocion y difusion del sello editorial politécnico, con un senalado
énfasis en la apreciacion de su diversidad tematica;

— Colaborar en las actividades necesarias para la celebracion de la Feria
Internacional del Libro del IPN;

— Proponer y ejecutar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional,

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Fomentar y participar en la gestidn en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia;

— Fomentar y participar en la gestién conforme a los Codigos Federal e institucional
deelicaydenlos programas orientados en esta materia;

~uProponéef Ma informacion para resolver las solicitudes de informacion que

requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y'/Acceso ormacién Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
la respalden;
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— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores;
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCION, PROMOCION Y DIFUSION DE LA OBRA
EDITORIAL

Vigilar el 6ptimo cumplimiento del proceso de produccién editorial conforme al
Programa General de Obra;

Coordinar el proceso de produccion de las publicaciones periddicas e impresos
diversos;

Formular y ejecutar las politicas de control de calidad relativas a la impresién de
la obra editorial y supervisar su cumplimiento;

Verificar la generacién veraz, oportuna y confiable de la informacion relativa a la
determinacion de los costos de produccién;

Proponer a la Division de Obra Editorial y Comercializacidon y al Departamento
de Servicios Administrativos las normas de calidad y cantidad bajo las cuales
deberan adquirirse las materias primas y otros insumos necesarios para el
proceso de impresion y encuadernacion;

Proponer a la Divisién de Obra Editorial y Comercializacion los niveles 6ptimos
de la produccion y calidad, con el propdsito de establecer indicadores de
productividad;

Informar a la Division de Obra Editorial y Comercializacion sobre el avance de la
produccion y proponer las medidas correctivas que procedan;

Despachar oportunamente el producto terminado;

Elaborar y ejecutar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la
maquinaria y equipo utilizado en el proceso industrial;

Proponer en coordinacién con el Departamento de Procesos Editoriales los
tamanos y los formatos de publicaciones para un mejor aprovechamiento del
material;

Planear y programar la solicitud anual de materiales de acuerdo con la cantidad
de obras, revistas e impresos diversos programados para imprimir;

Elaborar hojas de costo de cada uno de los trabajos de impresion producidos en
los Talleres de impresién: de libros, revistas e impresos diversos vy
proporcionarlas a la Divisién de Obra Editorial y Comercializacion;

Asesorar a las dependencias politécnicas sobre aspectos de produccion
editorial;

rAdministraryiconservar bajo resguardo los negativos o archivos electronicos de

las ebras-publicadas;

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 70
POLITECNICO DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y
NACIONAL PUBLICACIONES De: 75

— Proporcionar periédicamente a la Division de Obra Editorial y Comercializacion
un inventario de los negativos existentes en los Talleres de Impresion y la
condicion que guardan los mismos;

— Contribuir en las actividades necesarias para la celebracion de la Feria
Internacional del Libro del IPN;

— Asegurar que las versiones finales de las obras no registren erratas;

— Informar los insumos empleados para cada orden de impresion y precisar las
mermas, pérdidas por control de calidad u otra anomalia que pudiera registrarse
via memorandum;

— Asegurar o garantizar la calidad de los procesos de impresion y encuadernacion;

— Validar que el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de impresion
se realice en tiempo y forma;

— Vigilar el manejo adecuado y transparente de los insumos y materiales del
Almacén de Produccién;

— Proponery ejecutar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacién institucional;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia;

— Fomentar y participar en la gestién conforme a los Cédigos Federal e institucional
de ética, y de los programas orientados en esta materia;

— Proponer la informacidn para resolver las solicitudes de informaciéon que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
los archivos que la respalden;

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION DE LA OBRA EDITORIAL

— Revisar la operatividad del Alimacén General de la Obra editorial de la Direccion
de Bibliotecas y Publicaciones;

— Ejecutar los mecanismos de control necesarios en el Aimacén de la Obra editorial
para el registro y control de las entradas y salidas del Fondo Editorial Politécnico;

— Registrar, controlar y administrar de forma sistematizada la distribucién del fondo
editorial politécnico;

— Realizar el levantamiento de inventarios en el Almacén de Obra Editorial y las
Librerias Politécnicas;

— Elaborar y proponer Programa de Comercializacién editorial anual;

— ldentificar y proponer canales de venta aprovechando el uso de nuevas
tecnologias;

— Realizar actividades concernientes a la elaboracion de contratos con editoriales
particulares para su distribucién en las librerias politécnicas y otros eventos;

— Coordinar la realizacion de campanas de publicidad para dar a conocer y
comercializar el Fondo Editorial Politécnico;

— Organizar la operacién de las librerias politécnicas en la zona metropolitana,
foraneas, internacionales y virtuales;

— Proponer la obra editorial y materiales educativos susceptibles de reimprimirse
para incorporarlas al programa anual de produccion con base en las ventas de
las librerias politécnicas;

— Formular propuestas de normas y lineamientos que regulen las actividades
comerciales de las librerias politécnicas;

— Elaborar, disefiar instrumentos y establecer mecanismos de evaluacion del
funcionamiento de las librerias politécnicas;

— Remitir al Departamento de Servicios Administrativos los registros, facturas,
vales y fichas de dep0dsito, asi como los informes necesarios para efectuar las
aplicaciones contables y las conciliaciones bancarias respectiva;

— Apoyar en las actividades inherentes a la realizacion anual de la Feria del Libro
del Instituto Politécnico Nacional, asi como la participacion institucional en ferias
del libro nacional e internacional y mediante el estand editorial del IPN;

.—.Proponer los proyectos relacionados con la venta, publicidad, promocion y

difusion-derlaiobra editorial politécnica de los materiales educativos;

- Proponer materiales comerciales en distintos formatos como catalogos, folletos,
boletines materiales de promocion y difusion de la obra editorial,
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— Elaborar, implementar y actualizar las politicas, procesos y procedimientos
relacionados con las actividades de distribucion, logistica y venta del fondo
politécnico y editoriales particulares en consignacion en las librerias
institucionales;

— Proponer nuevos puntos de venta de obra editorial en las Unidades Académicas
y otras dependencias del IPN;

— Elaborar y mantener actualizado el tabulador de precios de venta de fondo
institucional y de editoriales particulares, conforme a las normas y lineamientos
establecidos para tal efecto;

— Proponer las normas y lineamientos para el desarrollo y operacién de las librerias
politécnicas y actividades relativas a promocién y difusién editorial;

— Proponer convenios y contratos con organismos e instituciones nacionales e
internacionales para el intercambio comercial del fondo editorial politécnico;

— Realizar actividades comerciales y administrativas de las librerias institucionales
y presentar reportes mensuales de su operacion;

— Elaborar estimaciones presupuestales requeridas para la operacion de las
librerias;

— Colaborar en la elaboracién de estudios de mercado y técnico-operativo, para la
implementacion de nuevos sistemas y procedimientos de comercializacion en las
librerias;

— Proponer y ejecutar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacion institucional;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y
de los programas orientados en esta materia;

— Fomentar y participar en la gestién conforme a los Codigos Federal e institucional
de ética, y de los programas orientados en esta materia;

— Proponer la informacidn para resolver las solicitudes de informaciéon que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de
(05 archiVes glie la respalden;

= Atenderias demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriore:

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 73

POLITECNICO DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y

NACIONAL PUBLICACIONES De: 75

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Programar, gestionar, organizar y controlar los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como los servicios generales que la Direccion necesita para el
desarrollo de sus funciones;

Realizar los tramites ante la Direccidn de Capital Humano relativos a movimiento
de altas, bajas y licencias entre otros, del personal de apoyo y asistencia a la
educacion, del personal docente y personal de mando adscrito a la Direccién, de
acuerdo con la normatividad vigente;

Promover la capacitacidon del personal en coordinacién con las demas areas de
la Direccion y establecer, en su caso, un programa de capacitacién para
optimizar la calidad y desarrollo de las funciones del personal;

Aplicar sistemas de control de asistencia, registrar y tramitar los movimientos,
incidencias y prestaciones del personal de la Direccion de Bibliotecas y
Publicaciones ante la Direccién de Capital Humano del Instituto, en los términos
de la normatividad aplicable; realizar los tramites inherentes, e integrar, controlar
y mantener actualizados los expedientes del personal;

Supervisar, controlar y dar seguimiento a los contratos de prestacion de servicios
profesionales;

Gestionar y supervisar el tramite de las prestaciones especificas, estimulos y
pagos del personal adscrito a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones con la
finalidad de otorgar un servicio 6ptimo y de calidad;

Formular y coordinar la elaboracion del anteproyecto del programa Presupuesto
de Recursos Fiscales e Ingresos propios de la Direccion de Bibliotecas y
Publicaciones y presentarlo para su aprobacion; tramitar lo conducente ante las
Direcciones de Programacion y Presupuesto, de Recursos Financieros,
Recursos Materiales e Infraestructura y Servicios Generales del Instituto y hacer
las conciliaciones, transferencias y demas operaciones de los recursos
disponibles;

Administrar y ejercer el presupuesto asignado a la Direccion de Bibliotecas y
Publicaciones con criterios de racionalidad, austeridad vy disciplina
presupuestaria con estricto apego a la normatividad establecida en la materia;

Administrar, controlar y salvaguardar los recursos financieros a través de las
cuentas bancarias a nombre de la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, con
estricto apego a la normatividad aplicable;

Controlaréliactivo fijo asignado a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones y

realizanlosdramites de altas, bajas, donaciones, transferencias y enajenaciones

de 10s bienes de acuerdo con las disposiciones para el control patrimonial ante

las Direcc Je Recursos Financieros, Recursos Materiales e Infraestructura
s Generales del Instituto;
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— Realizar el levantamiento, registro y actualizacién del inventario de bienes
muebles e inmuebles de la Direccién de Bibliotecas y Publicaciones, asi como
su etiquetado;

— Programar, gestionar y coordinar los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo a mobiliario, equipo, maquinaria e instalaciones de la Direccion de
Bibliotecas y Publicaciones para la conservacion y funcionamiento de sus
bienes;

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Direccion;

— Participar en el Comité Interno de Proyectos, grupos institucionales y reuniones
de trabajo;

— Apoyar en el acopio y organizacion de la informacién de programas de trabajo
de los organos que conforman la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones de
acuerdo con la normatividad institucional vigente e informar al titular de la
Direccion;

— Proponer a la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones alternativas para la mejor
administracion y aprovechamiento del capital humano, de los recursos
financieros y recursos materiales;

— Registrar, controlar y administrar los recursos autogenerados obtenidos por la
comercializacién de los productos y/o servicios que la Direccion ofrece a través
de la Feria Internacional del libro del IPN, librerias, puntos de venta, entre otros;

— Controlar y resguardar el Archivo en Tramite de la Direccion de Bibliotecas y
Publicaciones, asi como programar la transferencia correspondiente al Archivo
de Concentracidén en apego a la normatividad establecida;

— Supervisar y controlar los servicios de limpieza, fumigacion, sanitizacion que
presta la empresa asignada por la administracion central del Instituto, asi como
al personal, material y equipo proporcionados por la misma;

— Participar, gestionar y controlar en el ambito de la Direccién de Bibliotecas y
Publicaciones, en las acciones de proteccion civil y de seguridad e higiene,
servicio meédico, asi como contribuir a la prevencién y reducciéon de riesgos
dentro de las instalaciones para salvaguardar la integridad de las personas y del
patrimonio institucional,

— Proponer y ajustar las caracteristicas del equipo informatico y programas de
aplicacion requeridos para las actividades que realiza la Direccion de Bibliotecas
y Publicaciones, en funcion de los lineamientos que establece la Direccion de
Computs'y Comunicaciones (DCyC) del Instituto;

= Resguardarvla’ infraestructura de la Red Institucional de Cdémputo vy
' Comunicaciones que opera en la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones;
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— Realizar programas de conservacion y mantenimiento preventivo y correctivo en
coordinacion con la DCyC, para los equipos de computo y telecomunicaciones;

— Mantener en Optimas condiciones los servicios de conectividad, de acuerdo a lo
que establece la DCyC;

— Mantener en éptimas condiciones la infraestructura de telefonia asignada a la
Direccién de Bibliotecas y Publicaciones;

— Proporcionar soporte técnico al equipo de computo y telecomunicaciones de
acuerdo a los lineamientos de la DCyC;

— Mantener actualizada la pagina Web de la Direccidon de Bibliotecas y
Publicaciones, de acuerdo a las politicas y lineamientos que indica la
Coordinacion del Portal Web;

— Mantener comunicacion con el personal responsable de atencidon a Redes
Sociales, para el uso de informacion oficial a través de las diferentes plataformas;

— Atender las solicitudes de servicio al Sistema Integral de Automatizacion de
Bibliotecas (SIAB), que opera en la Red Institucional de Bibliotecas, para el buen
funcionamiento;

— Proponery ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y
el Operativo Anual de la Direccion; en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los
resultados de la evaluacién institucional;

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento del
Departamento;

— Participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de los
programas orientados en esta materia;

— Participar en la gestion conforme al Cédigo Federal e institucional de ética, y de
los programas orientados en esta materia;

— Proporcionar la informacion derivada de las solicitudes de informacion que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley General
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada
integracion de los archivos que la respalden;

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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