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ACTA DE EXPEDICION DEL MANUAL DE ORGANIZACION
DE LA DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

A los once dias del mes de febrero de dos mil veintiuno, en las oficinas que ocupa la Direccién General del
Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo Lopez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738,
Ciudad de México, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14, fraccién III,
de la Ley Orgéanica del Instituto Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 6, fraccién VI, del
Reglamento Orgénico, he tenido a bien expedir el Manual de Organizacién de la Direccién de Formacién e
Innovacién Educativa como un soporte a la gestién institucional, con el propdésito de contribuir a mejorar la
distribucién de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad,
reflejar la divisién arménica del trabajo e integrar en forma coordinada las actividades institucionales, para el
mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de esta Casa de Estudios.
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INTRODUCCION

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) es la institucion educativa del Estado
Mexicano que a lo largo de mas de ocho décadas ha integrado, atendido y
proporcionado servicios de ensefanza, investigacion y desarrollo tecnoldgico
acordes con las necesidades del entorno nacional, instituyéndose como uno de los
principales soportes de la educacion media superior y superior tecnoldgicas.

En este sentido, se hace necesaria una dependencia politécnica que promueva el
desarrollo de la investigacion e innovacién educativa y que coordine acciones de
formacion y actualizaciéon para personal docente, directivo y de apoyo y asistencia
a la educacion, orientandolos hacia la ensefanza centrada en el aprendizaje,
acorde con los modelos institucionales educativo y de integracion social y que
procuren el desarrollo del personal contribuyendo, finalmente, a una gestidon
institucional eficaz y pertinente.

Para tal propodsito, la Direcciéon de Formacion e Innovacion Educativa (DFIE) ha
adoptado un modelo de gestion propio que se encuentra descrito en este Manual
de Organizacién para alcanzar los objetivos establecidos.

El fin que persigue este instrumento radica en delimitar las funciones de las areas
que conforman la estructura organica de la Direccion de Coordinacién, asi como
orientar a sus responsables ya que define los ambitos de competencia, las lineas
de mando, los niveles jerarquicos y las relaciones funcionales al interior de la DFIE.

El presente Manual, en suma, permite tener mayor claridad con respecto a las
funciones establecidas, contribuye al adecuado cumplimiento de las mismas, al uso
racional de los recursos con que cuenta la Direccion y evita la evasion o duplicidad
de funciones.

El Manual de Organizacién esta integrado con los siguientes rubros:
— Antecedentes. Describen la evolucidn organica y administrativa de la Direccion.

— Marco Juridico Normativo. Establece el conjunto de las normas que regulan las
atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

— Atribuciones. Describen el marco de competencias establecidas en el
Reglamento Organico del Instituto, a partir del cual se hace la definicion
funcional.

— Organigrama. Es la representacion grafica de la organizacion autorizada.

— Estructura organica. Relaciona y jerarquiza a los 6rganos que conforman la
Direccion de Formacion e Innovacion Educativa. INSTITUTO POLITECNICO MACIONAL
- : . COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
— Objetivo. Establece el quehacer de la Direccion de Formacpngtq;;;ln_ﬁqyaém-:J-;;l[_:.m:
Educativa, de acuerdo con las disposiciones de la Ley Organicardel :ARN;i@el orcanizacion
Reglamento Interno y del Reglamento Organico del IPN, para sustentar tanto la
existencia como el contenido de su estructura organico-funcional. 1 1 FEB 2021
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Funciones. Asignadas a la Direccion de Formacién e Innovacién Educativa,
para la consecucion de los objetivos y cumplimiento de las atribuciones.

La difusion del Manual estda encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal de la Direccion al facilitar la identificacion de las funciones
y servir de instrumento de consulta, por lo que éste debera permanecer en la
unidad responsable como parte de su patrimonio documental.

INSTITUTO POLITECNICO MACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIONAL

DIRECCION DE PLAMEACION Y ORGANIZACION

11FEB 202

CGPII-DPO-DF-01-03/01

REGISTRADO

MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO , DE LA , Hoja: 3
POLITECNICO | DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION

NACIONAL EDUCATIVA De: 46
. MISION

La Direccion de Formacién e innovacién Educativa es la dependencia del IPN que
contribuye a consolidar la calidad de la gestion educativa, mediante el
fortalecimiento del talento del personal politécnico, a través del fomento, impulso y
difusion de acciones de formacion, innovacion e investigacion educativas, para el

optimo desempefio de las funciones institucionales.

INSTITUTO POLITECNICO N
COORDINACION GENERAL DE P
E INFGRMACION INSTITUG
DIRECCION DE PLANEACION Y OR

11FEB 202

CGPII-DPO-DF-01-03/01

ACIONAL
ANEACION
IOMAL
GANIZACION

REGISTRADO

MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO , DE LA Hoja: 4
POLITECNICO | DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION

NACIONAL EDUCATIVA De: 46
Il. VISION

Es la unidad lider en la formacion del personal, la innovacion y la investigacion
educativas del Instituto Politécnico Nacional, reconocida por su contribucién a la
mejora de las practicas institucionales, mediante procesos consolidados que
fortalecen la calidad y la pertinencia de la gestion educativa, en coordinacién con
las dependencias politécnicas, con amplio compromiso ético y social.
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l. ANTECEDENTES

Dentro del Instituto Politécnico Nacional (IPN) los esfuerzos institucionales para
atender de manera sistematica la formacion, actualizacién y desarrollo de su
personal han sido multiples y permanentes, también han tomado diversas formas
en el devenir histérico del Instituto, a través de la creacion de o&rganos
especializados como departamentos, divisiones y, especificamente, para el
personal docente, la Direccién de Desarrollo Docente con el Programa Permanente
de Formacién, Actualizacion y Desarrollo del Personal Académico en 2004." Sin
embargo, para llegar a este punto, conviene recorrer algunas actividades previas.

En el IPN comenzo el desarrollo de una ensenanza estructurada y eficiente a partir
de 1944 y con la formulacién del Reglamento Provisional se conformé la Oficina
Técnico-Pedagogica y de Inspeccion, dependiente directamente de la Direccion
General que tenia como finalidad “orientar el funcionamiento técnico docente del
Instituto, en sus aspectos basicos”, y controlaba la supervision escolar, los
dictamenes técnico-escolares y el control escolar.? Esta oficina establecié su propio
reglamento interno, en el cual se indic6 como su principal funcién la “supervisién
cientifica del trabajo escolar, cifiéndose a las finalidades de la ensefianza técnica”.?

Dicho reglamento también sefalé la labor de los supervisores y los jefes de
ensefianza en cuanto a la funcion de encauzar las actividades hacia el
mejoramiento del magisterio, para lo cual promovié la realizacidon de ciclos de
conferencias, trabajos de investigacion, y discusiones en mesa redonda; ademas,
se encargo de la orientacion de los colegios de profesores de especialidad, de los
supervisiones docentes mediante un plan de observacion técnica que les permitiera
verificar el desarrollo correcto de la ensefianza y, en su caso, sugerir al profesor del
grupo los ajustes necesarios, asi como la realizacion de pruebas que sirvieran
como base de orientacidn docente para opinar sobre el desenvolvimiento
programatico. Es asi como los supervisores tenian la encomienda de estudiar las
modalidades de “ejercicio profesional, sugiriendo todas aquellas modificaciones
que considere indispensables para lograr una mejor formacion profesional”.#

Entre 1947 y 1949 la Oficina de Control Técnico-Pedagdgico tuvo un proceso de
reorganizacion. A esta oficina se le atribuyeron las funciones de supervision del
conocimiento; valoracion y orientacidon de las catedras; asi como de métodos
aplicados a la ensefianza, y la ayuda constante al personal para el mejoramiento
de sus técnicas, al igual que para el bagaje cientifico de las asignaturas, o mismo
que vigi!L_)ar el cumplimiento de las orientaciones y disposiciones de caracter
docente.

' Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. 595, 30 abril de 2004, p. 40.
2 Articulo primero del Reglamento Provisional del Instituto Politécnico Nacional, 27 de enero de 1944,

Diario Oficial de la Federacion, 17 de febrero de 1944. INSTITUTO POLITECNICO MACIONAL
3 Reglamento de supervision de la Oficina Técnico-Pedagdgica del Instituto Politéenico, NaciorrlEARCiZa:| AMEACION
Historico Central del Instituto Politécnico Nacional (en adelante AHC IPN), Departahiérito! daCAreHivelyCionAL
Correspondencia (en adelante DAC), exp. IPN/101.1 (oTP)/1, ff. 11-17. DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
4 Ibidem.
5 Anteproyecto de organizacion de la Oficina de Control Técnico-Pedagdgico, AHC] IHI'N,':EAE, Exp1
IPN/101.1 (oTP)/1, ff. 53-57.
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En 1953, el Departamento Técnico Pedagdgico estaba dividido en cuatro oficinas:
Oficina de Supervision, Oficina de Ensefianza Audiovisual; Oficina de Institutos
Tecnoldgicos y Escuelas Foraneas y Oficina de Ensefianza de Talleres.® Para 1959
el Consejo Técnico Consultivo General aprobd la supresion del Departamento de
Control Técnico Pedagogico y la creacion del Departamento de Planeacion y
Coordinacion.” En 1961 cambié nuevamente de denominacion por Departamento
de Coordinacién y Supervision de la Ensenanza, cuyas funciones fueron divididas
en dos oficinas, la de Planeacién y la de Coordinacion de la Ensefianza, ésta ultima
se encargd de cumplir las funciones de promover el mejoramiento de la técnica de
la ensefanza para estimular el trabajo de los maestros y alumnos en cada
asignatura; atender las cuestiones relacionadas con el perfeccionamiento de la
técnica de la educacion; la elaboracion de boletines periddicos que guiaran los
programas de las especialidades y orientaran el trabajo docente de maestros y
alumnos; incluso tenia la facultad de opinar sobre los maestros de nuevo ingreso
en su especialidad.®

En 1964 la preparacion del personal docente fue una de las tareas en la que el IPN
puso mayor énfasis al considerar que una institucién de ensenanza superior debia
Su superacion técnica en gran medida a la calidad y las condiciones laborales de su
profesorado. Un diagndstico elaborado en esa época senaldé la carencia de
métodos de ensenanza, toda vez que su profesorado podria manejar la disciplina
de su especialidad, pero con limitados elementos pedagdgicos para la transmision
de saberes. La calidad y capacidad de muchos maestros era incuestionable, pero
algunos carecian del tiempo y de las cualidades para transmitir sus conocimientos;
es decir, no eran maestros sino buenos profesionistas. Desde entonces, el Instituto
mostré interés en mejorar la preparacion de sus maestros y trabajo para ello. En el
mismo afo, durante un periodo de grandes trasformaciones en el IPN, se buscé
impulsar el desarrollo profesional del personal del Instituto con la creaciéon del
Patronato para el Fomento de Actividades de Alta Especializacion Docente
(PFAAED) como organismo descentralizado del Instituto.® A partir de junio se
constituy6 formalmente dicho patronato e inicié labores con un curso piloto de fisica
y matematicas para el personal docente. Entre sus funciones especificas se
destacan: determinar las actividades de alta especializacion docente en cada
escuela; fijar los requisitos que debian llenar las actividades; promover la
preparacion del profesorado en instituciones nacionales o extranjeras; determinar el
estimulo apropiado a cada caso, y obtener becas temporales o permanentes, de
particulares o de instituciones oficiales o privadas, para los profesores con deseos
de adquirir conocimientos de alta especializacién.™

Segun consta en el programa piloto de los Cursos de Especializacién del PFAAED:
“El programa de Especializacion Docente no trata solamente de impartir un curso

6 Secretaria de Educacion Publica, Instituto Politécnico Nacional Boletin 1954, México, Talleres Graficos

de la Nacién, s/a., p. 16.

7 Carta de Eugenio Méndez Docurro, director general del IPN, dirigida a Jaime Torres Bodet, secretario de

Educacion Publica, 20 de julio de 1959, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (0TP)/1, f. s TITUTO POLITECNICO M
8 Instituto Politécnico Nacional, Catalogo 1960-1961, México, Editorial Politécnicant@a2:m 85:ENERAL DE F
® Decreto de Adolfo Lopez Mateos, 27 de abril de 1964, publicado en el Diario OficiafdearFederadion
tomo CCLXIV, nim. 6, sabado 09 de mayo de 1964, p. 3. DIRECCION DE PLAMEACION Y OR
0 Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afios de historia del Instituto

Politécnico Nacional, tomo Il, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del Dec?yn‘a{at&@@)@&m
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tal vez con mas elementos de trabajo de los que pueda encontrar una motivacion y
actualizacion de conocimientos por medio de elementos que se incluyen en estos
cursos, tales como: practicas pedagogicas, empleo de elementos auxiliares
auditivo-visuales para la ensefianza, conocimiento de técnicas psicopedagodgicas
[...]"." Es decir, se especificé que dicho programa respondia a la preocupacion de
que la actualizacion institucional no estaria completa exclusivamente con
realizaciones materiales y que era indispensable la atenciéon del factor humano.

En el principio del PFAAED se establecieron cursos de especializacion en materias
basicas para los profesores de las escuelas del IPN, éstos eran de especializaciéon
para profesores que impartian catedras y que eran fundamentales para el interés
especifico de cada escuela perteneciente al Instituto, programa de conferencias
para el personal docente, establecimiento de ensefianza de idiomas extranjeros de
interés en la ciencia y tecnologia modernas, utilizando los métodos recientes, entre
otros. Cabe resaltar que para lograr el reconocimiento y coadyuvar en el
crecimiento y actualizacion del nivel académico del claustro de profesores, tomaron
un lugar preponderante los cursos, talleres y trabajo conjunto con profesores
extranjeros que, bajo el patrocinio de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco, por sus siglas en inglés) trabajaron
en el Instituto, dicho programa se llamd UNESCO-IPN-MEX-13."2

Por decreto presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dos de
marzo de 1967, se cred la Comision de Operacién y Fomento de Actividades
Académicas (COFAA). Dentro de las tareas primordiales de la COFAA se incluy¢ la
capacitacion docente, para lo cual se cred la Seccion de Especializacién Docente e
Investigacion Cientifica (SEDIC) que sustituyo al PFAAED en sus funciones y tareas.'3
En este sentido, la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas
(COFAA) del IPN comenzd a atender de manera sistematica la formacion,
actualizacion y desarrollo del personal docente; en forma adicional se tuvo
participacion en el Programa Nacional de Formacion de Profesores, emprendido
por la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior
(ANUIES). Durante esos anos, en “el Instituto Politécnico Nacional, las actividades
relativas a la formacion y actualizacion del personal al servicio de la ensefianza y la
investigacion fueron planeadas y desarrolladas fundamentalmente por las propias
dependencias del Instituto. Parte del personal docente fue preparado y actualizado
en otras instituciones, segun la rama de ensefanza y de la especialidad que se
tratara. Participaron en la formacién y actualizacion del profesorado las siguientes
dependencias del Instituto: las escuelas superiores del IPN, el Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados (Cinvestav-IPN), la Direccion de Cursos de
Graduados, y la Seccién de Especializacion Docente y de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica”.'

" Programa Piloto de los Cursos de Especializacion del Patronato para el Fomentede Activiades:dey

ACIONAL

Alta Especializacion Docente del Instituto Politécnico Nacional (PFAAED), ABRCIIRNINDRACHeXPEHHRN/266:| ANEACION
(PFAAED)/1, p. 4. E INFORMACION INSTITUCIONAL
2 bidem, p. 71. DIRECCION DE PLAMEACION Y ORGANIZACION
13 Oficio dirigido a Guillermo Massieu Helguera, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1. (PFAAED)/1, f. 6.
14 Informe de labores sep 1973-74, p. 60; Proyecto del Centro Interdisciplinario de Ciendiasf, deliajsalual
AHC IPN, Documental, 1.76. p. 64.
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Gracias a los vinculos del IPN con organismos externos como la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), la Unesco, el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), la Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria (ANFEI) y la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES) se logré que durante 1973 los cursos de
actualizacion de los profesores fueran constantes, ademas de los seminarios
organizados por la Oficina de Supervision de Ensefanza, dependiente de la
Subdireccion Técnica. Un afio antes, el Instituto también habia creado el Centro de
Educacion Permanente que tenia como mision impartir cursos, seminarios,
conferencias, mesas redondas y desarrollar programas para capacitar al personal
del IPN. Entre sus funciones se encontraban:

a) Contribuir a elevar el nivel académico y cultural del profesional mediante
cursos, seminarios, conferencias, mesas redondas, publicaciones y otros
programas educativos similares.

b) Capacitar a través de programas especificos al personal administrativo y de
servicios.

c) Realizar actividades con la participacion de especialistas donde se analizaban
los trabajos mas recientes de la ciencia y la tecnologia, asi como contribuir a la
edicion de obras escritas por profesionistas mexicanos.'®

A finales de 1979, el Instituto modificé su estructura administrativa y reformé su
organigrama. Entre los cambios se incluyd la creacion de la Secretaria Académica
con el objetivo de mejorar y garantizar el cumplimiento de los planes y programas
de estudio; el tipo y contenido curricular de las carreras en distintas modalidades; la
elaboracion de los ciclos escolares; aspectos técnicos de la educacion, y el
fomento a las areas de investigacién y desarrollo tecnoldgico, a las de intercambio
académico, servicios escolares e informacion documental técnica y cientifica.'®

A lo largo de la década de los ochenta, la funcion de formacion del personal del
Instituto se realiz6 de manera conjunta entre la Secretaria Académica y la
Secretaria de Apoyo. Dicha preparacion estuvo principalmente encaminada al
personal docente, sin embargo, la necesidad de contar con personal mejor
preparado motivd que al interior del Instituto se organizara una dependencia que
tuviera dicha tarea y que se incluyese tanto al personal docente como al de apoyo y
no docente. En este sentido, durante dicha década se le dio la atribucion del
desarrollo del personal académico en la Division de Desarrollo Docente y Proyectos
Educativos, perteneciente a la Direccion de Estudios Profesionales de la Secretaria
Académica, mientras que la COFAA otorgaba recursos para la superacion
académica. Cabe resaltar que junto a la Division de Desarrollo Docente y Proyectos
Educativos las tareas de actualizacion y capacitacion docente siguieron
atendiéndose en cada uno de los centros, escuelas y unidades de manera
particular. A partir de ciclo escolar 1986-1987, la Division de Desarrollo Docente y
Proyectos Educativos llevo a cabo la elaboracion de manuales de procedimientos
para la capacitacién docente a nivel medio superior, licenciatura y posgrado.'” Con
INSTITUTO POLITECNICO N
5 Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afosndenhisioidal celcmstitugg:
Politécnico Nacional, tomo Ill, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia deNETe’eﬂﬂﬁﬁd:,-‘-—:ZGﬂﬂil‘l'pLE
25. DIRECCI(IN DE FLANEACION Y OR
6 Elementos de justificacion para la creacion de una Secretaria General y otra de Apoyo y complemento
en el IPN (bases para el acuerdo correspondiente), AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (S.A.)/1, fif. ?@B 2021
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ello se buscod coordinar de manera mas eficiente las acciones encaminadas a la
preparacion, actualizacidn y especializacion de sus profesores.

Por lo que respecta a la formacion del personal directivo, en 1984 se disefidé e
implementé la Maestria en Ciencias con especialidad en Administracién de
Instituciones de Educacion Superior, con el propésito de establecer un proceso
permanente de formacion de recursos humanos en esta area en los diversos
niveles directivos del Instituto para coadyuvar a una mejor utilizacion de sus
recursos materiales, humanos y financieros. La imparticién de este diplomado, bajo
la responsabilidad de la Secretaria Académica, se llevd a cabo en la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas
(uPlicsA) y en la Escuela Superior de Comercio y Administracion (EscA), Unidad
Santo Tomas, con un egreso de mas de 200 personas funcionarias del Politécnico
Nacional.

Como un avance sustancial en la formacion docente del IPN se cre6 el Programa de
Formacion y Actualizacién del Personal Docente (PFAP) debido a que el Programa
de Desarrollo Institucional 1995-2000 contemplé un modelo educativo distinto al
tradicional y definio, entre otras acciones, los métodos de ensenanza a utilizar, el
perfil del docente requerido y las practicas necesarias para el reforzamiento de la
formacion académica. El PFAP se establecié el 13 de diciembre de 1996 y tuvo
como proposito fortalecer y mejorar la calidad docente en las diversas areas del
conocimiento y en los tres niveles de estudio. Dependiente de la Secretaria
Académica y mediante este programa se constituyeron las politicas y lineamientos
para el disefio, la organizacion e instrumentacion de diplomados, maestrias,
doctorados, cursos de especializacidén y superacion académica con la finalidad de
desarrollar el conocimiento con niveles de excelencia y de conformidad con lo
dispuesto en los Reglamentos de Diplomados y el de Estudios de Posgrado”.'®
Mediante este programa se definié la participacion de las autoridades centrales del
Instituto en la promocion de convenios con instituciones educativas nacionales,
extranjeras e internacionales que tuvieran como propédsito la formaciéon y
actualizacion del personal docente. Entre 1995 y 2000 el Programa de Formacion y
Actualizacion Docente se fortalecio con el establecimiento del Programa de
Actualizacién de Profesores (PROAP), el Programa de Fortalecimiento de la Planta
Docente de Posgrado y las becas del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMDEP).'®

De igual forma, la Direccion de Recursos Humanos elabordé el Programa de
Capacitacion y Desarrollo del Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacién con el
objetivo de mejorar la calidad de los servicios administrativos, del mismo modo, las
acciones de seleccion, contratacion, control, evaluacién y promocion del personal
fueron orientados al incremento de la productividad laboral y al desempefio de los
trabajadores.?° La transformacion integral del IPN, iniciada en el 2000, parte del
reconocimiento de su compromiso social, sus fortalezas histéricas y su situacion
actual. Un proceso de planeacion participativa de la comunidad politécnica dio
como resultado los referentes del proyecto politécnico hacia el 2029, rﬁq d“géﬂ MACIONAL
Materiales para la Reforma donde el Modelo Educativo Institugiona ||y;2?'. Qggga J8F PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIONAL
DIRECCTION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
8 Gaceta Politécnica, afio XXXIII, vol. 1, nim. 384, 15 de febrero de 1997, p. 16.
19 Memoria 1995-2000, tomo 2, México, Instituto Politécnico Nacional, 2000, pp. 80-81. 1 1 FEB 2011
20 |bidem, p. 103.
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Integracién Social ocupan un lugar destacado ya que constituyen el eje conceptual
de dicha transformacion y las guias para conducir el trabajo cotidiano y la actividad
académica con un propdésito comun: un mejor politécnico y un mejor pais.

La puesta en marcha del Modelo Educativo Institucional para el IPN, a partir del
Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006 (PDI), establecié una nueva
concepcion del proceso educativo. La Reforma Académica mostré dos
orientaciones: el Modelo Educativo y Académico, y el Modelo de Integracion
Social.?' Para la puesta en marcha de este Modelo Educativo el personal
académico y de apoyo constituy6 la piedra angular de dicha reforma institucional,
por ello, se promovio la participacion informada e interesada de todos los sectores
de la comunidad politécnica en los procesos de transformacion, con la seguridad de
que el esfuerzo para adaptarse al cambio seria correspondido mediante acciones
especificas de promocién y reconocimiento del trabajo realizado.

Debido a ello, y para apoyar el proceso educativo conforme a las orientaciones del
marco de la transformacion institucional, el 30 de marzo de 2004 se public en la
Gaceta Politécnica, numero 595, el acuerdo de creacion del Centro de Formacion e
Innovacioén Educativa (CFIE) “...con el propésito de fortalecer y mejorar la calidad de
las funciones institucionales en las diversas areas del conocimiento, en los tres
niveles de estudio que imparte el Instituto Politécnico Nacional, como en las
relativas a la gestion administrativa”.??

En dicho acuerdo de creacion se considerd que “...los nuevos modelos Educativo y
de Integracion Social, como ejes de la Reforma Académica, requieren de una
nueva vision sobre las actividades académicas que realiza el Instituto; ademas de
que tienen como condicion para su implantacion exitosa un cambio en la
orientacién del proceso de ensefanza aprendizaje, que conlleva nuevas formas de
gestion y operacion, asi como la adecuacién de programas, actividades y
responsabilidades.””® Se establecid que el CFIE coadyuvaria en la articulacion y
esfuerzos institucionales con la creacion de mecanismos permanentes para elevar
la calidad, tanto de quienes forman parte de la comunidad politécnica como de
aquéllos que aspiran a formar parte de ésta. En sus articulos octavo y noveno se
establecio lo siguiente: “El Centro incluira politicas y lineamientos para el disefo, la
organizacion e instrumentacion de diplomados, maestrias, doctorados, cursos de
especializacion y superacion académica, con la finalidad de desarrollar el
conocimiento con niveles de excelencia y de conformidad con lo dispuesto en los
reglamentos de Diplomados y de Estudios de Posgrado”. En el articulo noveno se
dispuso que: “Los lineamientos académicos para la formacién de nuevos docentes
se determinaran de acuerdo con las necesidades del Modelo Educativo, con el
propodsito de cubrir las distintas categorias y niveles del personal”.?4

Debido a la deteccion de nuevas necesidades de formacion y capacitacion
operativas y con el fin de cumplir con las atribuciones conferidas en el Reglamento
Organico, de fecha 30 de septiembre de 2007, se integré a la estructura organica el

INSTITUTO POLITECNICO N
COORDINACION GENERAL DE P
2! Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, op. cit, tomo IIl, p. 515. E INFORMATIGN INSTITUC
22 “Acuerdo de creacion del Centro de Formacion e Innovacién Educativa”, (Badeta Politédnich/ andd XLH
vol. 8, num. 595, 30 abril de 2004, p. 40.

23 | oc. cit. 11 FEB 2021

24 Loc. cit.
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Departamento de Administracion de Trayectorias Profesionales con la finalidad de
dar soporte a las funciones del Centro de Formacién e Innovacion Educativa.?®

La estructura que integro el CFIE fue la siguiente:

— Direccion, con el Comité Interno de Proyectos (como 6rgano de apoyo), la
Coordinacion de Enlace y Gestion Técnica y el Departamento de Servicios
Administrativos.

— Subdireccién de Formacion y Desarrollo de Recursos Humanos que incluia los
departamentos de Formacion y Capacitacion Directiva, de Formacién vy
Capacitacion Docente, y de Formacion y Capacitacion al Personal de Apoyo.

— Subdireccién de Innovacion Educativa, con los departamentos de Innovacion y
Desarrollo de Recursos, Fomento a la Investigacion Educativa y Redes de
Colaboracion.

— Subdireccién de Servicios, integrada con los departamentos de Difusion vy
Documentacion, Planeacion y Evaluacion, Soporte Tecnoldgico y Administracion
de Trayectorias Profesionales.

La pertinencia de los trabajos del CFIE quedaron pronto en evidencia, asi como la
necesidad de incrementar su campo de accion y atribuciones; por lo que el 30 de
abril de 2012 se publicé el acuerdo por el cual se crea la Coordinaciéon General de
Formacion e Innovacion Educativa (CGFIE), gracias a la necesidad de fortalecer los
esquemas académicos, de investigacion, servicios estudiantiles, extension e
integracion social, de gestion estratégica y administracion para atender los
requerimientos de formacion, actualizaciéon y capacitacion en los términos
cualitativos y cuantitativos definidos en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI)
y el Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP), asi como la necesidad
indispensable de “...redoblar los esfuerzos institucionales para contar con el
personal que cumpla con los perfiles que requieren los modelos Educativo y de
Integracion Social...”.?® De esta manera, el Centro de Formacion e Innovacion
Educativa (CFIE) asumid la naturaleza de Coordinacion General de Formacion e
Innovacion Educativa (CGFIE).?’

A través del Reglamento Organico emitido en la Gaceta Politécnica 1541 del 02 de
marzo del 2020 vy, particularmente de la restructuracion de la Secretaria
Académica, se transformd al CGFIE en Direccion de Formaciéon e Innovacion
Educativa (DFIE), Sus funciones quedaron determinadas en el articulo 36 de dicho
Reglamento, qué constd de XIV apartados. En el numero | se establecio “Proponer
al superior inmediato los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacién, desarrollo y
evaluacion del Programa Institucional de Formacidén, Actualizacion vy
Profesionalizacion del Personal, y los programas de Innovaciéon e Investigacion

INSTITUTO POLITECNICO N
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Educativa.”® La Direcciéon de Formacion e Innovacion Educativa (DFIE) inicio
labores con la estructura que se detalla a continuacion aprobada en marzo de
2020:

— Direccion con un Comité Asesor y un Comité Interno de Proyectos (como
organos de apoyo), la Coordinacion de Enlace y Gestion Técnica, y el
Departamento de Servicios Administrativos, dependientes de la mencionada
Direccion.

— Subdireccién de Formacion Docente con los departamentos de Programas de
Formacion Docente y el de Evaluacion y Seguimiento de las Practicas Docentes.

— Subdireccién de Formacién de Personal Directivo y del Personal de Apoyo y
Asistencia a la Educacion integrada con los departamentos de Programas de
Formacion de Directivos y del Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion,
asi como el de Evaluacion y Seguimiento de las Practicas del Personal Directivo
y del Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion.

— Subdireccion de Innovacién e Investigaciéon Educativas con dos departamentos,
uno de Innovacién Educativa y el otro de Investigacion Educativa.?®

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINAGION GEMERAL DE PLANEACION
28 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, Faf@ LALLM 8) TN AL
541, 02 de marzo de 2020, p. 29. DIRECCION DE PLAMEACION Y ORGANIZACION
2% Organigrama de la Direccion de Formacion e Innovacion Educativa (DFIE) aprobado en marzo de 2020
por el Dr. Mario Alberto Rodriguez Casas, Director General del IPN. Consultado 10 de ‘{iiolieﬁwﬁlﬁ 20201
https://www.ipn.mx/dfie/conocenos/estructura-organica.pdf
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IV. MARCO JURIDICO NORMATIVO

La Direccion de Formacion e Innovacion Educativa, ademas de sujetarse a la
normatividad referida en el Manual General de Organizacién del Instituto
Politécnico Nacional, le son aplicables de manera relevante las siguientes
disposiciones:

LEGISLACION FEDERAL

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sus reformas.
D.O.F. 05 de febrero de 1917, ultima reforma 08 de mayo de 2020.

LEYES

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de 1982.

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y sus
reformas.
D.O.F. 01 de febrero de 2007, ultima reforma 13 de abril de 2020.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.
D.O.F. 26 de enero de 2017.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y sus reformas.
D.O.F. 09 de mayo de 2016, ultima reforma 27 de enero de 2017.

— Ley Federal del Derecho de Autor y sus reformas.
D.O.F. 24 de diciembre 1996, ultima reforma 01 de julio de 2020.

REGLAMENTOS DE LA LEGISLACION FEDERAL

— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia y sus reformas.
D.O.F. 11 de marzo de 2008, ultima reforma 14 de marzo de 2014.

— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor y sus reformas.
D.O.F. 22 de mayo de 1998, ultima reforma 14 de septiembre de 2005.

REGLAMENTOS INSTITUCIONALES

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 1541,02 de marzo de 2020.
TITUTO POLITECNICO N
— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional y sus rgg_ _?magm_rm GENERAL DE P
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 599, 30 de noviembre 1de;AQ98 ultinvar i)
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— Reglamento General de las Publicaciones en el Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 1337, 07 de junio de 2017.

— Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 938 Bis, 01 de junio de 2012.

ACUERDOS INSTITUCIONALES

— Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos
de Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 1549, 20 de marzo de 2020.

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

— Lineamientos para el Registro, Vigencia, Desarrollo y Evaluacion de las Acciones
de Formacion para el Personal del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 1016 Bis, 14 de junio de 2013.

— Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico
Nacional.

Secretaria de Administracion, 26 de agosto de 2008.

DISPOSICIONES DIVERSAS

— Plan Nacional de Desarrollo vigente.

— Programa de Austeridad, Transparencia y Rendicion de Cuentas 2019 del
Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 1451, 14 de diciembre de 2018.

— Programa de Desarrollo Institucional del IPN vigente.

— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigente.

— Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN vigente.

— Programa Operativo Anual Institucional del IPN vigente.

— Programa Sectorial de Educacién vigente.

— Protocolo para la prevencidn, atencion y sancion del hostigamiento sexual y

acoso sexual.
D.O.F. 03 de enero de 2020.

. . . ., INSTITUTO.POLITECNICO NACIONAL
— Protocolo para la Prevencion, Deteccion, Atencion y Sancidm¢ hdgft,ﬂ%nqayalz ELANEACION

4]

Género. E INFORMACION INSTITUCIONAL
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 1519, 06 de diciérisrede 201 QIEACION ¥ ORGANIZACION
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— Cddigo de Conducta para los servidores publicos del Instituto Politécnico
Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 954, 01 de septiembre de 2012.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
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V.

REGLAMENTO ORGANICO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Articulo 29. Los titulares de las direcciones de coordinacién tendran las siguientes
atribuciones genéricas:

VL.

VII.

VIII.

. Acordar con su superior inmediato la resolucion de los asuntos relevantes cuyo

. Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su superior inmediato, dictamenes,

ATRIBUCIONES

Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento
de las areas que integran la direccion a su cargo, normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

tramite corresponda al area de su competencia;

opiniones, informes, estudios, asesoria y cooperacion técnica que les sean
solicitados;

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la direccion,
conforme a la normatividad aplicable;

Someter a la consideracion de su superior inmediato los proyectos sobre la
creacion, organizacion, modificacion, fusion o supresion de las areas a su
cargo;

Participar, con la instancia correspondiente de la Coordinacion General de
Planeacién e Informacion Institucional, en la formulacion de los proyectos de
manuales de organizacion, de procedimientos y, en su caso, de servicios al
publico, de acuerdo con la normatividad aplicable;

Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla
con oportunidad al sistema institucional de informacién y elaborar la estadistica
de su competencia, con base en la normatividad aplicable, asi como vigilar la
adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo;

Proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la
Unidad de Transparencia del Instituto, en los términos de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;
Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades o de las que
les sean otorgadas por delegacioén o les corresponda por suplengiaso POLITECNICO N
COORDINAGION GENERAL DE P
Elaborar el Programa Estratégico de Desarrollo de Medidn8™ PlaZo" deé 1ol q
direccién a su cargo, asi como del Programa Operativo A'Fﬁ'{]afry"é'l [zfntb'p'r'dyé%"fd Of
de Programa de Presupuesto; presentarlos ante las inga%ciiﬁ
correspondientes, asi como controlar su ejecucion y desarrollo, y 1 1FE 21
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XL

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

Articulo 36. Al titular de la Direccidon de Formacion e Innovacion Educativa le
corresponde:

VL.

VII.

VIII.

Proponer al superior inmediato los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion,
desarrollo y evaluacion del Programa Institucional de Formacién, Actualizacién
y Profesionalizacion del Personal, y los programas de Innovacion e
Investigacion Educativa;

. Acordar con el Secretario Académico el programa de trabajo y los proyectos,

servicios y asesorias que prestara a las dependencias politécnicas y al
personal del Instituto para fortalecer la oferta educativa de nivel medio superior,
superior y posgrado, de investigacion y de extension;

. Presentar al Secretario Académico y a las dependencias pertinentes los

informes correspondientes;

Formar, capacitar y procurar el mejoramiento profesional del personal del
Instituto Politécnico Nacional, con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad
de las funciones institucionales;

Establecer y coordinar el programa institucional de formacién, actualizacion y
profesionalizacion del personal, de acuerdo con los requerimientos de los
planes y programas de desarrollo del Instituto Politécnico Nacional y los
requerimientos del Modelo Educativo Institucional y evaluar sus resultados;

Coordinar la participacion de las diversas instancias en las acciones de
formacion, actualizacion y profesionalizacion para contribuir en la mejora del
desemperfio del personal del Instituto y en el fortalecimiento de la calidad del
desarrollo institucional;

Promover, organizar, evaluar y dar seguimiento, en coordinacion con las
dependencias politécnicas competentes, a la innovacion educativa en el
Instituto;

Evaluar y aprobar las propuestas de formacion y actualizacion del personal con
base en los requerimientos de los planes y programas de desarrollo del
Instituto Politécnico Nacional y los programas académicos;

Promover la participacion del personal del Instituto en el programa institucional
de formacidén y actualizacion, asi como en los procesos de innovacién e

investigacion educativa; INSTITUTO POLITECNICO N
COORDINACION GENERAL DE P
Promover la certificacion de competencias del personal d%l Flpstﬁtbif@gﬁt IP-JETlTuiF?
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Xl. Promover, coordinar, evaluar y asignar los recursos a los proyectos de
investigacién e innovacion educativa conforme a los modelos educativo y de
integracion social,

XIl. Promover el desarrollo de la investigacion e innovacion educativa en el
Instituto;

XIIl. Administrar, validar y resguardar el registro de los cursos, talleres, seminarios,
diplomados y demas acciones que integren el programa institucional de
formacion, actualizacion y profesionalizacion del personal, y

XIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACIGN
E INFGRMACION INSTITUCIONAL
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VIll. OBJETIVO

Formar, capacitar y procurar el mejoramiento profesional del personal del Instituto
Politécnico Nacional con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de las
funciones institucionales, asi como generar opciones de innovacién educativa para
el IPN, a partir de la identificacién de practicas innovadoras y las que se deriven de
la investigacion educativa e incorporarlas a la labor institucional.

INSTITUTO POLITECNICO N
COORDINACION GENERAL DE P
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IX. FUNCIONES
DIRECCION

— Proponer al Secretario Académico los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacion, desarrollo y evaluacion del Programa Institucional de Formacion,
Actualizacién y Profesionalizacion del Personal, el Programa Institucional de
Innovacion Educativa y el Programa Institucional de Investigacion Educativa.

— Acordar con el Secretario Académico el programa de trabajo y los proyectos,
servicios y asesorias que prestara a las dependencias politécnicas y al
personal del Instituto para fortalecer la oferta educativa de nivel medio superior,
superior y posgrado, de investigacioén y de extension.

— Presentar al Secretario Académico y a las dependencias pertinentes los
informes correspondientes.

— Formar, capacitar y procurar el mejoramiento profesional del personal del
Instituto Politécnico Nacional, con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad
de las funciones institucionales.

— [Establecer y coordinar el programa institucional de formacion, actualizacion y
profesionalizacion del personal, de acuerdo con los requerimientos de los
planes y programas de desarrollo del Instituto Politécnico Nacional y los
requerimientos del Modelo Educativo Institucional y evaluar sus resultados.

— Coordinar la participacion de las diversas instancias en las acciones de
formacion, actualizacion y profesionalizacion para contribuir en la mejora del
desempefo del personal del Instituto y en el fortalecimiento de la calidad del
desarrollo institucional.

— Promover, organizar, evaluar y dar seguimiento, en coordinacién con las
dependencias politécnicas competentes, a la innovacion educativa en el
Instituto.

— Evaluar y aprobar las propuestas de formacion y actualizacion del personal con
base en los requerimientos de los planes y programas de desarrollo del
Instituto Politécnico Nacional y los programas académicos.

— Promover la participacién del personal del Instituto en el programa institucional
de formacién y actualizacién, asi como en los procesos de innovaciéon e
investigacion educativa.

., . INSTITUTO POLITECNICO MACIONAL

— Promover la certificacion de competencias del personal deld;mﬁttgm 310N GENERAL DE PLANEACION

E INFORMACION INSTITUCIONAL

— Promover, coordinar, evaluar y asignar los recursosU@aclosproyectositde’ CRGANIZACION
investigacién e innovacion educativa conforme a los modelos educativo y de
integracion social. 11 FEB 2021
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— Promover el desarrollo de la investigacion e innovacion educativa en el
Instituto.

— Administrar, validar y resguardar el registro de los cursos, talleres, seminarios,
diplomados y demas acciones que integren el Programa institucional.

— Coordinar y gestionar los sistemas informaticos y herramientas tecnolédgicas
que contribuyan al desarrollo de las politicas, lineamientos y procesos del
Programa Institucional de Formacién, Actualizacion y Profesionalizacion del
Personal, y de los Programas Institucionales de Innovacion e Investigacion
Educativa.

— Coordinar y gestionar los procesos de comunicaciéon del Programa Institucional
de Formacién, Actualizacion y Profesionalizacion del Personal, y de los
Programas Institucionales de Innovacién e Investigacion Educativa.

— Supervisar y dirigir los servicios de gestion escolar relacionados con la
formacion del personal del IPN.

— Supervisar la formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco
de la perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y gestionar, dentro de su @mbito de su competencia, y conforme a los
Cédigos Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO MACIONAL
COORDINAGION GENERAL DE PLANEACION
[FGF UCIONAL
 ORGANIZACION
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COMITE ASESOR

— Analizar y opinar sobre los programas que lleve a cabo de la Direccion.

— Vigilar el cumplimiento técnico de los programas y, en su caso, plantear las

observaciones pertinentes.

— Opinar y sugerir acciones para optimizar el Programa Institucional de
Formacion, Actualizacion y Profesionalizacién del Personal.

— Apoyar y asistir a la Direccion en el desarrollo de sus actividades.

— Las demas que se requieran para el cumplimiento de las anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO N
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

Funcionar como foro participativo y de consulta para intercambiar experiencias,
proponer soluciones de conjunto, analizar y definir criterios uniformes para el
desarrollo técnico-administrativo.

Servir de enlace entre las Unidades Académicas y los coordinadores de
programa de las unidades responsables correspondientes, a efecto de facilitar
el cumplimiento de los compromisos establecidos en el Programa de Desarrollo
Institucional, en el Programa Institucional de Mediano Plazo y en su programa
particular de actividades.

Integrar los cuadros de necesidades para el desarrollo de los proyectos
institucionales y gestionarlos ante las instancias respectivas para su atencion.

Determinar la viabilidad y factibilidad de los proyectos en materia de su
competencia, generados en el area para impulsar su desarrollo.

Sugerir alternativas de solucion a los problemas que se presenten en el
desarrollo de los proyectos y, segun sea el caso, presentarlos ante la instancia
correspondiente, en su ambito de competencia.

Promover la participacion de los funcionarios, del personal docente y del
personal de apoyo y asistencia a la educacién en las acciones proclives a
elevar la eficacia, eficiencia y congruencia institucional.

Las demas funciones que se requieran en su ambito de competencia.

INSTITUTO POLITECNICO N
GOORDINACION GENERAL DE P
E INFORMACION INS
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COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

— Integrar y difundir las normas, politicas, lineamientos, instrumentos vy
metodologias aprobadas para operar las funciones de gestién (planeacion,
organizacion, programacion, evaluacion y demas informacion institucional) de
la DFIE, asi como brindar la asesoria para su aplicacion y supervisar su
cumplimiento.

— Promover, administrar y controlar la gestion técnica; vigilar el cumplimiento
oportuno de los compromisos del titular, y verificar que la informaciéon generada
en el ambito de competencia de la Direccion sea suficiente, confiable y
oportuna para la toma de decisiones.

— Integrar, en el marco de la planeacion estratégica, las necesidades de la
Direccion para desarrollar sus funciones y programas, y proponer las
alternativas de atencion o, en su caso, de crecimiento.

— Coordinar la elaboracion y actualizacién de los Manuales de Organizaciéon y de
Procedimientos.

— Coordinar la elaboracién e integracion de los informes trimestrales de
Autoevaluacion, Practicas de transformacion de Clima y Cultura
Organizacional, archivo, entre otros y turnarlos a las instancias solicitantes.

— Apoyar y asesorar a los érganos directivos y operativos internos en el logro de
sus objetivos y metas, y promover su participacion en el desarrollo de las
funciones de gestidn, conforme a su respectiva competencia.

— Coordinar la formulacién de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacién
institucional.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco
de la perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y gestionar, dentro de su @mbito de su competencia, y conforme a los
Codigos Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta
materia.

— Proponer, en el ambito de su competencia, la informacién de la dependencia
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

— Proponer, en el ambito de su competencia, la informaciGFEolicitadariporLiar FIANEACION
Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la f,ﬁ'é“){-tiﬁbﬂetaj'f'{;@@,_’»_*':—-'E'”*E,,
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernarerftal o= PLATEALIONY ORGANIZACION
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— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION

11 FEB 2021

CGPII-DPO-DF-01-03/01 REGH ETRQDO



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO , DELA , Hoja: 28
POLITECNICO DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION
NACIONAL EDUCATIVA De: 46

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

— Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros que requiera la DFIE
para el desarrollo de sus funciones.

— Tramitar y dar seguimiento a las altas, bajas, renovaciones, compensaciones y
demas movimientos administrativos del personal de la Direccion, recabar las
firmas en la nédmina correspondiente y llevar a cabo los tramites inherentes a
las mismas.

— Coordinar y gestionar el Programa de Capacitacion del Personal de la
Direccion de Formacién e Innovacién Educativa con el objetivo de mejorar los
servicios que se prestan.

— Gestionar y ejercer el presupuesto asignado a la DFIE considerando los
criterios de racionalidad, transparencia, austeridad y disciplina presupuestal,
con apego a la normatividad establecida en la materia.

— Coordinar y gestionar la prestacion de los servicios generales que requiera la
DFIE para el desarrollo de sus funciones.

— Aplicar los sistemas de control de activo fijo establecidos por la Direccién de
Infraestructura Fisica y realizar los tramites de altas, bajas, donaciones y
enajenaciones de bienes, conforme a la normatividad vigente.

— Informar al titular de la Direccion acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, tomando en cuenta el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, el respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la sustentabilidad.

— Participar en la formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

— Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

— Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los Codigos
Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta materia.

— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracién de la informacién
de la dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica
que de ella se derive.

— Participar, en el ambito de su competencia, en la eIabor,éEqﬁHJﬁ%ffS% ﬁﬁ'&f‘é@
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el ;narco,de UcloNAL
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publmacﬁubemavmeletal*‘w Y ORGANIZACION

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumpllmlqmofg@ 12871
anteriores.
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SUBDIRECCION DE FORMACION DOCENTE

— Proponer a la Direccion la fundamentacion, politicas, lineamientos y criterios
del Programa Institucional de Formacion, Actualizacion y Profesionalizacion del
Personal en los aspectos correspondientes al personal docente, considerando
las exigencias del contexto nacional, la identificacion de las proyecciones
institucionales y las necesidades propias de las dependencias politécnicas.

— Informar a la Direccion del desarrollo de las funciones y en particular sobre el
resultado de la formacion y actualizacion del personal docente.

— Coordinar la evaluacion de resultados del Programa Institucional de Formacion,
Actualizacién y Profesionalizacién del Personal, correspondiente al personal
docente de acuerdo con los requerimientos de los planes y programas de
desarrollo del Instituto Politécnico Nacional y los requerimientos del Modelo
Educativo Institucional.

— Coordinar y supervisar el disefio e implementacion de acciones de formacion
para el personal docente conforme al contexto institucional, el perfil docente y
los lineamientos y criterios del Programa Institucional de Formacién,
Actualizacién y Profesionalizacién del Personal.

— Definir las directrices para el fomento a la formacion y desarrollo profesional del
personal docente en las dependencias politécnicas.

— Determinar la estrategia de evaluacion de las acciones de formacién y
actualizacion del personal docente con base en los requerimientos de los
planes y programas de desarrollo del Instituto y los programas académicos.

— Proponer estrategias de vinculacién con instituciones que amplien las
perspectivas de desarrollo profesional del personal docente.

— Promover la participacién del personal docente en el Programa Institucional de
Formacion, Actualizacidn y Profesionalizacién del Personal.

— Validar y resguardar el expediente de los cursos, talleres, diplomados y demas
acciones que integren el Programa Institucional de Formacion, Actualizacion y
Profesionalizacién del Personal, correspondiente al personal docente.

— Coordinar la formulacién de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su compet;aﬁfc?,lg,N'y'T J%lhfﬁéﬂé ﬁ[éjfi%u
de la perspectiva de género, los programas orientados en estam | INSTITU mmi”
DIRECCION DE PL --.-=--ua"w ¥ Fua.mlz.at:!ﬂm
— Fomentar y gestionar, dentro de su @mbito de su competencia, y conforme a los
Codigos Federal e institucional de Etica, los programas orlentad‘ps ef festa?]
materia.
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— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACIGN
E INFGRMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE FLANEACION Y ORGANIZACION

11 FEB 2021

CGPII-DPO-DF-01-03/01 REGH%?R@DO



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO , DELA , Hoja: 31
POLITECNICO DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION
NACIONAL EDUCATIVA De: 46

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS DE FORMACION DOCENTE

— Generar el plan de operacién para implementar el Programa de Formacion,
Actualizacién y Profesionalizacién del Personal, correspondiente al personal
docente.

— Informar a la Subdireccion del desarrollo y resultado de las acciones de
formacion y sobre sus avances.

— Disefar estrategias de mejora a la formacién y actualizacion del personal
docente derivadas de la evaluacion y seguimiento al Programa Institucional de
Formacion, Actualizacién y Profesionalizacién del Personal.

— Gestionar la implementacion de acciones de formacion derivadas del Programa
Institucional de Formacion, Actualizacion y Profesionalizacion del Personal
correspondiente al personal docente con las Unidades Académicas.

— Gestionar el disefio de acciones de formacion dirigidas al personal docente
conforme al Programa Institucional de Formacion, Actualizacion vy
Profesionalizacion del Personal y al contexto institucional.

— Promover la colaboraciéon de las dependencias politécnicas para el fomento de
la formacion y actualizacion del personal docente.

— Proponer y aplicar criterios y requisitos metodoldgicos y técnicos aplicables al
disefio, registro e implementacion de las diversas acciones de formacion para
el personal docente.

— Generar propuestas para promover la participacion del personal docente en las
acciones de formacién derivadas del Programa Institucional de Formacién,
Actualizacién y Profesionalizacién del Personal.

— Recopilar la documentacion sobre el registro de los cursos, talleres, diplomados
y demas acciones que integren el Programa Institucional de Formacion,
Actualizacién y Profesionalizacién del Personal.

— Participar en la formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

— Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

— Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y coqf%éﬂéﬁg%?#éﬁﬂﬁ%?fiﬂgﬂ%u

Federal e institucional de Etica, los programas orientados en e$£apma 2F@ INSTITUCIONAL
DIRECTION DE PLAMEACION ¥ ORGANIZACION
— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracién de la informacién
de la dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la| estagdistica; |
que de ella se derive. : y
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— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracién la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

anteriores.
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DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
PRACTICAS DOCENTES

— Apoyar en la elaboracion del Programa Institucional de Formacion,
Actualizacién y Profesionalizacion del Personal, correspondiente al personal
docente con base en los resultados de evaluacion.

— Dar seguimiento a los resultados de la formacién del personal docente de las
Unidades Académicas de acuerdo con la Deteccion de Necesidades de
Formacion y Actualizacion.

— Realizar la evaluacion y el seguimiento de los elementos que comprenden el
Programa Institucional de Formacion, Actualizacion y Profesionalizacion del
Personal, correspondiente al personal docente.

— Realizar la evaluacién y dar seguimiento a la practica docente conforme al
contexto institucional, el perfil docente y los lineamientos y criterios del
Programa Institucional de Formacion, Actualizacion y Profesionalizacion del
Personal.

— Valorar las directrices y estrategias de colaboracién para el fomento a la
formacion y actualizacién del personal docente.

— Proponer las estrategias de evaluacion de las acciones de formacion vy
actualizacion del personal docente con base en los requerimientos de los
planes y programas de desarrollo del Instituto y los programas académicos.

— Proponer y orientar el Programa Institucional de Formacion, Actualizacion y
Profesionalizacion del Personal docente.

— Participar en la formulacién de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

— Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

— Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los Codigos
Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta materia.

— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracion de la informacion
de la dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica
que de ella se derive.

- L . INSTITUTO POLITECNICO MACIONAL

— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboragiena: iINMeINECIONE F| ANEACION
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marcosdediaiiley udional
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion PublicaeGubernamentalon v ORGANIZACION
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— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
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SUBDIRECCION DE FORMACION DE PERSONAL DIRECTIVO Y DE
PERSONAL DE APOYO Y ASISTENCIA A LA EDUCACION

Formular la propuesta de la Subdireccion respecto a los proyectos de normas,
politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para la planeacién, desarrollo y evaluacion del Programa Institucional de
Formacion, Actualizacidn y Profesionalizacién del Personal.

Proponer a la Direccion el programa de trabajo y los proyectos, servicios y
asesorias que prestara la Subdireccion a las dependencias politécnicas y al
personal del Instituto para fortalecer la instrumentacion de la oferta educativa
institucional.

Gestionar y coordinar el Programa Institucional de Formacion, Actualizacién y
Profesionalizacion del Personal, fundamentalmente de Directivos, Personal de
Apoyo y Asistencia a la Educacion (PAAE) y Docentes de Area Central,
Centros de Investigacion y Centros de Educaciéon Continua, atendiendo los
requerimientos de los planes y programas de desarrollo del Instituto Politécnico
Nacional y los requerimientos del Modelo Educativo Institucional y la evaluacion
de sus resultados.

Gestionar y coordinar la formacion y capacitacién del personal del Instituto
procurando su mejoramiento profesional, con la finalidad de fortalecer y mejorar
la calidad de las funciones institucionales.

Coordinar la evaluacion y valoracidn de las propuestas de formacion y
actualizacion del personal, con base en los requerimientos de los planes y
programas de desarrollo del Instituto Politécnico Nacional y los programas
académicos.

Gestionar la participacién de las diversas instancias que contribuyen en las
acciones de formacién, actualizacién y profesionalizacion para la mejora del
desempefno del personal del Instituto y el fortalecimiento de la calidad del
desarrollo institucional.

Promover la participacion en el Programa Institucional de Formacién y
Actualizacién y Profesionalizacion del Personal en las areas que opera la
Subdireccion.

Resguardar la documentacion sobre el registro de los cursos, talleres,
diplomados y demas acciones que integren el Programa Institucional de
Formacion, Actualizacidn y Profesionalizacién del Personal.

Colaborar en la promocion de los procesos de certificacion de competencias

que se encuentren disponibles para el personal por las dismgﬁsﬂj?ﬁtégﬁiﬁ&ﬁﬁlg N
Instituto. COORDINACION GENERAL DE P
E INFORMACION INSTITUG

Coordinar la formulaciéon de los Programas de Desarnollo:dnstitacional.cyqrel o

Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
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politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacién
institucional.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco
de la perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta
materia.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO N
COORDINACION GENERAL DE P
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS DE FORMACION DE DIRECTIVOS
Y DE PERSONAL DE APOYO Y ASISTENCIA A LA EDUCACION

Proponer a la subdireccién en el ambito de su competencia los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la planeacién, desarrollo y evaluacion del Programa
Institucional de Formacién, Actualizacion y Profesionalizacion del Personal.

Disefar e implementar las estrategias para la formacién y capacitacion del
personal politécnico, a partir de las necesidades institucionales.

Implementar el Programa Institucional de Formacién, Actualizaciéon vy
Profesionalizacion del Personal, atendiendo los requerimientos de los planes y
programas de desarrollo del Instituto Politécnico Nacional y los requerimientos
del Modelo Educativo Institucional y la evaluacion de sus resultados.

Impulsar la participacion de las dependencias politécnicas en el Programa
Institucional de Formacién y Actualizacién y Profesionalizacién del Personal.

Elaborar el programa de trabajo y los proyectos, servicios y asesorias que
prestard la Subdireccion a las dependencias politécnicas y al personal del
Instituto para fortalecer la instrumentacion de la oferta educativa institucional.

Valorar las propuestas de formacién y actualizacion del personal, con base en
los requerimientos de los planes y programas de desarrollo del Instituto
Politécnico Nacional y los programas académicos.

Organizar a las diversas instancias que participan en las acciones de
formacion, actualizacion y profesionalizacion para contribuir en la mejora del
desempefno del personal del Instituto y el fortalecimiento de la calidad del
desarrollo institucional.

Recopilar la documentacion sobre el registro de los cursos, talleres, diplomados
y demas acciones que integren el Programa Institucional de Formacion,
Actualizacién y Profesionalizacién del Personal.

Participar en la formulacién de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

INSTITUT F'EP{EIT CNICO N
dentro . | {2QdigOSE P
Federal e institucional de Etica, los programas orientados en estarmmateria INSTITUC
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— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracion de la informacién
de la dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica
que de ella se derive.

— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracion la informacién
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACIGN
E INFGRMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE FLANEACION Y ORGANIZACION
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DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
PRACTICAS DEL PERSONAL DIRECTIVO Y DE PERSONAL DE APOYO
Y ASISTENCIA A LA EDUCACION

Proponer a la Subdireccién, en el ambito de su competencia, los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la planeacién, desarrollo y evaluacion del Programa
Institucional de Formacién, Actualizacion y Profesionalizacion del Personal.

Investigar el resultado de la implementacién del Programa Institucional de
Formacion, Actualizacion y Profesionalizacion del Personal, de acuerdo con los
requerimientos de los planes y programas de desarrollo del Instituto Politécnico
Nacional y los requerimientos del Modelo Educativo.

Generar los insumos que permiten la evaluacion del programa de trabajo y los
proyectos, servicios y asesorias que prestara la Subdireccion de Formacién del
Personal Directivo y PAAE de las dependencias politécnicas y al personal del
Instituto para fortalecer la instrumentacion de la oferta educativa institucional.

Colaborar con el Departamento de Programas de Formacion de Directivos y
PAAE, con insumos que permitan establecer estrategias para la formacion y
capacitacion del personal politécnico en el ambito de las atribuciones de la
Subdireccion.

Colaborar en la organizacién de las diversas instancias que participan en las
acciones de formacién, actualizacién y profesionalizacién para contribuir en la
mejora del desempeno del personal del Instituto, en el ambito de las
atribuciones de la Subdireccién y el fortalecimiento de la calidad del desarrollo
institucional.

Participar en la formulacién de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los Cddigos
Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta materia.
Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracion de la informacion
de la dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica
que de ella se derive.

Participar, en el ambito de su competencia, en la elabor,g{%%gﬁégmpﬁ%%%up%g?

solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el margosdedaiiey
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— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
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SUBDIRECCION DE INNOVACION E INVESTIGACION EDUCATIVAS

— Proponer ante la Direccién el Programa Institucional de Innovaciéon Educativa y
el Programa Institucional de Investigacion Educativa, de acuerdo con los
requerimientos institucionales.

— Establecer lineamientos, criterios y pautas que orienten al personal del IPN en
el disefio de proyectos de investigacion e innovacién educativas.

— Establecer los lineamientos vy criterios de evaluacidbn para asignar
financiamiento a proyectos de investigacion e innovacién educativa.

— Establecer los lineamientos de creacion y consecucion académica de grupos
colegiados, cuyo propdsito sea el cultivo de la investigacidn o innovacién
educativas.

— Supervisar el disefio, implementacion y evaluacion de la politica institucional de
fomento de la innovacién educativa.

— Supervisar las actividades académicas y/o administrativas en materia de
investigacion educativa para el desarrollo del personal del IPN conforme al
Modelo Educativo Institucional.

— Supervisar la implementacién de los programas de fomento de la innovacién
educativa de las Unidades Académicas.

— Supervisar las actividades académicas que permitan reunir, curar, resguardar y
difundir el conocimiento y los artefactos, producto de la investigacion e
innovacion educativas, en particular, la edicion de revistas cientificas y de
difusion.

— Supervisar la organizacion de espacios de difusién y reflexidbn sobre el
conocimiento y los productos de la investigacién e innovacién educativas.

— Supervisar el disefio e instrumentacion de acciones de formacion orientadas a
mejorar las capacidades del personal del IPN para la realizacion de
investigaciéon e innovacion educativas.

— Supervisar los servicios que se brindan a los usuarios de la biblioteca de la
DFIE.

— Reportar a la Direccién acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones,
con la observacion del cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, el respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la sustentabilidad. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

— Coordinar la formulaciéon de los Programas de Desarrollo Institucional yserucional
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito deFrsoccompéteneia;oan’ ORGANIZACION
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
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politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco
de la perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta
materia.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que
de ella se derive.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO N
COORDINACION GENERAL DE P
E INFOGRMACION INSTITUQ
DIRECCION DE PLANEACION Y OR

11 FEB 2021

CGPII-DPO-DF-01-03/01

ACIONAL
ANEACION
IOMAL
GANIZACION

REGISTRADO



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO , DE LA , Hoja: 43
POLITECNICO | DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION
NACIONAL EDUCATIVA De: 46

DEPARTAMENTO DE INNOVACION EDUCATIVA

— Proponer a la Subdireccion de Innovacion e Investigacion Educativas la
fundamentacion, politicas, lineamientos y criterios del Programa Institucional de
Innovacion Educativa.

— Desarrollar, aplicar y evaluar el Programa Institucional de Innovacién
Educativa.

— Disenar e implementar estrategias para potenciar las practicas educativas
innovadoras en diversos espacios de aprendizaje a fin de mejorar los procesos
educativos.

— Coordinar las actividades que orienten al personal de las dependencias
politécnicas en el disefio y desarrollo de proyectos de innovacién educativa.

— Coordinar las actividades académicas y administrativas que permitan identificar
proyectos de innovaciéon educativa que requieran financiamiento para
desarrollarse.

— Coordinar la creacion y dar seguimiento a redes académicas en materia de
innovacion educativa.

— Establecer vinculos de colaboraciéon con otras instituciones académicas para
emprender proyectos en el campo de la innovacién educativa.

— Coordinar la documentacion de las practicas educativas para someterlas a
evaluacion y determinar su estatus de innovador.

— Participar en el desarrollo de actividades académicas que permitan reunir y
difundir los productos de innovacién educativa desarrollados por la comunidad
politécnica.

— Coordinar espacios de difusién y reflexion de productos de la innovacién
educativa.

— Desarrollar acciones de formacién y eventos académicos enfocados al
desarrollo de habilidades en innovacion educativa.

— Coordinar los servicios que se brindan a los usuarios de la biblioteca de la
DFIE.

— Informar a la Subdireccién acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, con la observacion del cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, el respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la sustentabilidad. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

. . COORDINAGION GENERAL DE PLANEACION

— Participar en la formulacion de los Programas de Desarrollo dnstitucional iysetudional
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito dersoccompéteneia;oan’ ORGANIZACION
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
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politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacién
institucional.

Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, los programas orientados en esta materia.

Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los Cddigos
Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta materia.

Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracion de la informacion
de la dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica
que de ella se derive.

Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracién la informacién
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO N
COORDINACION GENERAL DE P
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EDUCATIVA

Proponer a la Subdireccién la fundamentacion, politicas, lineamientos y
criterios del Programa Institucional de Investigacion Educativa.

Coordinar las actividades académicas y/o administrativas en materia de
investigacion educativa para el desarrollo del personal del IPN conforme al
Modelo Educativo Institucional.

Coordinar las actividades que orienten al personal de las dependencias
politécnicas en el disefio y desarrollo de proyectos de investigacion
educativa.

Coordinar las actividades académicas y administrativas que permitan
identificar proyectos de investigacion educativa que requieran financiamiento
para desarrollarse.

Coordinar la creacién y dar seguimiento a redes académicas en materia de
investigacion educativa.

Establecer vinculos de colaboracion con otras instituciones académicas para
emprender proyectos en el campo de la investigacion educativa.

Participar en el desarrollo de actividades académicas que permitan reunir y
difundir los productos de investigacion educativa desarrollados por la
comunidad politécnica.

Coordinar espacios de difusion y reflexién de productos de la investigaciéon
educativa.

Desarrollar acciones de formacion y eventos académicos enfocados al
desarrollo de habilidades en investigacién educativa.

Informar a la Subdireccion acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, con Ila observacion del cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, el respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la sustentabilidad.

Participar en la formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia;
en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas
sectoriales, las politicas emitidas por la Direccién General y los resultados de
la evaluacién institucional.

Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y |ﬁ§‘Tﬁhfﬂ%@BT@@Nl‘@ﬂ N
perspectiva de género, los programas orientados en estafnateriaiin GENERAL DF F

E INFORMACION INSTITUG
Fomentar, dentro de su ambito de su competencia, y corformel ad6s'Codigos’ O

Federal e institucional de Etica, los programas orientados en esta materia.
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— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracion de la
informacion de la dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y
la estadistica que de ella se derive.

— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracioén la informacién
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION UCIONAL
DIRECCION DE PLANEACION ¥ ORGANIZACION
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