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A los veinticinco dias del mes de agosto de dos mil veintiuno, en las oficinas que ocupa la Direcciéon General del
Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo L6pez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, Ciudad
de México, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14, fraccion Ill, de la Ley
Organica del Instituto Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 6, fraccidn VI, del Reglamento Organico,
he tenido a bien expedir el Manual de Organizacién de la Direccion General como un soporte a la gestion
institucional, con el propdsito de contribuir a mejorar la distribucién de competencias de caracter organico-
administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad, reflejar la division armédnica del trabajo e integrar en
forma coordinada las actividades institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de esta
Casa de Estudios.
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INTRODUCCION

La acelerada evolucion tecnoldgica, la globalizacion de la economia, la competencia
internacional, los elevados indices de calidad y productividad de los paises
industrializados, entre otros factores, han generado nuevos retos al pais, que se
deben enfrentar con un fuerte apoyo educativo. Por tal razon, el Instituto Politécnico
Nacional implanta una serie de acciones orientadas a impulsar y fortalecer sus
funciones de direccién y coordinacion general, en un proceso continuo de mejora
académico-administrativa.

De ahi que, en los esquemas de integracion y operacion se hace énfasis en los
propésitos de calidad educativa y excelencia académico-administrativa.

En este sentido, las funciones de la Direccion General apuntalan a una gestion y
administracion solidas, en el marco de un proceso de transformacion integral
tendiente a la vanguardia, incluyentes, transparentes y eficientes que contribuye al
desarrollo global mediante un esquema de planeacion estratégica y participativa con
vision de largo plazo.

Con este redimensionamiento de las funciones de la Direcciéon General, el Instituto
realiza, a partir del disefio de su reestructuracion organica funcional, un conjunto de
acciones orientadas a:

— Reconsiderar y actualizar las disposiciones que regulan las actividades
administrativas, para propiciar su congruencia con los objetivos institucionales.

— Actualizar sisteméticamente las estructuras organico-funcionales del Instituto,
con el propdsito de que respondan a los requerimientos exigidos por la estructura
socioecon6mica y de acreditacion nacional e internacional.

— Dirigir y coordinar la formacion de profesionistas, investigadores y técnicos que
solventen, con pertinencia y sentido social, los requerimientos nacionales que
debe atender el Instituto.

— Incrementar las actividades institucionales que conduzcan a la excelencia
académico-administrativa.

— Fortalecer la formacion y actualizacion del personal académico de apoyo y
asistencia a la educacion.

— Apoyar la realizacion de proyectos prioritarios de investigacion y desarrollo
tecnologico.

— Facilitar la prestacion de los servicios educativos, de 3esigreis

6T HACHONAL
tecnolégico y de extension y difusion cultural que debea@nganel § >LANEACIO!

ASEALOE | \CION
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— Lograr la articulacion de los servicios de direccion vy coerdinacion feEngral ComsafizALIoN
desarrollo de las actividades académico-institucion
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Elaborar soluciones que atiendan oportunamente la problematica que planteen
las unidades académicas y administrativas del Instituto.

Fortalecer la difusion de la cultura y desarrollo tecnoldgico a nivel nacional.

Regular, coordinar y evaluar el desarrollo de los proyectos de educacion
continua, asi como las publicaciones de obras editoriales y empresariales
conforme a las politicas y lineamientos establecidos por el Instituto.

Con el propésito de dar cumplimiento a los objetivos y funciones de la Direccion
General, de concretar sus acciones, e incrementar sus resultados, se presenta su
correspondiente Manual de Organizacion.

El manual contiene, ademas de esta introduccién, los rubros siguientes:

Mision, es la razén de ser de la Direccion General del Instituto.
Visidn, es el futuro hacia el que la Direccion General busca orientarse.

Antecedentes, que describe la evolucién organica y administrativa de la
Direccion General y areas adscritas directamente a la misma.

Marco Juridico Administrativo, que establece el conjunto de las normas que
regulan las atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

Atribuciones, que describen el marco de competencias establecidas en el
Reglamento Orgéanico del Instituto, a partir del cual se hace la definicion
funcional.

Organigrama, que define la representacion grafica de la organizacion autorizada.

Estructura Organica, que relaciona y jerarquiza a las areas que conforman la
Direccién General.

Objetivo, que establece el quehacer de la Direccion General, de acuerdo con las
disposiciones formales de la Ley Orgénica y los reglamentos Interno y Orgénico
del Instituto, para sustentar tanto la existencia como el contenido de su estructura
organico funcional.

Funciones, que se asignan a la Direccion General, para la consecucion de los
objetivos y el cumplimiento de las atribuciones.

La difusion del manual propiciara una mayor coordinacion e integracion del personal
de la Direccion General, al facilitarle la identificacién de las funciones basicas y servir
de instrumento de consulta, debiendo formar parte de su patrimonio.

NSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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I. MISION

La Direccion General define el rumbo estratégico de la transformacion institucional y
construye el plan de trabajo con ejes fundamentales que permiten asegurar el
cumplimiento de la mision y vision institucionales para contribuir al desarrollo

tecnoldgico, econdémico, politico, social y cultural del pais.

0 NACIONAL
L DE PLANEACION
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II. VISION

Ser la Direccién comprometida, lider, y transparente en el desarrollo de planes y
gestion de estrategias institucionales que han logrado la transformacién del Instituto
Politécnico Nacional, favoreciendo un desarrollo tecnologico, cultura emprendedora
y de investigacion con mayor impacto en el pais, el desarrollo de nuevos programas
de acceso, formacién y capacitacion, incrementando la matricula con principios de
equidad e inclusién, mejorando la infraestructura, equipamiento y servicios
institucionales y creando mecanismos de participacion colaborativa de la comunidad
orientada a los grandes objetivos institucionales.

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3
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[ll. ANTECEDENTES

El desarrollo estructural y organico-funcional del Instituto Politécnico Nacional (IPN)
ha sido consecuente con la realidad social del pais, primero, al formar la fuerza de
trabajo calificada capaz de atender la demanda de los sectores productivos de la
estructura socioeconémica; segundo, para preparar a profesionales y especialistas
que favorezcan a la educacién y el desarrollo tecnolégico; y tercero, para generar
conocimientos y una cultura cientifica y tecnoldgica nacional, a fin de sustentar el
bienestar social en el pais. Su origen se desprendié de las acciones visionarias de
un numeroso grupo de mexicanos preocupados tanto por el desarrollo nacional y la
mas justa distribucion de la riqueza, como de la educacién como via para lograr las
anteriores; entre ellos descuellan, por sus trascendentales acciones, Lazaro
Cérdenas, quien como presidente tomo las decisiones politicas pertinentes, y Juan
de Dios Batiz, como el convencido ejecutor de las politicas en educacion técnica, tras
ocupar el cargo de jefe del Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y
Comercial (DETIC) el 1 de febrero de 1935. El 12 de septiembre de 1935, se
constituy6 el Consejo Técnico de la Escuela Politécnica (CTEP), que integrado por
17 notables miembros y dirigido por Juan de Dios Batiz, trabajaron en la constitucion
del IPN.

La creacion del IPN se dio a conocer, el 10. de enero de 1936 en el periédico El
Universal con la noticia de “La creacién del Gran Instituto Politécnico Nacional”.* Se
constituy6 como dependiente de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), con las
caracteristicas pedagdgicas y organicas de la propia Secretaria, toda vez que la
estructuraciéon de la ensefianza técnica fue un nuevo concepto que amalgamo los
criterios mas avanzados en ciencia y tecnologia para tal época. No obstante, tanto
las bases académicas, fisicas y materiales para la integracion y operacion del 1PN
fueron establecidas sin un documento juridico especifico.? Durante su primer afio de
labores, las funciones de toma de decisiones emanaban directamente de la jefatura
del DETIC, es decir, del propio Juan de Dios Batiz. El establecimiento del I1PN tuvo
dos lineas de desempernio: la primera, relacionada con la estructuracién del soporte
operativo de los servicios, cuya tendencia desde su origen fue el crecimiento y
ampliacion del instituto; y la segunda, referente a la estructuracion de las acciones
de planeacion, direccion, administracion y control del sistema tecnolégico del pais.

1“La creacion del gran Instituto Politécnico Nacional en México”, El Universal, miércoles 1 de enero
de 1936, cuarta seccion, 12.
2Véase Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Se

Politéecnico Nacional, tres tomos, México, Presidencia del Decan: AlSPIvUAP R0 BTSRRI NALIONA

primer tomo; asimismo también una visidn analitica y explicativa deh(roeestotesestacion Fadeh

Politécnico se encuentra en Max Calvillo Velasco, Lourdes Rocio £ IREMEGEE I To A3 RIVASIA
Gomez, “El Instituto Politécnico Nacional, bastion de la educacion tecadlddica’ ed \Mexica” - BAT Carfee™
Pallan Figueroa, Roberto Rodriguez Gémez, coordinadores, La SE} | a educac
superior, México, Fondo de Cultura Econdmica, Secretaria de Educ L201A(Seagdidn

Obras de Educacion y Pedagogia) pp. 89-120.
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En ambos casos, el disefio organico-funcional se orientd a sustentar y fortalecer los
cambios estructurales resultantes en cada etapa del crecimiento del IPN. Para que
una organizacion funcione adecuadamente es necesaria una cabeza que dirija las
acciones de todos sus componentes.

En diciembre de 1936, el DETIC cambié de nomenclatura a Departamento de
Ensefianza Superior Técnica Industrial y Comercial (DESTIC) y publicé el “cuadro de
organizacion y gobierno escolar para el afio de 1937” en el cual se aprecia que a la
cabeza estaba el jefe del departamento, un subjefe y siete secciones (de Ensefianzas
Prevocacionales y Vocacionales; de Ensefianzas Profesionales; de Ensefianzas
Especiales; de Escuelas Industriales Hijos del Ejército; Técnica de Cooperativismo;
Inspeccidén Técnico-Escolar; y Administrativa) resultando notoria la ausencia de una
direccion. Sin embargo, las multiples ocupaciones y creciente responsabilidad de la
naciente institucion propiciaron que el 1° de enero de 1937 Roberto Medellin Ostos
recibiera el cargo de “jefe del instituto” con adscripcion al que entonces se llamaba
Departamento de Enseflanza Superior, Técnica, Vocacional, Prevocacional,
Industrial y Comercial.®> Sus funciones se reducian a servir de enlace entre el
Departamento y la direccion de cada una de las escuelas.

En el Anuario 1939* en el directorio correspondiente aparecen Juan de Dios Batiz
como jefe del departamento, Ernesto Flores Baca como subjefe; el ingeniero Miguel
Bernard como director del IPN, quien con la misma denominacién “jefe del instituto”
fue nombrado, el 16 de julio de 1938;> Juan Reyna jr., jefe de Oficina Inspeccién
Técnica Escolar; Juan L. Paliza, jefe de la Seccion Ensefianzas Profesionales; Felipe
Zamarripa, jefe de Seccion Ensefianza Prevocacional y Vocacional, y Aurelia
Barragan, jefa de Seccién Ensefianzas Especiales, y las direcciones de todas las
escuelas que constituian al Instituto. Se indica que “la Direccién del 1PN controla,
ademas, en todos sus aspectos, las Escuelas de Artes y Oficios y escuelas
especiales” siendo la unica mencién de las funciones de la direccion, que puede
extenderse al conjunto de escuelas.®

Ante el fallecimiento del ingeniero Miguel Bernard, Manuel Cerrillo Valdivia fue
designado para cubrir la vacante, el 16 de noviembre de 1939. A las pocas semanas,
se convirtid en el primero en recibir con toda precisién el cargo de director general
del PN, el 1° de enero de 1940.” Con este nombramiento se puede inferir el
establecimiento de una Direccibn General encargada de dirigir y coordinar las
necesidades particulares del Instituto, pero interesado en continuar sus estudios de

3 Nombramiento de Roberto Medellin Ostos, 1° de enero de 1937, Archivo Histérico de la Secretaria de
Educacién Publica (AHSEP), Expediente personal, exp. 5777/8.
4 Anuario 1939. Instituto Politécnico Nacional. México: Secretaria de

Departamento de Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial, Tallel iedien399 e IeEUNICO NACIONA
5 Nombramiento de Miguel Bernard Perales, 16 de julio de 1938, AHSERAExpedints WEvs0na F et
3697. E INFORMA IONA

6 Secretaria de Educacion Publica, Departamento de Ensefianza TéErical Ahuario-de=te39 nstiteno
Politécnico Nacional, México, 1939, pp. 3, 11.

” Nombramiento de Manuel Cerrillo Valdivia, 16 de noviembre de 1 ZxXpedienie peLsi

exps. 36576 y 7085.
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posgrado en el extranjero, Cerrillo Valdivia renuncié al cargo y para establecer la
continuidad, el 1 de mayo de 1940, Wilfrido Massieu recibié un nombramiento
similar.82 Cabe mencionar que la presencia directiva del ingeniero Juan de Dios Batiz
en el IPN se prolong6 hasta noviembre de 1940, es decir, durante toda su gestién
como jefe del DESTIC, y sin menoscabo de la presencia de los directores que se han
mencionado. ° Resulta pertinente apuntar que desde el ingeniero Batiz, hasta el
ingeniero Cerrillo, todos los encargados de dirigir al Politécnico despacharon en
oficinas ubicadas en la Sep, en la calle de Argentina. Fue con el hombramiento del
ingeniero Massieu, que habia sido previamente director del Instituto Técnico
Industrial (ITI), y del Vocacional numero 1, que la direccién se trasladod a la esquina
noreste del edificio conocido como el Cuadrilatero, en Santo Tomas.°

Ante el abandono en que se dej6 a la educacion técnica por la notoria disminucion
del presupuesto asignado al Politécnico en 1941 y la promulgacion de la Ley
Orgénica de Educacién Publica en donde persistié la falta de un ordenamiento legal
gue lo sustentara, la figura de director general estuvo a punto de desaparecer cuando
el ingeniero José Laguardia, a pesar de ser nombrado, no pudo tomar posesion del
cargo de director general del IPN ya que Octavio Véjar Vazquez, secretario de
Educacioén, afirmé que el Instituto seria suprimido.'' No obstante, el ingeniero
Laguardia desempefié el cargo entre mayo de 1942 y enero de 1944.1? Al parecer, el
ingeniero Laguardia trabaj6é con un organigrama, no oficializado, que constaba de la
Direccion General, de la cual dependian un Consejo de Asesores Téchicos (con tres
departamentos), una Secretaria General (de la cual dependian la Oficina
Administrativa, la Oficina de Accion Educativa y la Oficina de Control Escolar y Planes
de Estudios), y el Colegio de Profesores (con tres secciones).!?

Tras el triunfo del movimiento estudiantil que salvo de la inminente desaparicion del
Politécnico, fue hasta abril de 1942 cuando una comision mixta propuso el proyecto
de Ley Organica para el IPN Estos trabajos propusieron una estructura organica y
funcional que resolviera las necesidades apremiantes del Instituto, la cual, sin
embargo, no se concretdé de manera contundente, y solo se logré la expedicion del
Reglamento Provisional del iPN, en febrero de 1944. Pese a no ser una legislacion
definitiva, éste fijo las bases y una completa reestructuracion, al recontratar personal

8 Nombramiento de Wilfrido Massieu Pérez 1° de mayo de 1940, AHSEP, Expediente personal, exp.
7085.

® Marisela Lopez Guardado y Maestros decanos, Setenta afios de historia del Instituto Politécnico
Nacional, tomo IV, volumen II, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del Decanato, 2006,
p. 557.

10 Asi se desprende de la documentacion de la época, pues los oficios recibidos por los directores
indican “Edificio” como domicilio; respecto a la ubicacién de las ofici

Tomas, nos basamos en el testimonio verbal transmitido por el inger Asrardeden ngusa 6 M NA
quien, como alumno y dirigente estudiantil de prevocacional, vocacional yalsizizSidiM et aeirectEmente AC|
con el ingeniero Massieu en la mencionada oficina. E INFQRMA IONA
11 Telegrama de José Laguardia al presidente de la republica, 4 de dicieitrede 1041V AFRG: Galeral

de la Nacién (AGN), Manuel Avila Camacho, exp. 703.2/210, legajc
12 | 6pez Guardado et al., op. cit., p. 591. )
13 Organigrama del Instituto Politécnico Nacional, AGN, Manuel Avi
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y la revisién de planes de estudio.'* Con el doctor Manuel Sandoval Vallarta a
cargo,’® la nueva estructura se centré en dar presencia a la Direccion, al integrarla
con el Consejo Técnico Consultivo, la Oficina Técnica Pedagdgica y de Inspeccion,
y de una Secretaria, a cargo de Enrique Sanchez Lamego, que coordiné a las oficinas
de Administracion, Accion Educativa, de Talleres, Practicas y Laboratorios, y el
Internado.1®Al afio siguiente, la Oficina de Accién Educativa elaboré un organigrama
en el cual la Unica dependencia directa de la Direccion era la Biblioteca; aparece la
Subdireccion, en lugar de la Secretaria, y de ella derivan el resto de las
dependencias.’

Con la designacion de Gustavo Alvarado Pier, primer egresado del IPN en ocupar en
la Direccion General, éste inicio sus labores con una organizacion administrativa
innovadora en donde se buscdé que los planes de estudio de las carreras
respondieran a la demanda del desarrollo industrial y satisficieran las necesidades
del pais.'® Por tanto, la organizaciéon de la Direccién General en 1947 estuvo
constituida de la Direccion (no dice que sea general), la Subdireccion, del Consejo
Técnico y los Consejos Técnicos Escolares. A su vez, la Subdireccién era el enlace
con las escuelas, la Oficina de Administracion, la Oficina de Técnica de Talleres,
Practicas, Laboratorios y Supervision, el Internado, la Oficina Técnica Pedagdgica y
de Inspeccion, el Departamento de Organizacion y Coordinaciéon del Servicio Social,
y el Departamento de Capacitacion Técnica para los Trabajadores.!?

Correspondié al ingeniero Alejandro Guillot Schiaffino, en su gestion como director
(julio de 1948 a junio de 1950),%° la promulgacién de la primera Ley Orgéanica del IPN,
en diciembre de 1949, la estructura organica y funcional se form6 bajo una
organizacion interna mediante la creacion de organismos funcionales, asignando
actividades concretas a cada uno de ellos, es asi como de la Direccion General
dependieron una Subdireccién General, un Secretario General, dos subdirecciones,
una Técnica y otra Administrativa, y diversos departamentos que ya existian o que
fueron de nueva creacién.?!Las administraciones del ingeniero Juan Manuel Ramirez
Caraza (junio de 1950 a junio de 1953) y del doctor Rodolfo Hernandez Corzo (junio
de 1953 a agosto de 1956) contaron con un cuadro de organizacion que incluia la

14 Andrés Ortiz Morales, “El Instituto Politécnico Nacional como educacion popular: la fuerza de una
idea, 1942”, Revista Mexicana de Historia de la Educacion, vol. V, nim. 10, 2017, pp. 223-244, ISSN
2007-7335. DOI: https://doi.org/10.29351/rmhe.v5i10.115.

15 |6pez Guardado et al., op. cit., p. 596.

16 Memoria SEP 1943-44, ff. 3-4.

17 Instituto Politécnico Nacional, afio 1945, Archivo Histérico Centr: wastiyio ebeace NacmabNA
(AHC IPN) coleccién de organigramas. NAGCH Y ; PLAN

18 | 6pez Guardado et al., op. cit., p. 601.

19 Memoria SEP 1947-1948, p. 516 bis.

20 Lépez Guardado et al., op. cit., p. 608.

21 Articulo 15 de la primera Ley Orgénica del Instituto Politécnico N nevodel9s0.LD
Oficial de la Federacion, tomo CLXXVIII, nim. 1, 2 de enero de 195
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Direccion General, la Subdireccion General, el Consejo Técnico Consultivo, un
Patronato, Secretaria General, y las subdirecciones Administrativa y Técnica.??

Toco al ingeniero Alejo Peralta tomar la Direccion General del Instituto en momentos
de conflicto, en agosto de 1956 y poco después fue expedida la segunda Ley
Organica del IPN, publicada el 31 de diciembre de 1956, en la cual se reiteré que la
Direccion General era la autoridad méxima del Instituto ya que era la guia que
orientaba y coordinaba las relaciones entre todos los organismos oficiales y
semioficiales en que se constituyd el Instituto.?® Correspondié al ingeniero Eugenio
Méndez Docurro la expedicion del primer Reglamento Interno del IPN, el 9 de marzo
de 1959, documento que precisé las atribuciones del director general como eran:
convocar sesiones con el Consejo Técnico Consultivo General, acordar con
autoridades del propio Instituto, expedir certificados y diplomas y la acreditacion ante
el secretario de Educacion de los titulos que otorgaba el IPN, asi como la
responsabilidad de remover al personal docente, técnico y administrativo si fuera
necesario.?* Se definié la duracién de tres afios como duracion del cargo, y que seria
renovable por un periodo mas y desaparecié la Subdireccion General.

En diciembre de 1959 se autorizé un organigrama en el cual la Direccion General
estaba asistida por el Consejo Técnico Consultivo General (que incluy6 la Comision
de Honor y Justicia, la Comision de Becas, y la Comisién de Planes de Estudio y
Programas), los patronatos (de Obras; de Talleres, Laboratorios y Equipos; de
Radiodifusién y Television; de Publicaciones; y de Futbol Americano), la Comision
de Seleccion y Dictamen de Publicaciones, y el Consejo Editorial de Acta Politécnica
Mexicana, 6rgano oficial del IPN en donde se editaban articulos especializados e
informacion general de las actividades del Instituto.?® El resto de las dependencias
se organizaban en la Secretaria General y las subdirecciones Técnica y
Administrativa. Por esas fechas, la oficina de la Direccion General continuaba en el
Cuadrilatero (hoy Centro Historico y Cultural Juan de Dios Bétiz), pero ubicada en el
ala sur del edificio, en donde despacharon Juan Manuel Ramirez Caraza (1950-
1953), Rodolfo Hernandez Corzo (1953-1956), Alejo Peralta Diaz Ceballos (1956-
1959), Eugenio Méndez Docurro (1959-1962),%6 hasta el ingeniero José Antonio
Padilla, quien aceleré la conclusion de las obras en Zacatenco y logré que la
Direccion se trasladara a la nueva unidad, dejando la de Santo Tomas.?’

22 Cuadro de organizacion del Instituto Politécnico Nacional, 1953, Instituto Politécnico Nacional, Boletin
1954, México, SEP, p. 16.

28 Segunda Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional, 31 de diciembre de 1956, Diario Oficial de
la Federacion, tomo CCXIX, num. 50, 31 de diciembre de 1956, p. !

24 Articulo 3° del Reglamento del Instituto Politécnico Nacional, 9 de AT erlTePpoLITECNICO NACIONA
25 Instituto Politécnico Nacional, Catalogo 1960-1961, México, SEP 620PRINEYOBIGENERAL PL

26 Max Calvillo Velasco y Abraham O. Valencia Flores, El Cuadrilat IOATIBIORCEN LAFDITREHIHA

de un icono de identidad del Instituto Politécnico Nacional (1922-2004); Niéiice; Thafitate PalatHco
Nacional, Direccién de Publicaciones, 2015, pp. 90-91.

27 Rosina Conde (editora), El IPN en voz de sus directores gene Istituto) Politet

Nacional, Direccién de Publicaciones, 2006, pp. 59-60.
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A continuacion, ocup6 el cargo de director general el doctor Guillermo Massieu
Helguera, egresado de la ENCB y quien seria el primero en concluir dos periodos en
el cargo, hasta diciembre de 1970.22 En 1967 la Direccién General del IPN tenia bajo
su control inmediato a la Secretaria General, las subdirecciones Técnica y
Administrativa; ademas, la Direccion de Graduados, el Departamento de Relaciones,
el Departamento Juridico, y el Departamento de Divulgacion y Publicaciones. En la
estructura organica de ese afio aparecian como dependencias de la Direccion
General el Consejo Técnico Consultivo General (con las comisiones de Honor, de
Becas, y de Planes de Estudio y Programas) y los patronatos, que en ese momento
eran la Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA), el
Patronato de Obras e Instalaciones (POI), y el Patronato del Centro de Investigacion
y Estudios Avanzados (CIEA).?°

El ingeniero Manuel Zorrilla Carcafio fue director general de 1970 a 1973 y continu6
el doctor José Gerstl Valenzuela,® a quien correspondié publicar una nueva Ley
Organica del 1PN, el 16 de diciembre de 1974.3 Como resultado de la nueva ley, el
organigrama del Instituto incluyé la Direccibn General, el Consejo General
Consultivo, los organismos auxiliares (CIEA, COFAA Y POQI), la Secretaria General,
Asesoria Juridica, Auditoria Interna, y el &rea de Informacion y Relaciones Publicas;
mas seis direcciones (Estudios Profesionales; Administrativa; Servicios Escolares;
Servicio Social y Promocion Profesional; Difusion Cultural; Graduados y de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica). Entre 1976 y 1979 fue director general el
ingeniero Sergio Vifials Padilla, a quien correspondié coordinar la elaboracién, en
septiembre de 1979, de un organigrama que incluia la Direccion General, el H.
Consejo Consultivo, el H. Consejo Superior, COFAA, CIEA, POI, Consejo de
Administracion y Fomento de Futbol Americano, Asesoria General, y Comision
Interna de Administracién y Programacion. En 1980, durante la gestién de Héctor
Mayagoitia Dominguez (1979-1982), el 1PN se conformd estructuralmente de la
siguiente forma, para organizar de manera sistematizada su quehacer:

Direccion General

Tres érganos de apoyo de la Direccion General (COFAA; Cinvestav; POI)
Secretaria General

Abogado General

Auditoria Interna

Decanato

Consejo General Consultivo

Comision Interna de Administracion y Programacion

Consejo de ex Directores Generales

Consejo de Egresados

Secretaria Técnica, dependiendo de ésta cinco direcci S ke
Secretaria Académica, dependiendo de ésta cinco direcciongs,

28 Lépez Guardado et al., op. cit., pp. 649, 651.
29 Instituto Politécnico Nacional, Catalogo general 1969-1970, Méxi
30 Lépez Guardado et al., op. cit., pp. 657, 663.
31 Diario Oficial de la Federacion, tomo CCCXXVII, namero 31, 16 ¢
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Secretaria de Apoyo, dependiendo de ésta seis direcciones
Dos direcciones mas, dependientes de la Direccion General.®?

Se considero que la Direccidon General debia ser apoyada por érganos auxiliares
como el Consejo de ex Directores Generales, el Abogado General, la Auditoria
Interna, la Comisidén Interna de Administracion y Programacion y la Comision
Coordinadora de Egresados Politécnicos.3® Esta Ultima dependencia, creada el 14
de julio de 1980, serviria de apoyo a la Direccion General en la ejecucién de
programas especificos como la campafa de titulacion, el registro nacional de
egresados y la bolsa politécnica de trabajo.3* También fue creado el Decanato del
IPN con el propésito de encargarse del estudio de la evolucién histérica del Instituto.3®
El propodsito del cuerpo de maestros decanos de las Escuelas, Centros y Unidades
era rescatar las experiencias y datos historicos de sus instituciones de adscripcion,
quienes trabajarian en estrecha colaboracion con la Direccion General.

Otra modificacion que incidié en la Direccion General fue que se cre0 la Direccion de
Relaciones Publicas, encargada de las actividades de comunicacion social a través
de su Divisiébn de Comunicacion Social, con dos departamentos: el de Informacion y
el de Disefio y Publicaciones, asi como una Unidad Administrativa.3® En 1981 se
expidié una nueva Ley Orgénica, en sustitucion de la promulgada en diciembre de
1974 y se abrogé el Reglamento del 10 de marzo de 1959.3” La nueva Ley Organica
oficializd el Decanato, al establecer que su titular seria designado por el director
general de entre los maestros decanos del Instituto.3® Se ratific6 el area de Abogado
General con un Departamento de Servicios Juridicos, Departamento de Legislaciéon
y Consulta, Departamento de Relaciones Laborales y el de Registro y Regularizacion
Patrimonial.

Entre 1980 y 1982, la Direccién General del IPN se propuso mejorar, en la medida de
sus posibilidades y campo de accion, los procesos de difusién de la cultura,
encaminados a la busqueda de la creatividad e innovacion de la comunidad. Propuso
como objetivos del Canal 11: la difusion de la cultura, informar, dar a conocer
servicios de caracter social y entretener. Ante esto y con la implantacién de la nueva
Ley Organicay el decreto que modificé a la COFAA, la estacion televisiva politécnica
se constituyé como un organismo de apoyo del IPN y el Canal 11 paso6 a depender
de la Direccion General del Instituto.

32 Organigrama del 1PN, 1980, en Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afios
de historia del Instituto Politécnico Nacional, tomo Ill, vol. I, México, Instituto Politécnico Nacional,
Direccién de Publicaciones, 2006, p. 31.

33 |bidem.

34 Calvillo y Ramirez, op. cit., pp. 36-37.

3% Oficio de Juan Manuel Ortiz de Zérate, responsable del Decar @ dieeioroMavagetie ctiresnNA
general del IPN, 3 de marzo de 1980, AHC IPN, Documental, seccit .".5(:3&17311;;.._7 | G . PLAN

36 Calvillo y Ramirez, op. cit., p. 37. E INFORMA
37 Diario Oficial de la Federacion, tomo CCCLXIX, nimero 40, 29 de diciehibeide Y881 =pplabis]
38 Se establece la responsabilidad de cada Consejo Técnico Consul 3 : 1aCi0
los decanos de las escuelas, articulo 24 de la Ley Orgéanica del IF Mipredde)1 281, |
IPN, Documental, seccién Decanato.
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En 1982, se cred la Direccion de Informatica, incorporandose como una nueva
Direccion de la Secretaria Técnica, y el Cenac, que dependia de ésta, paso a
depender de la Direccion General. Con la aprobacion del Reglamento Interno del 12
de agosto de 1983, ya con Manuel Garza Caballero como director general del ipn, se
derogo el Reglamento General de las Escuelas del ipn aprobado por el Consejo
General Consultivo el 25 de febrero de 1976 y en vigor a partir de la misma fecha.39
Se establecieron como 6rganos de autoridad a la Direccion General, la Secretaria
General y tres Secretarias de Area: Académica, Técnica y de Apoyo; la Direccion
Administrativa qued6 adscrita organicamente a la Direccidon General, con las
funciones de administracion de los recursos materiales y financieros, el ejercicio y
control del presupuesto del Instituto, asi como el control de los bienes muebles e
inmuebles que conformaban su patrimonio. La funcion relacionada con la
administracion de los recursos humanos pas6 a la recién creada Direccién de
Recursos Humanos que dependié de la Secretaria de Apoyo.4°

La crisis econémica que vivia el pais hizo que se promovieran cambios en el ambito
de la Direcciobn General. En 1983, la Secretaria de la Contraloria General de la
Federacion, en funcion de su materia de competencia, indicé al IPN la necesidad de
llevar a cabo acciones de contraloria interna, con las normas y lineamientos que para
tal efecto sefalaba en sus documentos: "Marco de actuacion de las contralorias
internas de las dependencias de la administracién publica federal y Marco de
actuacion de las contralorias internas de las entidades de la administracion publica
federal.” El estudio para establecer la Contraloria Interna, dependiente de la
Direccion General, se llevd a cabo en septiembre del mismo afio.*'Para 1984, se
reorientd y fortalecio la funcién de auditoria interna en el IPN, constituyéndose en
mayo el Organo de Contraloria Interna dependiente de la Direccion General, dentro
del mismo Instituto, en funcion de los lineamientos expedidos por la Secretaria de la
Contraloria General de la Federacién. Su organizacion se integraba de una direccién,
tres divisiones y ocho departamentos, estructura minima requerida para el desarrollo
de sus funciones.*? Sin embargo, sus antecedentes datan desde 1968, cuando la
Secretaria de Educacion Publica establecié una Delegacién de Auditoria en el
Instituto; en 1974 constituyé la Unidad de Auditoria Interna, ya inmersa en la
estructura del Politécnico, como un érgano de asesoria de la Direcciéon General.*?

Asimismo, en 1984, la Direccién General elaboré y present6 ante el Consejo General
Consultivo el Programa Institucional de Desarrollo (PID) 1984-1988, el cual fue
resultado de un ejercicio de planeacion institucional participativa que integré en su
contenido lineamientos, propodsitos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo

3% Gaceta Politécnica, afio XXI, nim. 5, agosto de 1983, p. 27.

40 Reglamento Interno del IPN, articulos 14, 18, 22, 29, 46, Gaceta F FRSATAIR PEL ITEEN T G ERTIONA
de 1983, pp. 2-3, 7-8. NAGION GENERAL PLAN
41 Conformacion de la Contraloria Interna del 1PN, septiembre de  AHBAPN/ADERA NTIE UL Cdle:

Archivo y Correspondencia (DAC), caja 55, exp. 14.

42 Informacion relevante de la Contraloria Interna que se prese [ acnica
elaboracion de un documento Institucional, 7 de julio de 1987, AHC | 5 el

43 lbidem.
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1983-1988. En el PID se consideraron los aspectos que integraban las funciones del
quehacer institucional, como eran la docencia, investigacién y desarrollo tecnoldgico,
extension de la cultura, apoyo y administracion.

En 1986, siendo director general el doctor Raul Talan (1985-1988) la Division de
Comunicacion Social pasé de la Direccion de Relaciones Publicas a la Direccion
General. En ese mismo afo, en el marco del desarrollo administrativo trazado por la
federacion, la planeacion institucional fue el resultado de un ejercicio de participacion
amplia, pues se incorporaron en su contenido los lineamientos, propoésitos y
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, asi como los sectores que el
sector Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte definié como politica educativa para
el periodo referido. En concordancia con este marco se generé el documento
Programa y Metas 1986-1988 como una expresion actualizada del PID 1984-1988,
en el que fueron considerados los rubros mas relevantes ordenados conforme a las
funciones de la institucion. En 1988 todas las dependencias del gobierno debieron
ajustarse a severas medidas de austeridad y disciplina presupuestaria. Para
cumplirlas, el POI, dependiente de la Direccion General, compacté su estructura
organizacional y ocupacional, para lo cual fusiono las coordinaciones de Auditoria
Interna y de Evaluacion y Control.

En 1990, asumiendo que una de sus funciones principales es expedir las normas
internas de organizacion y funcionamiento de las escuelas, centros y unidades de
ensefianza y de investigacion, la Direccidbn General publicé los acuerdos de
reestructuracion académica y administrativa de las escuelas que originalmente
surgieron como una extension, y que en funcion de la demanda atendida y de los
resultados obtenidos, se transformaron en unidades independientes de sus escuelas
de origen. Se establecieron las unidades siguientes: Escuela Superior de Comercio
y Administracion (Esca) Unidad Santo Tomés, ESCA Unidad Tepepan, Escuela
Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA) Unidad Zacatenco, ESIA Unidad
Tecamachalco, ESIA Unidad Ticoman,44 Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica (ESIME) Unidad Azcapotzalco, ESIME Unidad Ticoman, ESIME Unidad
Culhuacan y ESIME Unidad Zacatenco.ss

A finales de 1993 se dio a conocer la restructuracion organica del Instituto, ésta tenia
por meta simplificar “las labores cotidianas y en cumplimiento de las disposiciones
establecidas por la administracion publica federal, reestructur6 sus O6rganos
decisorios y de consulta, con el objetivo de hacer mas eficiente su trabajo educativo”.
La idea que guio esta reestructuracion fue “agrupar labores similares en un érgano
concentrador de las mismas, evitando asi la repeticion de funciones en instancias
administrativas diferentes”. Estas modificaciones fueron aprobadas por el Consejo
General Consultivo en su sesion de octubre de ese afi

En el organigrama del IPN se pueden ver los cambios reghiZad0s ot ase, of f steac
reestructuracion, desaparecio el Consejo de Administ YNFERMEEID! e T IO

44 Gaceta Politécnica, afio XXVII, vol. XXVII, nim. 308, agosto de
45 |bidem, pp. 14-15.
46 Gaceta Politécnica, afio XXIX, vol. XXIX, nam. 347, diciembre ¢
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Americano, que habia dependido directamente de la Direccién General, y paso a la
Direccion de Actividades Deportivas dependiente de la Secretaria de Apoyo. En esta
misma secretaria, se dividio la Direccion de Bibliotecas y Publicaciones, la primera
paso a depender del Centro Nacional de Informacién y Documentacion Tecnoldgica
(CNIDT), la segunda permaneci6 en dicha secretaria simplemente como Direccion
de Publicaciones. A esta misma secretaria pertenecié la Direccion de Recursos
Humanos; asi como las direcciones de Servicio Social y Prestaciones; Actividades
Deportivas; Difusion Cultural. En la Secretaria Académica estaban las direcciones de
Educacion Media Superior; Estudios Profesionales; Estudios de Posgrado e
Investigacion; Vinculacién Académica y Tecnologica; Servicios Escolares y el Centro
Nacional de Informacién y Documentacion Tecnolégica, ya mencionado. La
Secretaria Técnica contaba con las direcciones de Planeacion y Organizacion; la de
Programacion; y la de Evaluacion. La Direccion Administrativa y la Direccion de
Egresados y Relaciones Publicas dependian directamente de la Direccion General,
asi como las Escuelas Centros y Unidades de Ensefianza y de Investigacion.*” En
diciembre de 1994, como culminacién de su gestiébn como director general (1988-
1994), el contador publico Oscar Joffre inauguré el nuevo edificio de la Direccion
General, en la parte norte de la Unidad Profesional Adolfo Lopez Mateos.*8

Como parte de la gestion del ingeniero Diddoro Guerra, en 1996 se llevd a cabo una
restructuracion orgénica en el Instituto, con base en el Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000, el cual se enmarcé en los lineamientos de “politica nacional
orientados hacia la consecucion del cambio estructural y el bienestar de la poblacién,
para lo cual establece acciones para participar en el avance cientifico y para el
fortalecimiento de la planta de investigadores en las diversas disciplinas”. Por lo
tanto, para lograr estos planteamientos el Politécnico “requiere de estructuras de
organizacién que le permitan continuar a la vanguardia del desarrollo cientifico y
tecnoldgico y que sean acordes con el Programa de Desarrollo Institucional 1995-
2000". La reestructuracion se dio a conocer a la comunidad en julio a través de la
circular nimero 8, publicada en la Gaceta Politécnica.*?

Con esta reforma estructural, el Centro Nacional de Célculo (Cenac) paso a depender
de la Secretaria de Administracién. De la misma manera, la Direccion de Egresados
y Relaciones Publicas se integr6 a la Direccion General; de acuerdo con el
organigrama de 1993, en esta reforma se dieron mas cambios estructurales. En la
Secretaria Técnica se agrego la Direccion de Vinculacion Académica y Tecnoldgica;
en la Secretaria Académica se reestructuraron las direcciones quedando de la
siguiente manera: Direccion de Desarrollo Docente; la de Estudios Profesionales en
Ciencias Sociales y Administrativas; la de Estudios Profesionales en Ingenieria y

47 Organograma General del Instituto Politécnico Nacional, Gacet: igsnisaTA PO ITRC VR0 WARIONA
nam. 347, diciembre de 1993, p. 23. - ‘ N

48 L6pez Guardado et al., op. cit., p. 700. ! A UNA
49 Acuerdo por el que se dispone la Reforma Organizacional del Institutd-PoliiecHico-Nagiohal, Gareta
Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nimero 376, 15 de junio de 1996, p Janigl
General del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta Politécnica, afio 1um. Rl 15.da

de 1996, pp. 22-23.
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Ciencias Exactas; la de Estudios Profesionales en Ciencias Médico Bioldgicas y la
Direccion de Educacién Media Superior. Se establecié la Direccion de Estudios de
Posgrado e Investigacion, dependiente de la Direccion General; de ésta dependian,
a su vez, las escuelas centros y unidades de posgrado e investigacion. La Secretaria
de Apoyo agrego el término Académico a su nhomenclatura y se organizo con: la
Direccion de Publicaciones y Materiales Educativos; el Centro Nacional de
Informacién 'y Documentacidon Tecnolégica; la Direccion de Computo vy
Comunicaciones y la Direccion de Servicios Escolares. Se cre0 la Secretaria de
Extension y Difusion, la cual se conformd por las direcciones de Servicio Social,
Actividades Deportivas; Difusion Cultural y Educacion Continua; de la cual dependia
los Centros de Educacion Continua. Se establecio la Secretaria de Administracion
con las Direcciones Administrativa y de Recursos Humanos, asi como el Cenac.*°

Con el propdésito de fortalecer la funcionalidad de las relaciones publicas, en 2001 el
licenciado Miguel Angel Correa Jasso dispuso que se sustrajera de la anterior
Direccion de Comunicacion Social y Relaciones Publicas, la Division de Relaciones
Publicas; cambiando su nomenclatura a Coordinacién y se reubico en el &mbito de
la Direccion General. De la misma manera se reformo la estructura organica del
Instituto. Esta estuvo en funcion de “establecer las dependencias que se requieran
para mejorar la organizacién y el funcionamiento académico y administrativo del
Instituto Politécnico Nacional”.5!

De la misma manera, las dependencias politécnicas modificaron su estructura, en la
estructura basica de junio de 2001 se pueden apreciar dependiendo de la Direccién
General al Consejo General Consultivo; al Cinvestav-IPN; la COFAA, y el POI,
después la Secretaria General; Contraloria Interna; el Abogado General; el Decanato
y la estacion de television XE IPN TV Canal 11. Formaban parte el Consejo de ex
Directores Generales; Comité Académico de Directores y el Colegio Académico de
Posgrado; la Coordinacion General de Vinculacion; Coordinacion General de
Comunicacion Social y Divulgacion y la Coordinacion General de Asesores. En las
diversas secretarias también se dieron cambios importantes, en la Secretaria
Técnica se elimind la Direccion de Vinculacion Académica y Tecnoldgica; en la
Secretaria Académica no se modifico; la Direccibn de Posgrado e Investigacion
modific6 su nombre y pas6 de direccibn a Coordinacion General de Posgrado e
Investigacion; la Secretaria de Apoyo Académico modificd la nomenclatura de sus
direccion y agregd dos mas quedando con la de Apoyo a Estudiantes; la de
Bibliotecas y Servicios de Informacion; la de Informatica; la de Servicios Escolares;
la de Tecnologia Educativa y el Centro Nacional de Calculo tomado de la Secretaria
de Administracion; ésta quedd conformada solo por la Direccibn de Recursos

Humanos y la Direccion Administrativa. La Secretaria de Extension vy Difusion
presento varios cambios; se le agrego una direccion n quedanda de la. siguiente, . |
50 Organigrama General del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta | CniEdi! 270 DRION, RASTIT GUGHRA

377, 15 de julio de 1996, pp. 22-23.

51 Acuerdo DG/01/AG/01 del Director General por el que se autoriz X O ¢ ca y fun
del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta Politécnica, afio. XXXVII, 0 4818 deljuli
2001, p. 14.
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manera: con las Direcciones de Servicio Social y Egresados; Publicaciones; Difusion
Cultural; Educaciéon Continua y a Distancia y la de Actividades Deportivas.>?

Al iniciar su primer periodo como director general, el doctor José Enrique Villa
establecié en 2005 una nueva estructura organica de la administracion central del
Instituto, ésta buscaba “disponer de una nueva estructura organizativa, funcional y
administrativa que se convierta en un medio que facilite y potencie la operacion
académica de todas las escuelas centros y unidades; una nueva estructura que
reduzca sensiblemente la administracion central y las plantillas correspondientes en
beneficio de las unidades académicas, tal como lo marca el Programa Institucional
de Mediano Plazo, que propone que las funciones académicas del Instituto se doten
de una mayor libertad y, al mismo tiempo, de mayor corresponsabilidad”.>3

En este sentido, se pueden indicar diversos cambios, en comparacion con la
estructura basica de 2001; en esta nueva se presentan como dependientes de la
Direccion General el Consejo General Consultivo; la Secretaria General; el
Cinvestav-IPN; la COFAA, el POI; el Consejo de Ex Directores Generales; la Oficina
del Abogado General; la Presidencia del Decanato; la Coordinacion General de
Servicios Informaticos. La Coordinacion de Investigacion y Posgrado se elevo al
rango de secretaria y se dividié en dos direcciones: Investigacion y Posgrado. La
Secretaria Técnica no tuvo muchas modificaciones, solo en la Direccion de
Programacion se le agreg6 el término de Presupuesto. La Secretaria Administrativa
cambi6 la nomenclatura de la Direccibn Administrativa al pasar a ser Direccion de
Recursos Financieros, Materiales y Servicios. La Secretaria Académica redujo sus
direcciones y cambio6 los nombres y funciones, siendo entonces las Direcciones de
Educacion Media Superior; Educacion Superior; la de Nuevas Modalidades
Educativa y la de Formacion de Lenguas Extranjeras. Por su parte la Secretaria de
Apoyo Académico cambio por Secretaria de Servicios Educativos, sus direcciones
fueron la de Bibliotecas; Administracién Escolar; Servicios Estudiantiles; Difusion y
Fomento a la Cultura y la de Desarrollo y Fomento Deportivo. La Secretaria de
Extension y Difusion se transformd en la Secretaria de Extensién e Integracion
Social, teniendo dos coordinaciones y dos direcciones, las primeras fueron las de
Vinculacion y la del Campus Virtual, sus direcciones: de Egresados y Servicio Social
y la de Publicaciones. Dependientes de la Direccibn General a través de sus
secretarias se encontraba las Unidades Académicas de Nivel Medio Superior; la de
Nivel Superior y los Centros de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica; de Apoyo
Educativo; de Educacién Continua; de Orientacién Tecnoldgica. Es importante
sefalar que en esta estructura basica por primera vez aparece la Defensoria de los
Derechos Politécnicos.>*

52 Estructura Basica del IPN, junio de 2001, Gaceta Politécnica, afic {NYTMalTD pEMeLe 46 MACEINA
julio de 2001, p. 15. NAGION GENERAL PLAN
58 Acuerdo por el que se aprueba la nueva Estructura Orgéanico-# FaithfE) RISARIAUIMETIS tEIHIA
Central del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta Politécnica, afio XL, Wi 8 Hdinerd extrardiiario 516,
2 de septiembre de 2005, p. 1.

54 Instituto Politécnico Nacional, Estructura Basica 2005, Gaceta F @ XLAwl) g unir
extraordinario 616, 2 de septiembre de 2005, p. 4.
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En marzo de 2006 se publicé un acuerdo por el cual se aclaraban las funciones del
IPN, se establecia en dicho acuerdo que “el Instituto Politécnico Nacional es una
institucion educativa del Estado que se rige por su propia Ley Organica, sus normas
internas y las demas disposiciones juridicas aplicables”. De la misma se ponia
enfasis en la relacion entre el Instituto y la SEP, asi como el manejo de sus recursos
tanto econémicos como los bienes inmuebles que posee y dispone el Politécnico.%®
Esto llevd al planteamiento de una nueva estructura organica de la administracion
central. En el considerando del acuerdo que aprobd dicha estructura se planteaba la
necesidad de “adoptar la organizacion administrativa y académica que estime
conveniente para que realice sus funciones en los niveles de excelencia que lo han
caracterizado”. De la misma manera se apuntaba que corresponde al “director
general disponer la creacion de coordinaciones generales y de otras dependencias
administrativas para la mejor organizacion y funcionamiento académico y
administrativo del mismo”.¢ Lineas mas adelante se especificaba la necesidad de
contar con “una estructura organico-administrativa dinamica que se modifique y
actualice de acuerdo con los resultados de las evaluaciones, que constituyen una
fuente primordial de informacion para cumplir con los programas y proyectos
institucionales”. En el mismo sentido se apuntdé que dicho proceso se encauzd a
través de principios rectores de: “servicios, calidad y pertinencia para alcanzar la
mision y vision de futuro institucional; de sustento y factibilidad a las funciones
sustantivas del Instituto, al nuevo Modelo Educativo de esta casa de estudios; al
modelo de Integracién Social, y a los programas estratégicos de Investigacion y
Posgrado, y de Vinculacién, Internacionalizacién y Cooperacion”.5’

A las dependencias directas de la Direccion General se agregaron el Organo Interno
de Control y la Coordinacibn de Comunicacion Social; ademas de las ya
mencionadas en la estructura de 2005. En lo referente a las secretarias, la
Académica eliminé la Direccion de Nuevas Modalidades Educativas, quedando las
demas direcciones sin modificaciones. La Secretaria de Extension e Integracion
Social se integré con las direcciones de Educacion Continua; Egresados y Servicio
Social; Publicaciones y la Coordinacién de Cooperacion Académica. La Secretaria
Administrativa dividi6 una de sus direcciones para dar paso a la de Recursos
Financieros y la de Recursos Materiales y Servicios; la de Recursos Humanos
cambi6é su nombre por Direccion de Gestion del Capital Humano. De los centros
dependientes de la direccion a través de las secretarias, hubo dos cambios
relevantes; los Centros de Apoyo Educativo cambiaron su nomenclatura por Centros
de Apoyo a la Innovacion Educativa; asi mismo los Centros de Orientacion
Tecnologica pasaron a ser Centros y Unidades de Apoyo para el Fomento y

55 Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico (@il o iaEn: ficEE o iE
Federacidn, tomo DCXXX, nim. 8, 10 de marzo de 2006, pp. 45-46 IFORMA IONA
56 Acuerdo por el que se aprueba la nueva Estructura Organico-AdmiHiStiaiiva e fa Administranion
Central del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta Politécnica, afio . " 20rdi)
661, 16 de agosto de 2007, p. 1.

57 Ibidem, p. 2.
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Desarrollo Empresarial.>® Estas modificaciones dieron como resultado la publicacion
del Reglamento Orgénico del Instituto para sustentar esta renovacion de la estructura
interna y dar un mejor desarrollo al propio Politécnico Nacional.>®

En 2009, al concluir la exitosa gestién de dos periodos del doctor Villa Rivera, el
Politécnico contaba con una estructura béasica en la cual, de la Direccion General
dependian directamente el Consejo General Consultivo, el Consejo de ex Directores,
el Organo Interno de Control, el Cinvestav-IPN, la COFAA, el POI, la Secretaria
General, la Oficina del Abogado General, la estacion de television XE IPN TV Canal
11, la Coordinacion General de Servicios Informaticos, la Presidencia del Decanato,
y la Coordinacion de Comunicacion Social. La estructura se complementaba con seis
secretarias (Académica; de Investigacion y Posgrado; de Extension e Integracion
Social; de Servicios Educativos; de Gestion Estratégica; y Administrativa) las
unidades de nivel medio superior, de nivel superior, centros de apoyo educativo,
centros de investigacion cientifica y tecnolégica, centros y unidades de apoyo a la
innovacion educativa, centros de educacion continua, centros y unidades de apoyo
al fomento y desarrollo empresarial, centros de desarrollo infantil y la Defensoria de
los Derechos Politécnicos.®° El Politécnico innové el ambito de la educacion superior
en México, cuando la doctora Yoloxochitl Bustamante Diez fue la primera mujer
designada para dirigirlo el 3 de diciembre de 2009.62

En 2011 se dio otro acuerdo de aprobacion de la estructura organica-administrativa
del Instituto, esta adecuacién “es la resultante de algo mas que una agrupacion de
funciones, tareas y departamentos; es consecuencia de la revision integral de los
procesos Yy sistemas vigentes en los que inciden todos los elementos de la dinAmica
institucional”. En este acuerdo se alude al articulo 10 de la Ley Organica del Instituto,
el cual establece que el Cenac es un 6rgano de apoyo dependiente del Instituto, por
lo que, para “ser congruente con dicho ordenamiento, debe adscribirse
organicamente a la Direccion General”.? Esa es la razén por la cual en la estructura
basica de 2011 se aprecia la integracion del Cenac a la Direccién General. En cuanto
a las secretarias, la de Gestion Estratégica, conserva las tres direcciones con sus
respectivos nombres. La Secretaria de Administracién cambi6 el nombre de una de
sus direcciones, la de Gestion del Capital Humano quedo6 simplemente como Capital
Humano. En los Centros, éstos cambiaron su nombre por Unidades y se integraron
dos mas quedando de la siguiente manera: unidades académicas de nivel medio
superior; unidades académicas de nivel superior; unidades de apoyo educativo;

58 Instituto Politécnico Nacional, Estructura Béasica 2007, Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nam.
extraordinario 661, 16 de agosto de 2007, p. 4.

59 Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, num.
extraordinario 663, 30 de septiembre de 2007.

80 Estructura Basica 2009, Informe de la administracion 2004-2009, iNRficiieh POLITECNICE o
61 Lourdes Rocio Ramirez Palacios, “Yoloxdchitl Bustamante Diez, dirguiarandeldnstiinien Rolepnics
Nacional, 2009-2012”, El Cronista Politécnico, nueva época, afio 1 AN FOREVD-IEENG TELZDIBA
pp. 2-3. : ' b
62 Acuerdo por el que se aprueba la Estructura Organico-Administ ( cion_Ce

del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta Politécnica, afio XLVII, v gtraordinarid 865

29 de abril de 2011, pp. 3, 4.
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unidades de investigacion cientifica y tecnolégica; unidades de apoyo a la innovacion
educativa; unidades de educacién continua; unidades de apoyo a la investigacion, y
al fomento y desarrollo empresarial y los centros de desarrollo infantil.®3

En agosto de 2012 se public6 un acuerdo por el que se adicionaba la estructura
organica basica del Instituto, siendo necesaria para ser congruente con la
modificacion y adicion del Reglamento Orgéanico del Politécnico, el cual a su vez, es
resultado de la aplicacion del acuerdo por el que se crearon la Coordinacion General
de Formacion e Innovacion Educativa; la Coordinacion Politécnica para la
Sustentabilidad; la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica; la Unidad
Politécnica de Gestion con Perspectiva de Género; el Cluster Politécnico Veracruz;
el Centro de Desarrollo Aeroespacial; y el Centro de Educacién Continua Unidad
Cajeme.% Estas incorporaciones y cambios quedaron sustentados en el Reglamento
Organico modificado que se expidié en agosto de 2012.%°

En diciembre de 2012, el presidente de la republica ratificé a la doctora Bustamante
al frente del Instituto, dando continuidad a los procesos para establecer las nuevas
unidades en los estados de Guanajuato, Hidalgo, Morelos y Zacatecas. ¢ El 17 de
septiembre de 2014 estudiantes y profesores de la ESIA Unidad Zacatenco iniciaron
un paro de labores para exigir la derogacion del plan de estudios; apenas algunos
dias después, en sesidon extraordinaria, el Consejo General Consultivo aprobd un
nuevo Reglamento Interno del 1PN, lo que motivd diversas protestas, incluida una
marcha de alumnos el 25 de septiembre hacia la Direccién General, la toma de
escuelas, centros y unidades vy, finalmente el surgimiento de la Asamblea General
Politécnica (AGP) que decretd el paro de labores en practicamente todas las
unidades de la zona metropolitana de la Ciudad de México. En el pliego petitorio
presentado exigié destituir a la directora general Bustamante y fue el secretario de
Gobernacién el encargado de anunciar la renuncia de la doctora Yoloxéchitl a
principios de octubre.

El 20 de noviembre de 2014, el subsecretario de Educaciéon Superior de la SEP,
Fernando Serrano Migallon, dio a conocer la designacion del doctor Enrique
Fernandez Fassnacht como director general del Politécnico.5”El doctor Fernandez
Fassnacht, que habia formado parte de la mesa negociadora incluso antes de ser
director general, puso especial atencion a la convocatoria para realizar un Congreso
Politécnico que, a decir de los estudiantes de la AGP, tendria la facultad de tomar
decisiones incluyendo la designacion de funcionarios por voto y declararon que dicho

63 |nstituto Politécnico Nacional, Estructura Béasica 2011, Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nam.
extraordinario 855 bis, 29 de abril de 2011, p. 5.
64 Acuerdo por el que se autoriza la creacion de un cllster y seis

Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, num. extraordinario 932 bis, 30 de ak IRSTA PP PALRTEERIR G AOTNA
Politécnica se publicaron los acuerdos de creacion de las seis dependenoizs politetnicaseald psLAN
65 Acuerdo por el que se adiciona la estructura organica basica del In Bt NIERi INST | TEEEehA

Politécnica, afio XLIX, vol. 15, nim. extraordinario 953, 31 de agosto de' 2012 pp: 3-7

66 Gaceta Politécnica, afio XLIX, vol. 15, nim. 979, 13 de diciembre

87 “Enrique Fernandez Fassnacht, nuevo titular del IPN”, El Croniste Weyvareépocd, ank
nam. 63, octubre-diciembre de 2014, pp. 27-29.
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congreso haria una refundacion del Instituto. Su administracion se encaminé a llevar
a cabo la normalizacion de las actividades. En octubre de 217, el Dr. Enrique
Fernandez Fassnacht autorizé el organigrama de la Direccion General, la cual se
compuso con la Coordinacion de Asesores, que a su vez integré el Asesor en Andlisis
de Mejores Précticas Institucionales; Asesor en Planeacion Estratégica; Asesor en
Planeacién Académica; Asesor en Analisis Institucional y Asesor en Politica
Académica. Por otro lado, el Secretaria Particular con el Secretario Técnico de Apoyo
y Asesor Técnico de Control de Gestidn. Asimismo, la Coordinacion Administrativa
con su Asesor Teécnico de Gestion Interna. Finalmente, la Coordinacion de
Relaciones Publicas con el Departamento de Protocolo y Ceremonial y el
Departamento de Apoyo Técnico e Informacién.®® El 19 de noviembre de 2017 fue
designado como director general el Dr. Mario Alberto Rodriguez Casas, ingeniero
bioquimico por la ENCB.

El IPN, teniendo la atribucion de adoptar la organizacion administrativa y académica
gue estime conveniente para el cumplimiento de sus finalidades y de acuerdo con
los lineamientos generales previstos en su Ley Organica, el XXXVIII Consejo General
Consultivo, en su Quinta Sesion Ordinaria celebrada el 28 de febrero de 2020, aprobo
el Reglamento Organico del iPN. Derivado de lo anterior el Director General Mario
Alberto Rodriguez Casas expidio el “Reglamento Orgéanico del Instituto Politécnico
Nacional” que adquirié validez al ser publicado en la Gaceta Politécnica.®® En el
mismo, se establecié en su capitulo Il articulo 5y 6 del | al XXIV las atribuciones del
titular de la Direccion General. El art. 5 reiter6 que: “Corresponde originalmente al
Director General la representacion legal del Instituto, asi como el tramite y resolucion
de los asuntos de su competencia, quien para la mejor distribucién y desarrollo del
trabajo podra, sin perjuicio de su ejercicio directo, delegar sus facultades en
servidores publicos subalternos, con excepcién de aquellas que deban ser ejercidas
directamente por él por disposicion expresa de la Ley Organica o del Reglamento
Interno, expidiendo para tal efecto los acuerdos respectivos.””°

El 14 de diciembre de 2020 fue designado como director general el Dr. Arturo Reyes
Sandoval, Quimico Bacteri6logo Parasitélogo de la ENCB quien venia de ser
catedratico de la Universidad de Oxford e investigador de tiempo completo en el
Instituto Jenner.”* En abril de 2021, el doctor Sandoval autorizé la Estructura
Organica Basica del 1PN, en el cual se incorporé la Coordinacion de Imagen
Institucional.”? Asimismo, el 30 de abril de 2021, en el marco de la Quinta Sesion
Ordinaria del XXXIX Consejo General Consultivo del IPN, el director general Reyes

68 Organigrama de la Direccién General. Octubre de 217, autorizado por Dr. Enrigue Fernandez
Fassnacht director general.

69 “Reglamento organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gace Mieeniogopdelivtonion Madiona
2 de marzo de 2020. NAGCH . N

70 |Ibidem. p. 18. } y

71 “Arturo Reyes Sandoval, Nuevo Titular del IPN”, Gaceta Politécni AGREIBY P FAdEdiciemnbratgah
2020, p. 4.

72 Estructura Organica Basica del IPN por el doctor Arturo Reyes Sa f genetal deller

https://www.ipn.mx/conocenos/estructura-organica.pdf, aprobada ei
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Sandoval, presento la actualizacion del Programa de Desarrollo Institucional (PDI)
2019-2024 el cual integra cuatro lineas de trabajo: desarrollo de la matricula con
calidad en los niveles medio superior, superior y posgrado; aplicacion de la ciencia y
la tecnologia para la solucion de problemas nacionales; vinculacion con la sociedad
y el sector productivo, y la internacionalizacion del IPN.73

Finalmente es oportuno referir, que incluyendo al ingeniero Juan de Dios Bétiz
Paredes, hasta la fecha veintinueve personas han dirigido al IPN; trece de ellos
egresados de la ESIME, seis de la ENCB, cuatro del Heroico Colegio Militar, dos de la
Universidad Nacional, dos de la ESIQIE, uno de la ESCAy uno de la ESE.

Permanencia en la Direccién General

Director Inicio Fin Dias
1 |Juan de Dios Batiz Paredes 01/01/1936 31/12/1936 365
2 |Roberto Medellin Ostos 01/01/1937 15/07/1938 | 564
3 | Miguel Bernard Perales 16/07/1938 26/10/1939 470
4 | Manuel Cerrillo Valdivia 16/11/1939 03/04/1940 142
5 |Wilfrido Massieu Pérez 01/05/1940 30/04/1942 729
6 |José Laguardia NUfiez 01/05/1942 31/01/1944 | 639
7/ | Manuel Sandoval Vallarta 01/02/1944 30/06/1947 1249
8 |Gustavo Alvarado Pier 16/04/1947 01/04/1948 350
9 |Alejandro Guillot Schiaffino 16/07/1948 16/06/1950 700
10| Juan Manuel Ramirez Caraza 30/06/1950 01/06/1953 1066
11| Rodolfo Hernandez Corzo 01/06/1953 16/08/1956 1175
12| Alejo Peralta y Diaz Ceballos 16/08/1956 01/03/1959 930
13| Eugenio Méndez Docurro 11/03/1959 31/12/1962 1389
14| José Antonio Padilla Segura 01/01/1963 30/11/1964 | 699
15| Guillermo Massieu Helguera 01/12/1964 01/12/1970 | 2190
16 | Manuel Zorrilla Carcafio 01/01/1971 31/12/1973 1094
17| José Gerstl Valenzuela 01/01/1974 01/01/1977 1095
18 | Sergio Vinals Padilla 01/01/1977 11/12/1979 1075
19 | Héctor Mayagoitia Dominguez 12/12/1979 06/12/1982 1089
20| Manuel Garza Caballero 10/12/1982 02/12/1985 1087
21| Raul Eric Talan Ramirez 03/12/1985 11/12/1988 1103
22| Oscar Javier Joffre Velazquez 12/12/1988 11/12/1994 | 2189
23 | Dibdoro Guerra Rodriguez 12/12/1994 11/12/2000 | 2189
24| Miguel Angel Correa Jasso 12/12/2000 11/12/2003 1094
25| José Enrique Villa Rivera 12/12/2003 | \(%134400% ttcide 8@
26 | Yoloxéchitl Bustamante Diez 03/12/200¢ O NGLIY GENERAL PEBLANES

78 “Traza IPN ruta de crecimiento con el Programa de Desarrollo Ins
Comunicado 078, Ciudad de México, 30 de abril de 2021. Consulta
https://www.ipn.mx/assets/files/ccs/docs/comunicados/2021/04/c-07
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Director Inicio Fin Dias

27| Enrigue Fernandez Fassnacht 20/11/2014 19/11/2017 1095

28| Mario Alberto Rodriguez Casas 19/11/2017 14/12/2020| 1121

29| Arturo Reyes Sandoval 14/12/ 2020 |  ——mmemmeeeeee

El promedio de permanencia en el cargo ha sido de tres afos, siendo el doctor
Cerrillo Valdivia el que menos permanecid (apenas cinco meses) y los directores
Massieu Helguera, Joffre, Guerra y Villa los que han permanecido durante seis afos.
Diecisiete concluyeron el término normal de su gestidn, cinco renunciaron
voluntariamente, uno murié en el cargo, y cuatro se vieron obligados a renunciar por
movimientos estudiantiles. Todos, con su mejor esfuerzo, han guiado la evolucion y
adecuacion de la Direccibn General para promover y favorecer los aspectos
cualitativos de los servicios que presta el Instituto. Las acciones y los logros sobre la
evolucion estructural y organico-funcional del IPN constituyen so6lo una relatoria breve
que busca reflejar la importancia del papel que se ha alcanzado en el desarrollo
educativo, econémico y social del pais. Consecuente con lo descrito en el contenido
de este Manual de Organizacion General, se refuerza lo realizado, y se potencian las
posibilidades que el Instituto tiene para atender los nuevos requerimientos nacionales
e internacionales sobre educacién, investigacion, modernizacion e innovacién
tecnoldgica.
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IV. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

La Direccion General ademas de sujetarse a la normatividad referida en el Manual
General de Organizacion del Instituto Politécnico Nacional, le son aplicables de
manera relevante las siguientes disposiciones:

LEGISLACION FEDERAL

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5 de febrero de 1917, ultima reforma 28 de mayo de 2021.

- Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de 1982.

- Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
D.O.F. 1 de febrero de 2007, ultima reforma 1 de junio de 2021.

- Ley General de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.
D.O.F. 26 de enero de 2017.

- Ley General de Educacion.
D.O.F. 30 de septiembre de 20109.

- Ley General de Educacion Superior.
D.O.F. 20 de abril de 2021.

- Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 5 de junio de 2002, ultima reforma 6 de noviembre de 2020.

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 9 de mayo de 2016, ultima reforma 20 de mayo de 2021.

REGLAMENTOS DE LA LEGISLACION FEDERAL

- Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.
D.O.F. 11 de marzo de 2008, ultima reforma 14 de marzo de 2014.

REGLAMENTOS INSTITUCIONALES

- Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 1541 del 2 de marzo de 2020.

- Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 599 de
tltima reforma 31 de julio de 2004. INSTITUTQ POLITECNICO NACIONA

- Reglamento del Consejo General Consultivo del Institiiie Polifecnice Nacionah
Gaceta Politécnica numero extraordinario 642 del :
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Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico
del Instituto Politécnico Nacional, dltima modificacion Gaceta Politécnica nimero
extraordinario 1511 del 15 de octubre de 2019.

Aprobado el12 de julio de 1978, ultima modificacién 12 de noviembre de 1980.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal no Docente
del Instituto Politécnico Nacional.
Aprobado el 1 de marzo de 1988, ultima revision 1 de febrero de 1989.

ACUERDOS FEDERALES

Acuerdo por el que se Aclaran Atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006.

ACUERDOS INSTITUCIONALES

Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos
de Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1549 del 20 de marzo de 2020.

DISPOSICIONES DIVERSAS

Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Programa de Austeridad, Transparencia y Rendicion de Cuentas 2019 del
Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 1451 del 14 de diciembre de 2018.
Programa de Desarrollo Institucional del IPN vigente.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigente.

Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN vigente.

Programa Operativo Anual Institucional del IPN vigente.

Programa Sectorial de Educacion vigente

Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual v

Acoso Sexual. » e Sk
D.O.F. 3 de enero de 2020. s AV AR Al By
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- Protocolo para la Prevencion, Deteccidn, Atencion y Sancion de la Violencia de

Género.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 1519 del 6 de diciembre de 2019.

- Cddigo de Conducta para los servidores publicos del Instituto Politécnico

Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 954 del 1 de septiembre de 2012.
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Organico

Articulo 5. Corresponde originalmente al Director General la representacion legal del
Instituto, asi como el tramite y resolucion de los asuntos de su competencia, quien
para la mejor distribucion y desarrollo del trabajo podra, sin perjuicio de su ejercicio
directo, delegar sus facultades en servidores publicos subalternos, con excepcion de
aquellas que deban ser ejercidas directamente por él por disposicidn expresa de la
Ley Organica o del Reglamento Interno, expidiendo para tal efecto los acuerdos
respectivos.

Articulo 6. El Titular de la Direccion General tendra las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Establecer y dirigir las politicas del Instituto y coordinar, en los términos de la
legislacion aplicable, la de sus organismos auxiliares y de apoyo;

. Proponer a las autoridades respectivas, en los términos de las leyes aplicables,

los anteproyectos de iniciativa de ley, reglamentos, decretos, acuerdos y
ordenes sobre asuntos de interés institucional;

Intervenir, en su caso, en los convenios que celebre el Ejecutivo Federal que
involucren aspectos de la competencia del Instituto;

Nombrar a los titulares de las unidades administrativas y servidores publicos
del Instituto en los términos del orden normativo interno del mismo;

Suscribir las Condiciones Generales de Trabajo del Instituto;

Aprobar la organizacion y funcionamiento del Instituto y expedir el manual de
organizaciéon general y los demas manuales administrativos, de procedimientos
y de servicios al publico;

Adscribir organicamente las dependencias politécnicas sefialadas en el articulo
2 del presente Reglamento, expidiendo el acuerdo respectivo y ordenando su
publicacion en la Gaceta Politécnica;

Establecer las unidades administrativas, unidades académicas v 6roanos de
apoyo que requieran las finalidades sustantivas

comisiones, comités y grupos de trabajo que consider@EHAVER RS ELHGE BALIUNA
mejor desahogo de asuntos de caracter institucio FARMACION INSTITUCH
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Promover y atender en el ambito nacional e internacional, las modalidades
de vinculacion y cooperacion académica, cientifica, tecnoldgica, de
innovacion, de transferencia de tecnologia, cultural y deportiva del Instituto y
designar a sus representantes ante las instancias correspondientes;

Aprobar los programas institucionales de intercambio educativo, cientifico,
tecnoldgico, cultural y deportivo con instituciones y organismos nacionales e
internacionales;

Concertar acciones especificas en materia educativa, de investigacion
cientifica, tecnolégica, innovacion, transferencia de tecnologia, cultural y
deportiva con organismos del sector publico, social y privado, nacional e
internacional, y celebrar los instrumentos juridicos que correspondan;

Ordenar la integracion y participacion de brigadas multidisciplinarias de servicio
social en apoyo a comunidades rurales y urbanas marginadas o a poblacion de
zonas declaradas en desastre;

Promover la participacion y colaboracién con los tres érdenes de gobierno, los
organismos del sector privado y social y las personas fisicas o0 morales, en la
realizacion de las finalidades y objetivos sustantivos del Instituto;

Invitar a representantes de organizaciones de los sectores publico, social y
privado para integrar los comités asesores del Instituto;

Determinar las condiciones, requisitos y procedimientos a que se sujetara el
otorgamiento de la equivalencia y la revalidacion de estudios, escuchando la
opinién de las academias, consejos, redes académicas, de investigacion y de
expertos, y colegios de profesores que considere pertinentes;

Aprobar el establecimiento y la operacion de los mecanismos de informacién y
difusiébn de los programas, acciones y resultados del cumplimiento de las
finalidades del Instituto;

Establecer o suprimir las dependencias politécnicas que requiera el Instituto
para el mejor cumplimiento de sus atribuciones y cambiar su ubicacion o
denominacion, previo acuerdo del Consejo General Consultivo;

Expedir las autorizaciones en favor de terceros para la utilizacion del escudo,

lema e himno del Instituto, previa justificacion vy acreditacidon de los fines
acadéemicos; BOLITECNICO NACION/
Establecer los criterios correspondientes para & F @O CRIOSNGT ;:-:t:__ O
explotacién, por cualquier forma o medio, de &' paopiedad -ntelectuar"ae)
Instituto;
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XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

Establecer los criterios correspondientes para autorizar la conformacion de
asociaciones estratégicas, alianzas tecnoldgicas, consorcios, unidades de
vinculacion y transferencia de conocimiento, nuevas empresas de base
tecnoldgica y redes regionales de innovacion, asi como Spin off y Spin out;

Autorizar el otorgamiento y, en su caso, la revocacion de permisos a terceros
para el uso, aprovechamiento o explotacion temporal de espacios fisicos en los
inmuebles que conforman el patrimonio del Instituto, asi como para realizar
cualquier acto de comercio o publicidad;

Promover ante personas y organismos de los sectores publico, social y privado,
nacionales e internacionales, la captacién de donativos o aportaciones y la
celebracion de actos juridicos tendentes a la obtencion de recursos para la
realizacion de las finalidades y el cumplimiento de las atribuciones del Instituto;

Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion y aplicacion
de este Reglamento y sobre los casos no previstos en el mismo, y

Ejercer las demas facultades que las disposiciones legales y administrativas le
confieran.
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VI.  ORGANIGRAMA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

JO0000  DIRECCION GENERAL

JOAOO0  COORDINACION DE ENLACE Y ATENCION INSTITUCIONAL
JOA100 COORDINACION TECNICA DE CONTROL DE GESTION
JOA200 COORDINACION DE RELACIONES PUBLICAS

JOA201 DEPARTAMENTO DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL
JOA202 DEPARTAMENTO DE APOYO TECNICO E INFORMACION
JOFO00  COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
JOGO0O0 COORDINACION DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES
JOF010  DIVISION DE ANALISIS INSTITUCIONAL

JOCO00  COORDINACION ADMINISTRATIVA

JOC101 COORDINACION TECNICA DE GESTION INTERNA

CGPII-DPO-DF-01-03/01 Noa e ¥ 0y ™




INSTITUTO MANUAL DED(E)TiANIZACION Hoja: 31

POLITECNICO <
NACIONAL DIRECCION GENERAL De: 53

VIll. OBJETIVO

El objeto del presente Manual de Organizacion de esta Direccion General es precisar
y normar las funciones del personal que conforma la estructura organica, delimitando
a su vez, sus responsabilidades y logrando la correspondencia funcional entre
puestos y estructura. Lo anterior para dirigir y coordinar con vision global las
actividades de planeacion, ejecucion, administracion, control y evaluacion organico
— funcional del Instituto y dar cumplimiento a las finalidades establecidas en la Ley

Organica del mismo.
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IX. FUNCIONES

DIRECCION GENERAL

— Ejercer la representacion legal del Instituto, establecer y dirigir las politicas del
mismo y coordinar, en los términos de la legislacién aplicable, la de sus organismos
auxiliares y de apoyo;

— Delegar sus facultades en servidores publicos subalternos, con excepcién de
aguellas que deban ser ejercidas directamente por él por disposicion expresa de la
Ley Orgéanica o del Reglamento Interno, expidiendo para tal efecto los acuerdos
respectivos;

— Proponer a las autoridades respectivas, en los términos de las leyes aplicables, los
anteproyectos de iniciativa de ley, reglamentos, decretos, acuerdos y 6rdenes sobre
asuntos de interés institucional;

— Emitir las normas técnicas, académicas y administrativas que regulan el
funcionamiento del Instituto, asi como solicitar su publicacién en la Gaceta
Politécnica, con el conocimiento del Consejo General Consultivo.

— Gestionar, dirigir y controlar el ejercicio del presupuesto anual de egresos del
Instituto, de acuerdo con las normas, politicas, programas, objetivos, estrategias y
prioridades institucionales.

— Asignar los recursos que se deriven de las acciones de vinculacion y transferencia
de conocimiento, nuevas empresas de base tecnoldgica y redes regionales de
innovacion, asi como Spin off y Spin out, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Intervenir, en su caso, en los convenios que celebre el Ejecutivo Federal que
involucren aspectos de la competencia del Instituto;

— Nombrar a los titulares de las unidades administrativas, académicas, érganos de
apoyo y al Coordinador General del Centro Nacional de Célculo y servidores
publicos del Instituto en los términos del orden normativo interno del mismo;

— Nombrar al Abogado General, los secretarios de area, coordinadores generales,
coordinadores, directores de coordinacion, jefes de division y departamento, asi
como al personal directivo de las Unidades Académicas: Escuelas, Centros y
Unidades de ensefianza, investigacion, vinculacion e integracion.

— Suscribir las Condiciones Generales de Trabajo del Instituto;

— Aprobar la organizacion y funcionamiento del Instit Nsex0ed b ot | rEeaiPhAAsNA

organizacién general y los demas manuales adminis :L'dé. de_t"_;n G L O TOBNE
de servicios al pablico; JFORMA IONA
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— Expedir el Acta de autorizacion del Manual de Organizacion General, asi como de
los demas manuales necesarios para la operacion institucional: de organizacion,
administrativos y de procedimientos de las unidades responsables.

— Adscribir organicamente las dependencias politécnicas sefialadas en el articulo 2
del Reglamento Organico, asi como las de nueva creacién aprobadas por el
Consejo General Consultivo, expidiendo el acuerdo respectivo y ordenando su
publicacién en la Gaceta Politécnica;

— Presidir el Consejo General Consultivo, y coordinar las comisiones que este
establezca para el cumplimiento de sus funciones; los 6rganos institucionales de
consulta y de asesoria, asi como los de gobierno de los organismos auxiliares del
Instituto, conforme a las normas aplicables.

— Establecer las unidades administrativas, unidades académicas y 6rganos de apoyo
que requieran las finalidades sustantivas del Instituto, asi como las comisiones,
comités, grupos de trabajo y redes académicas y de investigacion que considere
convenientes para el mejor desahogo de asuntos de caracter institucional;

— Promover y atender en el dmbito nacional e internacional, las modalidades de
vinculacién y cooperacion académica, cientifica, tecnologica, de innovacion, de
transferencia de tecnologia, cultural y deportiva del Instituto y designar a sus
representantes ante las instancias correspondientes;

— Aprobar los programas institucionales de intercambio educativo, cientifico,
tecnologico, cultural y deportivo con instituciones y organismos nacionales e
internacionales;

— Concertar acciones especificas en materia educativa, de investigacion cientifica,
tecnoldgica, innovacion, transferencia de tecnologia, cultural y deportiva con
organismos del sector publico, social y privado, nacional e internacional, y celebrar
los instrumentos juridicos que correspondan;

— Ordenar la integracidon y participacion de brigadas multidisciplinarias de servicio
social en apoyo a comunidades rurales y urbanas marginadas o a poblacién de
zonas declaradas en desastre;

— Promover la participacion y colaboracién con los tres 6rdenes de gobierno, los
organismos del sector privado y social y las personas fisicas o0 morales, en la
realizacion de las finalidades y objetivos sustantivos del Instituto;

— Invitar a representantes de organizaciones de los sectores publico, social y privado
para integrar los comités asesores del Instituto;

— Determinar las condiciones, requisitos y procedimi S AT QHE L SE cBRiEaI Ry Ehn;
otorgamiento de la equivalencia y la revalidacion GOS0 ESGIEENABITAREACI
opinion de las academias, consejos, redes acadeén | HRFIRESHG AT Up @
expertos, y colegios de profesores que considere pertinenies ' -
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— Aprobar el establecimiento y la operacién de los mecanismos de informacién y
difusibn de los programas, acciones y resultados del cumplimiento de las
finalidades del Instituto;

— Establecer o suprimir las dependencias politécnicas que requiera el Instituto para
el mejor cumplimiento de sus atribuciones y cambiar su ubicacién o denominacion,
previo acuerdo del Consejo General Consultivo;

— Expedir las autorizaciones en favor de terceros para la utilizacion del escudo, lema
e himno del Instituto y sus unidades administrativas y académicas, previa
justificacion y acreditacion de los fines académicos;

— Establecer los criterios correspondientes para autorizar a terceros el uso o
explotacion, por cualquier forma o medio, de la propiedad intelectual del Instituto;

— Establecer los criterios correspondientes para autorizar la conformacién de
asociaciones estratégicas, alianzas tecnolbgicas, consorcios, unidades de
vinculacion y transferencia de conocimiento, nuevas empresas de base tecnoldgica
y redes regionales de innovacion, asi como Spin off y Spin out.

— Autorizar el otorgamiento y, en su caso, la revocacion de permisos a terceros para
el uso, aprovechamiento o explotacion temporal de espacios fisicos en los
inmuebles que conforman el patrimonio del Instituto, asi como para realizar
cualquier acto de comercio o publicidad;

— Promover ante personas y organismos de los sectores publico, social y privado,
nacionales e internacionales, la captacion de donativos o aportaciones y la
celebracion de actos juridicos tendentes a la obtencion de recursos para la
realizacion de las finalidades y el cumplimiento de las atribuciones del Instituto;

— Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion y aplicacion de
este Reglamento y sobre los casos no previstos en el mismo, y

— Ejercer las demas facultades que las disposiciones legales y administrativas le
confieran.
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COORDINACION DE ENLACE Y ATENCION INSTITUCIONAL

— Coordinar y controlar el registro y atencion de las actividades y compromisos
diarios, semanales, mensuales y anuales, de acuerdo con sus orientaciones e
instrucciones para dar cumplimiento a los eventos y reuniones diversas, tanto
internas, como externas al instituto.

— Representar a la Direccion General en los actos o entrevistas que éste le
encomiende, a fin de cumplir con los compromisos académicos, de gobierno y de
protocolo establecidos.

— Coordinar la programacion de los acuerdos y asuntos de las Secretarias y
Direcciones de unidades académicas y administrativas del instituto, para
someterlos a consideracion, asi como informar al mismo del cumplimiento de éstos
para presentarlos y gestionarlos ante quien corresponda.

— Negociar, determinar y acordar asuntos con funcionarios y personas en lo general
que instruya la Direccion General, para atender los asuntos prioritarios relacionados
con el funcionamiento eficiente del instituto.

— Revisar y validar la documentacion que se turna de forma directa para firma de la
Direccion General para gestionar lo conducente.

— Atender los asuntos que por su naturaleza puedan ser resueltos, previo acuerdo
con la Direccién General, para darles solucion inmediata.

— Integrar y analizar informacion sobre el desarrollo institucional y la concertacion de
procesos sectoriales, para proponer alternativas y acciones a la Direccion General.

— Establecer comunicacion constante con grupos de docentes, alumnos
investigadores y funcionarios de mando, con base en las orientaciones de la
Direccion General.

— Coordinar el cumplimiento de las actividades estratégicas definidas por la Direccion
General, para el establecimiento de acuerdos que den respuesta a los
requerimientos de la comunidad politécnica.

— Disefiar procedimientos para la toma de acuerdos con la Direccion General, que
agilicen el desahogo de asuntos prioritarios.

— Coordinar diversas areas prioritarias para integrar informacion util y necesaria en la
definicion de estrategias que coadyuven a la toma de decisiones, en el ambito
institucional y sectorial que requiere la Direccion General.

— Coordinar el seguimiento de acuerdos, a través d

acciones sustantivas que defina la Direccion General RAPAMR ORI CASIoNA
y analisis de informacion estratégica y el cumplimiento decsis siiiefGasiniAL DE PLANEALS
— Coordinar el desarrollo de las reuniones con lasoticlades” ArEdmicassA)y

administrativas con la Direccion General, para que n los acuerdgc
calendarios conforme a los compromisos de gestion €
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— Impulsar el desarrollo de los proyectos de trabajo de la Direccion General y las
operaciones necesarias para garantizar su funcionalidad en las instalaciones y en
apoyo a su agenda.

— Coordinar la elaboracion de los discursos, mensajes, conferencias y articulos que
fortalezcan la imagen institucional.

— Participar en el analisis de la informacion que se publica en los medios de
comunicacion acerca del Politécnico para asesorar a la Direccion General en la
respuesta institucional, cuando asi se requiera.

— Analizar, proponer y gestionar los acercamientos necesarios de la Direccion
General con funcionarios y directivos de los ambitos educativo, politico, empresarial
y otros, para construir alianzas que beneficien el desarrollo institucional.

— Coordinar el disefio de protocolos y grupos de trabajo constituidos ad hoc para
eventos especiales.

— Emitir opinion fundamentada, cuando asi lo solicite la Direccion General, respecto
a publicaciones, participacion en eventos especiales y diverso material audiovisual.

— Concepcion de sistemas informaticos de seguimiento de asuntos prioritarios de la
Direccion General.

— Dirigir la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo
Anual de la Direccién General; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

— Administrar y dirigir el uso racional de los recursos humanos, materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Direccion.

— Fomentar y dirigir su gestion en el marco de la perspectiva de género, y de los
programas orientados en esta materia.

— Fomentary dirigir su gestion conforme a los Codigos Federal e institucional de ética,
y de los programas orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacion para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la adecuada integracién de los
archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION TECNICA DE CONTROL DE GESTION

— Coordinar el disefio de lineamientos y normas requeridas para controlar la
recepcion, registro, tramite y seguimiento de la documentacion interna y externa del
instituto, conforme las instrucciones de la Direccion General, a fin de apoyar la
gestién correspondiente a los procesos institucionales y realizar el seguimiento
correspondiente.

— Coordinar y supervisar la aplicacion de lineamientos para el control de la
documentacion oficial, en tramite, destinada a la Direccién General, que se turna a
las unidades correspondientes del Instituto, de acuerdo con las normas
institucionales establecidas.

— Programar y coordinar el envio de correspondencia de la Direccion General a los
diferentes puntos de destino que se requiera, para que sea atendida en tiempo y
forma, con apego a la normatividad institucional e informar a la Direccion General
sobre su nivel y grado de atencién.

— Gestionar ante la Direccidon de Capital Humano y la unidad responsable el registro
de los nombramientos de funcionario del Instituto y brindar la atencién procedente.

— Coordinar la clasificacion y registro de los movimientos de nombramientos y
renuncias de los funcionarios del Instituto para llevar el control correspondiente.

— Registrar los nombramientos, los oficios y los comunicados firmados por el Director
General.

— Coordinar y supervisar la elaboracion de documentos del despacho de la Direccion
General, para responder a los procesos administrativos y de control interno, con el
propadsito de verificar, validar y gestionar lo conducente en funcién de su contenido.

— Verificar la gestion y control de los documentos de la Direccion General para
atender los requerimientos oficiales y académicos de instancias internas y externas,
de acuerdo con los criterios y normas establecidas.

— Programar y coordinar las actividades de asesoria, para la aplicacion de
lineamientos entre el personal de mando de las diferentes unidades responsables
gue asi lo soliciten, para formular respuestas a los turnados de control enviados al
Instituto, por parte de la Coordinacion General de Atencion Ciudadana de la
Secretaria de Educacion Publica y de la Presidencia de la Republica.

— Coordinar la recepcion de las quejas y sugerencias via correo electronico, y
elaborar informes para la Direccion General, con la

conocimiento y preparar los reportes respectivos. INSTITUTQ POLITECNICO NACIONA

— Supervisar la elaboracion de los reportes de las pe s [ ARtermMaRiin oi-;re,s.
reportarlos a la SEP y la Presidencia de la Republica. J : "
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— Supervisar la aplicacion de los procedimientos y mecanismos de control de gestion,
para retroalimentacion a las areas sobre su nivel de cumplimiento y proponer
esquemas de trabajo a la Direccion General.

— Validar la pertinencia y efectividad de los procedimientos establecidos para llevar a
cabo el control de gestion institucional, a fin de que la Direccién General determine
Su permanencia y ajustes.

— Coordinar el proceso de automatizacion de control de gestion para modernizar y
mantener vigente el control de registro, resguardo y tramite de los documentos
recibidos y emitidos por la Direccion General.

— Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo vy el
Operativo Anual de la Coordinacién; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Division.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos Federal
e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos
que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION DE RELACIONES PUBLICAS

— Coordinar las acciones necesarias para el desarrollo eficaz de eventos
institucionales que realice la Direccién General del Instituto Politécnico Nacional,
dentro y fuera del Instituto y que, por su indole académica, administrativa o
extraescolar, puedan tener proyeccion interna o externa en la comunidad
politécnica, en el pais o en el extranjero.

— Establecer y coordinar los protocolos de actuacién y ceremonial mediante los
cuales se organicen y desarrollen actos publicos y solemnes que transmitan un
mensaje académico, tecnoldgico, cultural o deportivo, que realice la Direccion
General del Instituto Politécnico Nacional.

— Gestionar la informacion necesaria con los organizadores y/o anfitriones de los
eventos, para especificar requerimientos particulares, asi como para determinar el
ordenamiento de las autoridades participantes.

— Planear la logistica correspondiente y coordinar acciones conjuntas con areas de
seguridad y proteccion civil para el correcto desarrollo de los eventos.

— Coordinar la propuesta escenogréafica de acuerdo a las caracteristicas especificas
de la sede y objetivo de los eventos institucionales, asi como coordinar el
desmontaje correspondiente.

— Dirigir las actividades que realicen los integrantes de la Coordinacion de Relaciones
Pulblicas participantes en los eventos institucionales.

— Elaborar y dar seguimiento al programa de capacitacion del personal adscrito a la
Coordinacion de Relaciones Publicas, asi como presentarlo ante las instancias
competentes para su aprobacion, y evaluar los resultados obtenidos posteriormente
a su implementacion y ejecucion.

— Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo vy el
Operativo Anual de la Coordinacién; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion co

e institucional de ética, y de los programas orientados RSBTUREIPOATECNICO NACIONA
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— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE PROTOCOLO Y CEREMONIAL

— Designar al personal adscrito al Departamento de Protocolo y Ceremonial de la
Coordinacion de Relaciones Publicas, las actividades necesarias para la
elaboracion de las carpetas informativas que incluyen los aspectos generales de
los eventos Institucionales, tales como el programa de actividades, los nombres y
cargos correspondientes a los integrantes del presidium.

— Supervisar la elaboracion de los disefios graficos correspondientes a la
escenografia de las ceremonias, asi como los disefios de los elementos que se
pueden requerir para la realizacion de los eventos; tales como cicloramas,
invitaciones, gafetes, croquis de ubicacién, tarjetones de acceso, carteles, tripticos,
personalizadores, diplomas, reconocimientos, tarjetas informativas para los
integrantes del presidium, carpetas de trabajo, etc.

— Desarrollas y realizar en tiempo y forma los eventos institucionales mediante la
asignacion de actividades requeridas al personal adscrito a este departamento
como edecanes, maestros de ceremonias, disefio grafico, montaje, escendgrafos,
y otros.

— Supervisar y dar seguimiento a las actividades relacionadas con el Departamento
de Protocolo y Ceremonial de manera previa, durante y posterior al desarrollo de
los eventos Institucionales.

— Recibir, atender y dar seguimiento a las solicitudes de apoyos en eventos
Institucionales de Escuelas, Centros y Unidades a los que no asiste la Direccion
General del IPN; tales como apoyo de maestros de ceremonias, apoyo en la
elaboracioén y colocacion de cicloramas.

— Supervisar y garantizar la realizacion en tiempo y forma de los eventos
Institucionales; asi como la evaluacién de los resultados posteriormente al
desarrollo de los mismos.

— Solicitar al Departamento de Apoyo Técnico e Informacion de la Coordinacién de
Relaciones Publicas, los apoyos necesarios para la realizacion de los eventos
Institucionales; tales como el montaje de mobiliario para escenografia, presidium y
aforo, audio y video, asi como solicitar y asegurar el transporte para el personal el
dia de la ceremonia.

— Coordinar de manera conjunta con el Departamento de Apoyo Técnico e
Informacidén, la confirmacion de asistencia a los eventos institucionales de los
integrantes del presidium.
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— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento del Departamento.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigos Federal e institucional
de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos
que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE APOYO TECNICO E INFORMACION

— Elaborar con la informacion del area organizadora del evento los listados de
invitados y participantes (integrantes del presidium y aforo), asi como la
confirmacion de asistencia a los mismos.

— Realizar visitas a los lugares donde se llevaran a cabo los eventos Institucionales,
de manera previa a las fechas de realizacion de los mismos; para elaborar los
reportes correspondientes y definir las necesidades fisicas y técnicas y, a su vez,
determinar las solicitudes de apoyos a las areas del Instituto y de los proveedores
externos que tendran participacién en el desarrollo de las ceremonias.

— Elaborar y turnar la documentacion oficial para la invitacion de los integrantes del
presidium y, en su caso, del aforo de los eventos Institucionales; previa
presentacion para su autorizacion y firma por parte de la Coordinacion de
Relaciones Publicas para las gestiones correspondientes.

— Solicitar los apoyos por parte de las diversas areas del Instituto involucradas en la
realizacion de los eventos, asi como dar seguimiento a los mismos.

— Definir las necesidades de insumos y materiales para los eventos institucionales,
mediante reuniones previas con las areas involucradas.

— Establecer y determinar los tiempos de montaje y desmontaje de los elementos
escenograficos necesarios para la realizacidon de los eventos institucionales.

— Gestionar y disponer de los recursos humanos y materiales, asi como las
facilidades de espacio y accesibilidad de los recintos dispuestos para el desarrollo
de los eventos institucionales.

— Gestionar los apoyos necesarios para la realizacion en tiempo y forma de los
eventos institucionales dentro y fuera del Instituto.

— Proponer y ejecutar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Operativo Anual de la Direccién; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento del Departamento.

— Fomentar y participar en la gestion en el marco de la perspectiva de género, y de
los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y participar en la gestion conforme a los Codigas frederabetasiice ionzibna
de ética, y de los programas orientados en esta mate NAGIUN GENERAL Ut FLAN
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— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacion que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los archivos
que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

— Coordinar los trabajos de asesoria que requiere la Direccion General para sustentar
la oportunidad y pertinencia en la toma de decisiones.

— Coordinar el analisis de informacién sobre politica educativa, cientifica, econémica
y social que permita a la Direccion General contar con un panorama de la situacién
en el pais para la toma de decisiones.

— Acordar con la Direccion General el desarrollo de estudios y andlisis de diagnostico
y evolucién en temas especificos para enriquecer los procesos de modernizacion,
innovacion y consolidacion institucionales.

— Participar en el analisis de la informacion que se publica en los medios de
comunicacién acerca del Politécnico para asesorar a la Direcciébn General en la
respuesta institucional, cuando asi se requiera.

— Participar, por encomienda de la Direccion General, en los grupos de trabajo que
integren las areas académicas, administrativas y de apoyo para discusion de los
temas que les atafien.

— Analizar y proponer a la Direccién General alianzas que beneficien el desarrollo
Institucional, asi como, proponer los acercamientos con funcionarios y directivos de
los ambitos educativo, politico, empresarial y otros, para su realizacion.

— Asesorar a la Direccién General acerca de las propuestas generadas por las areas
sustantivas y adjetivas del Instituto, referentes a modelos, programas, proyectos,
objetivos y acciones de desarrollo institucional para su aprobacion y puesta en
operacion.

— Dirigir la asesoria especializada sobre investigaciones y andlisis de situaciones,
tendencias, problemas y retos de la educacion que imparte el instituto para integrar
propuestas de reforma que fortalezcan el proceso académico, considerando los
ambitos en los que incide el Politécnico.

— Asesorar a la difusiébn de los programas de desarrollo e innovacion y de sus
resultados de alto impacto educativo y social que permitan la colaboracion con otras
instancias académicas nacionales e internacionales.

— Fungir como enlace entre diversos actores politicos e institucionales y la Direccién
General.

— Dirigir la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo
Anual de la Direccion General;, en congruencia cor rograr  Des
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Piazo V- fas faedlabion e ac
la evaluacion institucional. E (NFORMACION INS IONA
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— Administrar y dirigir el uso racional de los recursos humanos, materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Direccion.

— Fomentar y dirigir su gestion en el marco de la perspectiva de género, y de los
programas orientados en esta materia.

— Fomentar y dirigir su gestion conforme a los Cédigos Federal e institucional de ética,
y de los programas orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacion para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los
archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES

— Coordinar la elaboracion de los discursos, mensajes, conferencias y articulos que
fortalezcan la imagen institucional.

— Coordinar la realizacidon de eventos académicos a nivel nacional e internacional.

— Representar a la Direccibn General en aquellos organismos nacionales e
internacionales que asi se acuerden.

— Coordinar el diseiio de protocolos y grupos de trabajo constituidos ad hoc para
eventos especiales.

— Opinar respecto a publicaciones, participacion en eventos especiales y material
audio visual diverso a solicitud de la Direccién General.

— Dirigir la elaboracion de sistemas para el seguimiento de los compromisos de la
Direccion General.

— Asesorar la realizacion de eventos académicos y culturales.
— Participar en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del IPN.
— Desempeiiar la funcién de enlace en el grupo institucional de Datos Abiertos.

— Coordinar las actividades de la Coordinacion de Relaciones Publicas y de la
Coordinacion de Imagen Institucional a fin de alinearlas con la agenda de la
Direccion General.

— Dirigir la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el Operativo
Anual de la Direcciébn General; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

— Administrar y dirigir el uso racional de los recursos humanos, materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Coordinacion.

— Fomentar y dirigir su gestion en el marco de la perspectiva de género, y de los
programas orientados en esta materia.

— Fomentar y dirigir su gestion conforme a los Cédigos Federal e institucional de ética,
y de los programas orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacion para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas conforme ey O€ Spare
Acceso a la Informacién Publica, asi como evaluar la adectada fie s
archivos que la respalden. - INFORMAGION

— Atender las demas funciones que sean necesarias
anteriores.
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DIVISION DE ANALISIS INSTITUCIONAL

— Disefiar los proyectos que se le soliciten y coordinar las acciones de
implementacion y seguimiento, para coadyuvar en el desarrollo de las actividades
a cargo de la Direccion General e informar los resultados obtenidos de su ejecucion.

— Integrar los cuadros de necesidades para el desarrollo de los proyectos y tareas
gue le sean encomendados, gestionar su atencion ante la instancia correspondiente
e impulsar su desarrollo.

— Opinar acerca de la estructura y contenido de estudios y proyectos que les
encomiende la Coordinacion de Asesores o el Direcciéon General.

— Proponer alternativas de solucién a los problemas que se presenten en el desarrollo
de las funciones, programas, proyectos y actividades de la Direccion General.

— Recomendar a la Coordinacion de Programas Institucionales propuestas de mejora
de indicadores y métodos de evaluacion del desempefio institucional, con base en
el analisis de casos exitosos de organizaciones publicas, privadas y sociales a nivel
nacional e internacional en la materia.

— Planear y revisar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo vy el
Operativo Anual de la Division; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Division.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codigos Federal
e institucional de ética, y de los programas orientados en esta materia.

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de informacioén que requieran
las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracién de los archivos
que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

CGPII-DPO-DF-01-03/01 10




MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DE LA Hoja: 49
POLITECNICO -
NACIONAL DIRECCION GENERAL De: 53

COORDINACION ADMINISTRATIVA

— Coordinar la gestion del capital humano con apego a la normatividad establecida
para apoyar el desarrollo de las funciones institucionales y proyectos de gobierno
de la Direccion General.

— Controlar la contratacion de personal especializado por honorarios; asi como los
tramites de altas y bajas, renovaciones, compensaciones y demas movimientos de
todo el personal ante la Direccion de Capital Humano, para dar cumplimiento a la
normatividad e impulsar el desarrollo y realizacion de los proyectos de trabajo de la
Direccidén General, incluyendo el desarrollo profesional de los recursos humanos.

— Coordinar la deteccién de necesidades de capacitacion y desarrollo de los recursos
humanos de la Direccién General, para integrar y poner en accion los programas
de capacitacion y desarrollo del personal.

— Coordinar, supervisar y controlar los tramites de las conciliaciones, transferencias
y demas operaciones presupuestarias necesarias ante las Direcciones de Recursos
Financieros, y de Programacion y Presupuesto, para garantizar la administracion
transparente de los recursos disponibles.

— Planear y ejercer el presupuesto asignado a la Direccion General con criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, con estricto apego a la
normatividad establecida en la materia, para garantizar el funcionamiento de
gobierno de la Direccién General y promover su aprovechamiento.

— Dirigir y coordinar la formulacién e integracion de anteproyecto de Programa
Presupuesto, el Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y del
Programa Operativo Anual de la Direccion General, presentarlos para su
aprobacion y remitirlos ante las dependencias competentes, y evaluar los
resultados.

— Negociar y gestionar la adquisicion de los materiales, mobiliario, equipo y articulos
en general necesarios para el desarrollo de las reuniones académicas y
funcionamiento de todas las areas de la Direccion General.

— Coordinar y verificar las actividades de la Asesoria Técnica de Gestion Interna del
Instituto para apoyar el desarrollo de los procesos de gobierno de la Direccion
General.

— Coordinar los servicios de mantenimiento, requeridos por los comités, comisiones,
consejos y eventos académicos, para apoyar el desarrollo de las diferentes
actividades de protocolo y gobierno de los funcion
involucrados. INSTITUTQ POLITECNICO NACIONA
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— Detectar las necesidades de mantenimiento y coordinar la ejecucion de proyectos
a la infraestructura educativa y del edificio de la Direccion, que garanticen la
operatividad de las actividades sustantivas dentro del edificio y que, de no ser
atendidas ponen en riesgo la integridad fisica de la comunidad politécnica, publico
visitante o al patrimonio del Instituto.

— Coordinar y verificar la aplicacién del Programa Institucional de Proteccion Civil del
IPN, para avanzar en la cultura de la proteccidon y prevencion de la comunidad
politécnica.

— Desarrollar y dirigir las actividades de la Unidad Interna de Proteccion Civil, asi
como elaborar, implementar y coordinar el programa interno correspondiente con
base en la normatividad establecida.

— Revisar y validar la documentacion que se turna de forma mediante la Asesoria
Técnica de Control de Gestion para firma de la Direccion General para gestionar lo
conducente.

— Proponer, ejecutar e integrar la integracion del Programa Estratégico de Mediano
Plazo y el Operativo Anual de la Direccion General; en congruencia con el
Programa de Desarrollo Institucional y con el Programa Institucional de Mediano
Plazo y los resultados de la evaluacion institucional.

— Administrar y dirigir el uso racional de los recursos humanos, materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Direccion.

— Fomentar y dirigir su gestion en el marco de la perspectiva de género, y de los
programas orientados en esta materia.

— Fomentar y dirigir su gestién conforme a los Cédigos Federal e institucional de ética,
y de los programas orientados en esta materia.

— Proporcionar la informacion para resolver las solicitudes de informacién que
requieran las instancias internas o externas conforme a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, asi como evaluar la adecuada integracion de los
archivos que la respalden.

— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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COORDINACION TECNICA DE GESTION INTERNA

— Coordinar el registro y tramite de los movimientos e incidencias del personal
adscrito a la Direccién General, asi como negociar y gestionar las prestaciones,
estimulos y pagos, de acuerdo a las disposiciones aplicables para el control de los
recursos humanos conforme a la hormatividad vigente establecida.

— Supervisar los registros y controles del personal que trabaja en la Direccion
General, a fin de realizar los reportes correspondientes para la Direccién General
y cumplir con la normatividad aplicable.

— Coordinar y supervisar la elaboracién del programa de capacitacion del personal
de la Direccion General, para consolidar el desarrollo y actualizaciéon de los
recursos humanos en las tareas inherentes a su puesto.

— Gestionar ante las Direcciones de Programacion y Presupuesto y Recursos
Financieros, las conciliaciones, transferencias y demas operaciones necesarias
para garantizar la administracion de los recursos financieros de manera
transparente y en funcién de los recursos disponibles.

— Coadyuvar en la administracién y control de los recursos financieros asignados a
la Direccion General, para cumplir con los proyectos y programas de gobierno, en
apego a los objetivos establecidos.

— Efectuar la consolidacion de los informes financieros y presupuestales de la
Direccion General, de acuerdo con las normas, procedimientos y disposiciones
emitidas por la Direccion de Recursos Financieros, a fin de proporcionar
informacion a la Direccion General y a las areas e instancias que lo soliciten.

— Coordinar y controlar la adquisicion, almacenamiento y suministro oportuno de los
materiales, mobiliario, equipo, refacciones, papeleria y articulos en general
necesarios para el funcionamiento de la Direccion General, a fin de facilitar la
operacion de sus funciones.

— Coordinar el registro del activo fijjo asignado a la Direccion General, asi como
realizar los tramites de altas, bajas, donaciones, transferencias y enajenaciones de
los bienes, ante la Direccidén de Recursos Financieros y la Direccién de Recursos
Materiales e Infraestructura del Instituto, a fin de informar a la Direccion General
del Instituto y contar con el control de los mismos.

— Organizar y controlar los trabajos de mantenimiento y conservacion de los bienes
muebles e inmuebles de la Direccidbn General, para mantenerlos en dptimas
condiciones de operacion y dar atencion a las reunic
protocolo.
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MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DE LA Hoja: 52
POLITECNICO -
NACIONAL DIRECCION GENERAL De: 53

— Participar en la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Programa Operativo Anual de la Direccion General, para establecer los
compromisos de gestiébn en el marco de las lineas de accion y las estrategias
institucionales.

— Coordinar la deteccidn de necesidades de operacion de cada area de la Direccion
General, para integrar los programas de trabajo de apoyo y sustento a sus
funciones.

— Coordinar la asesoria a las diferentes areas de la Direccion General, para
conformar y registrar los programas de trabajo ante las direcciones de coordinacion
normativas y los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y
adquisiciones institucionales.

— Coordinar la supervision a la compaiiia de limpieza, para verificar que la calidad
del servicio otorgado corresponda a lo contratado, e informar al &rea competente.

— Gestionar ante la Direccion de Recursos Financieros del Instituto, las operaciones
necesarias para garantizar los servicios de alimentacién y funcionalidad de las
instalaciones de la Direccion General.

— Coordinar y supervisar la entrega de los informes sobre la calidad y nivel de
satisfaccion de los servicios proporcionados por las compafias subrogadas, para
que se incorporen en subsecuentes procesos de licitacion.

— Coordinar y supervisar los implementos necesarios para mantener los niveles de
seguridad e higiene en las instalaciones que ocupa la Direccion General.

— Dirigir y verificar la suspension de los servicios que prestan las compafiias
subrogadas para otorgar servicios de alimentacion y limpieza para garantizar el
buen curso de las actividades de la Direccion General.

— Planear y revisar la integracién del Programa Estratégico de Mediano Plazo y el
Operativo Anual de la Coordinacién; en congruencia con el Programa de Desarrollo
Institucional y con el Programa Institucional de Mediano Plazo y los resultados de
la evaluacion institucional.

— Administrar el uso racional de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion en el marco de la perspectiva
de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Dirigir y supervisar que se lleve a cabo una gestion conforme a los Codiaos Federal
e institucional de ética, y de los programas orientados

— Proponer la informacion para resolver las solicitudes de irformaian g v'e.iyiiz;u.arf |
las instancias internas o externas conforme a la Ley « ansparenciely Arceso'd

la Informacién Publica, asi como evaluar la adecuada integracio
que la respalden.
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— Atender las demas funciones que sean necesarias para el cumplimiento de las

anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACION
JO0RDINAGION GENERAL DE PLANEAQ
NSTITUCIONAL
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