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INTRODUCCION

En congruencia con el Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional
y para dar cumplimiento al proceso de revisién y actualizaciéon del marco normativo
interno implementado por la Direccién General en septiembre del 2005, que busca la
implantacion de los modelos educativo y de integracion social del IPN, y propiciar la
adecuacion del Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica, consignado en
el Reglamento Organico vigente, aprobado por Acuerdo que adiciona la Estructura
Organica Bésica del Instituto Politécnico Nacional del 31 de agosto del 2012 y de las
dependencias que constituyen su organizacién académica y administrativa, y en el marco
de las disposiciones del Gobierno Federal en materia de modernizacion de la
Administracion Publica y optimizacion de estructuras organizacionales, y dentro de las
estrategias contenidas en el Programa Institucional de Mediano Plazo y tomando en
consideracion que las variantes adoptadas en la estructura politécnica, contribuyen a su
relacion con el entorno y motiva la adecuacion de las funciones, se elaboro el presente
Manual de Organizacion.

El fin que persigue este manual es delimitar las funciones de los 6rganos que conforman
la estructura organica del area y orientar a los responsables de cada 6rgano para el cabal
cumplimiento de sus funciones y ser ademdas un instrumento que coadyuve a la
transparencia en todas y cada una de sus atribuciones y actividades especificas,
definiendo para tal efecto, los tramos de control, las lineas de mando, los niveles
jerarquicos, las relaciones de coordinacion y la asignacion de la autoridad y de la
responsabilidad; estableciendo las bases de organizacién y distribucion de competencias
que conforman la estructura organica del Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica.

El Instituto Politécnico Nacional, consciente del reto, asume el compromiso y la
corresponsabilidad de desarrollar mecanismos internos de colaboracion y coordinacion
de esfuerzos como una plataforma institucional para fomentar la cultura emprendedora y
promover la creacién de empresas de innovacién tecnoldgica, a través del proceso de
incubacion de empresas, para impulsar asi la vinculacion con el sistema productivo y
coadyuvar solidariamente en la generacion de las micro, pequefias y medianas
empresas, al interior del Instituto, en los niveles medio superior, superior y posgrado, a
través de los programas de formacion de emprendedores e incubacion de empresas, asi
como al resto de la sociedad.

Este instrumento administrativo aporta mayor cumplimiento, y contribuye al uso racional
de los recursos con que cuenta el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnologica y de conformidad con las normas, lineamientos y politicas establecidas por
el Instituto Politécnico Nacional, se desarroll6 el presente Manual de Organizacion, en el
que se establece el origen, la naturaleza, fines especificos, atribuciones y ambito de
competencia: para el logro de sus propdsitos del mismo a manera que evita la evasion o
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duplicidad de funciones para lograr estos objetivos el manual se integra con los siguientes
rubros:

Antecedentes, que describen la evolucién organica y administrativa del centro de
incubacion de empresas de base tecnoldgica.

Marco juridico-administrativo, que establece el conjunto de las normas que regulan las
atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

Atribuciones, que describe el marco de competencias establecidas en el reglamento
organico del instituto, a partir del cual se hace la definicién funcional del centro de
incubacion de empresas de base tecnologica.

Organigrama, que define la representacion grafica de la organizacion autorizada.

Estructura organica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganos que conforman al centro de
incubacion de empresas de base tecnoldgica.

Objetivo, que establece el propésito del centro de incubacion de empresas de base
tecnoldgica, de acuerdo con las disposiciones formales de la ley orgénica y los
reglamentos interno y organico del instituto para sustentar tanto la existencia como el
contenido de su estructura organico-funcional.

Funciones, que se asignan al Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnologica,
a sus areas, Direccion y Subdirecciones, para la consecucion de los objetivos y el
cumplimiento de las atribuciones.

La difusibn de este Manual estd encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal del Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica, al
facilitarle la identificacion de las funciones basicas y a servir de instrumento de consulta,
por lo que debera permanecer en la unidad responsable como parte de su patrimonio
documental.
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|. ANTECEDENTES

La ensefianza técnica, desde 1936, fue un innovador concepto que requiri6 de una
relacion efectiva con el sector productivo, desde que se determiné que los técnicos
egresados deberian tener conocimientos congruentes con sus requerimientos y de
aplicacion inmediata. Tanto los planes de estudio como la conformacion de la estructura
educativa del Instituto Politécnico Nacional (IPN) permitieron que se conformaran las
salidas laterales para los alumnos que querian integrarse de manera casi inmediata al
sector industrial.! Esto obligo la creacion vinculos entre el IPN y diversas empresas, y el
gobierno (federal, estatal y municipal), como en el modelo de sustitucién de importaciones
donde se establecieron diferentes programas y convenios con el Estado mexicano.

Los requerimientos de la industria permitieron una interaccién especifica entre el IPN, con
la finalidad de dotar a la industria de personal especializado y preparado que contribuyera
al desarrollo nacional. En 1950, las industrias del Distrito Federal, fomentaban las visitas
de observacion y de practicas de los estudiantes politécnicos, convencidas de la utilidad
que les representaba recibir los resultados de las investigaciones que éstos efectuaban.
Gracias a esa vinculacion con el sector productivo, numerosos egresados se incorporaron
a la industria, la banca y a los servicios oficiales.?

En 1951, la Oficina de Control Técnico Pedagdgico tenia como funcién principal la
orientacion, direccidén y control de la ensefianza en sus aspectos técnicos, cientificos y
pedagogicos, asi como dirigir y controlar las actividades del estudiante y mantener el
contacto con los egresados. En esos afos, a través de dicha oficina se daba orientacion
vocacional, para evitar que los estudiantes fracasaran y significaran un gasto perdido
para la institucion; y examinar con precision la demanda del mercado profesional, para
saber qué necesidades reales tenia el mercado laboral.® A través de esta Oficina, se
asumio con vigor la necesidad de vincularse estrechamente con la sociedad, con los
sectores productivos y con sus propios egresados.

Al iniciarse la década de los setenta, se llevaron a cabo en el IPN trabajos de vinculacion
con los sectores productivos; sobresale en 1970 el plan escuela-industria que se puso en
marcha con el proposito de alcanzar el maximo posible de comunicacion y colaboracion
entre los centros de enseflanza y las empresas nacionales y el aprovechamiento
exhaustivo de las posibilidades que instituciones nacionales, internacionales, publicas y
privadas ofrecian en materia de asistencia educativa y técnica, canalizadas a traves de

! Memoria de la Secretaria de Educaciéon Publica, septiembre de 1935 agosto de 1936, presentada al
honorable Congreso de la Unién por el ciudadano secretario del ramo, licenciado Gonzalo Vazquez Vela,
México, sep, 1936, p. 113.

2 Memoria de la Secretaria de Educacion Publica, 1949-50, Politica Educativa, México, SEP, 1950, p. 196.
3 Memorando de Luis Gonzalez Ramirez, jefe de la Oficina de Control Técnico Pedagdgico, a la Secretaria
General del IPN, 12 de septiembre de 1951, en Archivo Histdrico Central del Instituto Politécnico Nacional,
(en adelante AHC-IPN), Departamento de Archivo y Correspondencia (en adelante DAC), exp. IPN/21.0131
(IPN)/1.
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proyectos colectivos para la preparacion y perfeccionamiento de instructores en el
adiestramiento y capacitacion de los recursos humanos.*

En diciembre de 1979 se cre6 la Direccidn de Intercambio Académico, con dependencia
de la Secretaria General del IPN, su estructura organica se integré con dos divisiones:
Relaciones Educativas Nacionales y Relaciones Educativas Internacionales, de cada una
dependian tres departamentos. En 1980, con la reestructuracion general del Instituto,
esta direccion pasé a depender de la Secretaria Académica.® Para 1983, se modificé su
estructura organica quedando como divisiones: Relaciones Académicas Nacionales y
Relaciones Académicas Internacionales, con dos departamentos respectivamente; fue en
1984 cuando se aprobd, por parte del director general del Instituto su estructura
organica,® quedando de la siguiente manera: Direccién, secretaria particular, Comité
Interno de Desarrollo Administrativo (ciDA), Division de Relaciones Académicas
Nacionales; con los departamentos de Convenios y Difusion, Eventos y Titulacién; la
Divisibn de Relaciones Académicas Internacionales con los departamentos de
Relaciones Externas, Control de Becarios y Comité de Evaluacion y el Departamento de
Servicios Administrativos.” En 1986, derivado de la reestructuracion de la Secretaria
Académica, la Direccion de Intercambio Académico cambid su denominacion a Direccion
de Vinculaciéon Académica y Tecnoldgica, continuando con la vinculacion del Instituto con
el medio externo en las areas de su competencia.®

En 1988, esta direccibn se reestructurd, quedando constituida por la Division de
Vinculacion Académica con el Sector Productivo; Division de Integracion y Transferencia
de Tecnologia y por la Division de Intercambio Académico.® En 1993, se agruparon las
funciones de la Division de Integracion y Transferencia de Tecnologia y sus
departamentos, en el Departamento de Transferencia de Tecnologia de la Divisién de
Vinculacion Académica con el Sector Productivo, que modific6 su nombre por el de
Divisién de Vinculacion con el Sector Productivo; para 1996, la direccion pasé de la
Secretaria Académica a la Secretaria Técnica.1°

Con el objetivo de crear empresas que generen productos y servicios de alta tecnologia,
asi como propiciar que los alumnos, maestros e investigadores del Instituto realicen
investigaciones que estén acordes a las necesidades del mercado nacional e
internacional, en 1995 el IPN suscribid un convenio con el Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia (Conacyt) con el objeto de promover el proceso, creacion y desarrollo de una
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, mediante el cual se buscaba establecer

4 Secretaria de Educacion Publica, Informe de labores 1970-1971, México, SEP, 1971, pp. 33-34.

5 Antecedentes de la Direccion de Intercambio Académico, AHC DAC, exp. IPN/ 101. 1 (DIA)/1.

5 Ibidem.

7 Direccion de Intercambio Académico, México, IPN, 1985, p. 13.

8 Gaceta Politécnica, nueva época, afio 1, nim. 6, diciembre de 1986, p. 20.

9 Gaceta Politécnica, nimero especial, enero de 1989, p. 7.

10 Gaceta Politécnica, vol. 1, afio XXXII, nim. 376, 15 de junio de 1996, pp. 21-22; Organigrama General
del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, vol. 1, afio XXXII, num. 376, 15 de junio de 1996,
p. 23.
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el programa institucional de incubacion de empresas del IPN. En dicho convenio se
establecié que una incubadora de empresas es un establecimiento “cercano a una
institucion educativa o centro de investigacion que sirve para que, pequefios empresarios
instalen sus proyectos y cuenten con servicios que les permitan reducir sensiblemente
los costos y desarrollarse”, para tener una mejor salida al mercado con mayores
perspectivas de éxito para sus productos.!

En 1998 se creo la Coordinacion General de Vinculacion, con dependencia directa de la
Direccion General, la cual asumié las funciones que venia desarrollando la Direccién de
Vinculacion Académica y Tecnoldgica (excepto el intercambio académico).*? En 1999 se
formalizé su estructura organica, con una Coordinacion General; el Comité Interno de
Proyectos y cuatro coordinaciones: Gestion y Transferencia de Tecnologia; Metrologia,
Normas y Calidad Industrial; Formacion y Gestion Empresarial; y la Técnica de Estudios
Estratégicos. Se creo la Coordinacion General de Vinculacion, conforme a lo dispuesto
en el Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional; para el afio 2000 y a partir
de diciembre se reincorpord bajo el rango de Coordinacion, el area de Intercambio
Académico a la Coordinacion General de Vinculacion, resultando con ello una nueva
estructura organica, al incluir las cuatro Coordinaciones ya sefialadas e insertando la de
Intercambio Académico, prescindiendo del Comité Interno de Proyectos. El 31 de agosto
del 2000, se cred el Programa Institucional de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica, que fundamenta juridicamente las actividades de la incubacion de empresas
del Instituto por medio de la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (IEBT).*3

Dentro de las funciones del Instituto Politécnico Nacional estan las de promover el
intercambio cientifico, tecnolégico y cultural con instituciones educativas y organismos
nacionales, extranjeros e internacionales por lo cual, ha orientado importantes esfuerzos
para la creacion de industrias y servicios que lo vinculen al sistema nacional de
produccion y le permitan coadyuvar en el desarrollo de la comunidad. Las politicas para
el fomento de ciencia y tecnologia constituyen un elemento de primordial importancia en
el desarrollo de nuestro pais, ya que existe una relacion directa entre la capacidad de
innovacion y la competitividad, ademas de ser politicas que pueden y deben contribuir en
el desarrollo de los diferentes sectores y a mejorar el bienestar y la calidad de vida de los
ciudadanos.

El avance tecnoldgico contribuye solidariamente en la generacion de conocimiento, base
de todo progreso a largo plazo, y crea un clima favorable para que las empresas se
incorporen plenamente a la cultura de la innovacion tecnologica con la finalidad de
incrementar su competitividad. Atendiendo a este planteamiento, en el ambito de la
cooperacion institucional, el objetivo de las empresas de base tecnoldgica es innovar
permanentemente para competir; por lo tanto, se considera conveniente incubar
proyectos viables de emprendedores convencidos e impulsar el desarrollo institucional a

11 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nim. 372, 29 de febrero de 1996, pp. 1, 14-15.
12 Gaceta Politécnica, afio XXXV, vol. 3. niimero extraordinario, 30 de agosto de 1999, p. 23.
13 Gaceta Politécnica, afio XXXVI, vol. 4, nim. 458, 15 de septiembre de 2000, pp. 25-27.
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través de la creacién de empresas de base tecnoldgica, promoviendo la transferencia de
tecnologias.

En ese sentido, es importante crear, mejorar o transformar empresas que generen
productos y servicios innovadores, mediante el aprovechamiento de los recursos con que
cuenta el IPN. En la medida de sus posibilidades y debido a su papel en el entorno
nacional el Politécnico ha venido propiciando, en el ambito de la vinculacion institucional,
una cultura empresarial para la creacion de empresas de base tecnoldgica, cumpliendo,
a su vez, con los objetivos estratégicos de vinculacion contenidos en el Programa de
Desarrollo Institucional vigente.

Para el Instituto Politécnico Nacional resulta prioritario el conformar las estructuras que
permitan incubar empresas competitivas orientadas a dar respuesta a los compromisos
competentes a nuestra institucion con el desarrollo del pais y, consecuentemente,
responder adecuadamente a la dinamica social que impone la economia mundial, por lo
cual, el director general del Instituto Politécnico Nacional nombr6 al ingeniero Oscar
Suchil Villegas como Director del IEBT, incluyéndose dentro de la estructura organica del
Instituto como Unidad Responsable dependiente de la Coordinacién General de
Vinculacioén, publicado en la Gaceta Politécnica.'*

Formalizando su creacion con el Acuerdo firmado el 30 de marzo y publicado el 30 de
abril de 2004 en la Gaceta Politécnica, mediante el cual se incorporard como Unidad
Responsable, dependiente de la Secretaria de Extension e Integracién Social (SEIS) y
teniendo la facultad de fomentar la creacion de empresas de base tecnoldgica mediante
el proceso de incubacion, asi como la de proporcionar asesoria especializada,
aprovechando las oportunidades del mercado, impulsando a la comunidad politécnica y
a la fuerza innovadora de nuestro pais hacia una nueva cultura empresarial. De la misma
manera en el acuerdo se sefiala que el centro “iniciara sus funciones con las instalaciones
y recursos humanos con los que actualmente cuenta en la Ciudad de México”, con este
acuerdo la incubadora cambia de nombre al de Centro de Incubacién de Empresas de
Base Tecnoldgica (CIEBT).'®

El cieBT ha seguido cumpliendo su funcién de promover y estimular la creacion y el
desarrollo de empresas altamente responsables y con alto impacto social. Recientemente
obtuvo la acreditacion por parte del Instituto Nacional de Emprendedores (Inadem) como
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de alto impacto, integrandose de esta
manera a la llamada “Red Nacional de Incubadoras de Alto Impacto Para Mover a México”
y que forma parte del gobierno federal. Institucionalmente, el CIEBT depende de la sEIS,
como lo muestra la estructura organica administrativa del IPN.1® Su estructura interna se
compone de: la Direccion, el Comité Interno de Proyectos, la Unidad de Vinculacion
Funcional; tres subdirecciones con dos departamentos cada una, la Subdireccion de

14 Gaceta Politécnica, afio XXXVII, vol. 5, nim. 495, 15 de agosto de 2001, p. 22.
15 Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, niim. 595, 30 de abril de 2004, pp. 48-53.
16 Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nimero extraordinario 855 bis, 29 de abril de 2011, pp. 58-59.
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Preincubacién con los departamentos de Formacion De Emprendedores, Departamento
de Estructuracion de Proyectos Empresariales; la Subdireccion de Incubacién con:
Departamento de Desarrollo de Empresas, Departamento de Promocion y Transferencia
de Metodologia; la Subdireccion de Post-Incubacion, con Departamento de
Concentracion de Apoyos Econdmicos, y el de Acompafamiento Empresarial; y el
Departamento de Servicios Administrativos y Técnicos.!’

17 http://www.ciebt.ipn.mx/Conocenos/Paginas/Organigrama.aspx. consultado el 25 de febrero de 2014.
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Il. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

Al Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnologica, del Instituto Politécnico
Nacional se rige para el cumplimiento de sus atribuciones por los lineamientos
contenidos en los ordenamientos juridico-administrativos siguientes:

— CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS )
Diario Oficial de la Federacion (D.O.F.) 05 de febrero de 1917; Ultima reforma
publicada DOF 26-02-2013.

cODIGOS

— Cadigo Civil Federal.
D.O.F. Nuevo Codigo publicado en el Diario Oficial de la Federacién en cuatro
partes los dias 26 de mayo, 14 de julio, 3 y 31 de agosto de 1928; Ultima reforma
publicada DOF 09-04-2012

— Caodigo de Comercio.
D.O.F. Nuevo Caodigo publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 7 de octubre
al 13 de diciembre de 1889; Ultima reforma publicada DOF 17-04-2012 Cantidades
actualizadas por Acuerdo DOF 29-12-2012.

— Cddigo Fiscal de la Federacion.
Nuevo Caodigo Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de
1981; Ultima reforma publicada DOF 12-12-201,1 Fe de erratas DOF 26-12-2011
Cantidades actualizadas por Resolucién Miscelanea Fiscal DOF 31-12-2012.

— Codigo Federal de Procedimientos Civiles. Nuevo Cadigo publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 24 de febrero de 1943; Ultima reforma publicada DOF
09-04-2012-

— Codigo Penal Federal.
D.O.F. Nuevo Codigo Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de agosto
de 1931; Ultima reforma publicada DOF 25-01-2013

— Cddigo Federal de Procedimientos Penales.
Nuevo Codigo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de agosto de
1934; Ultima reforma publicada DOF 25-01-2013
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LEYES

— Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.
Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de
1976; Ultima reforma publicada DOF 02-01-2013.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29 de diciembre de 1981. Fe de erratas D.O.F. 28 de mayo de 1982.

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 4 de enero de 2000; Ultima reforma D.O.F. DOF 16-01-2012

— Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13 de marzo de 2002. Ultima reforma D.O.F. 15 de junio de 2012.

— Ley de Ciencia y Tecnologia
D.O.F. 5 de junio de 2002; Ultima reforma D.O.F., 28 de enero de 2011.

— Ley Federal del Trabajo )
D.O.F el 1° de abril de 1970: Ultima reforma publicada DOF 30-11-2012

— Ley de Comercio Exterior.
D.O.F. 27de julio 1993. Ultima reforma D.O.F. 21de diciembre de 2006.

— Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal vigente.

— Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 27de junio de 1991; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012

— Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
D.O.F. 4 de enero de 2000; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012.

— Ley de Planeacion. )
D.O.F. 05 de enero de 1983; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012.

— Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 29 de diciembre d €1978; Ultima reforma D.O.F. 7 de Odiciembre de 2009.

— Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D.O.F. 1 de enero de 2002; Ultima reforma publicada DOF 25-05-2012 . Nota de
vigencia: El Capitulo VIII “Del fomento al primer empieo” con sus articulos 229 a
238, adicionado al Titulo VII de esta Ley, por decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federaciéon el 31 de diciembre de 2010, tendra una vigencia de 3 afios
contados a partir del 1 de enero de 2011
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— Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 31 de marzo de 2007. Ultima reforma publicada DOF 28-05-2012.

— Ley Federal de los Derechos. )
D.O.F. 31 de diciembre de 1981; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
D.O.F. 28 de diciembre de 1963; Ultima reforma D.O.F. 03 de mayo de 2006.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
D.O.F. 11 de junio de 2002;Ultima reforma D.O.F. 08 de junio de 2012.

— Ley Sobre Delitos de Imprenta.
D.O.F. 12 de abril de 1917; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012,

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006; Ultima reforma D.O.F. 09 de abril de 2012.

— Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 4 de agosto de 1994; Ultima reforma D.O.F. 09 de abril de 2012.

— Ley General de Educacion.
D.O.F. 13 de julio de 1993; Ultima reforma D.O.F. 09 de abril de 2012.

— Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20 de mayo de 2004; Ultima reforma D.O.F. 16 de enero de 2012.

— Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24 de diciembre de 1996; Ultima reforma publicada DOF 27-01-2012.

— Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal.
D.O.F. 26 de enero de 1988; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012.

— Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion
D.O.F. 11 de junio de 2003; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012.

— Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 1de julio de 1992; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012.

— Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
D.O.F. 2 de agosto de 2006; Ultima reforma publicada DOF 06-03-2012.
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— Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 5 de junio de 2002; Ultima reforma publicada DOF 09-04-2012.

— Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal (Ley de Profesiones).
D.O.F. 26 de mayo de 1945; Ultima reforma D.O.F. 19 de agosto de 2010.

REGLAMENTOS EXTERNOS

— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
D.O.F. 28 de julio de 2010

— Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial.
D.O.F. 23 de noviembre de 1994; Ultima reforma D.O.F. 10 de junio de 2011.

— Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas.
D.O.F. 28 de julio de 2010.

— Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 4 de diciembre de 2006.

— Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D.O.F. 17 de octubre de 2003; Ultima reforma D.O.F., 4 de diciembre de 2006.

— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006; Ultima reforma publicada DOF 05-11-2012.

— Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.
D.O.F. 11 de junio de 2003

— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 de mayo de 1998; Ultima reforma D.O.F. 14 de septiembre de 2005.

— Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14 de enero de 1999; Ultima reforma publicada DOF 28-11-2012.

— Reglamento del Cdodigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 7 de diciembre de 20009.

— Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
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D.O.F. 23 de noviembre de 1994; Ultima reforma D.O.F. 7 de septiembre de 2007.

— Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal.
D.O.F. 30 de agosto de 1978; Ultima reforma D.O.F. 4 de octubre de 1999.

— Reglamento del Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes.
Ultimo Texto vigente a partir del 01 de julio de 2011.

INTERNOS

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional. )
Gaceta Politécnica (G.P.) 30 de noviembre de 1998, niumero extraordinario. Ultima
reforma G.P. 31 de julio de 2004, nimero 599.

— Reglamento Orgéanico del Instituto Politécnico Nacional. )
G.P. 30 de septiembre de 2007, numero extraordinario 663. Ultima reforma G.P.
31 de agosto de 2012, numero extraordinario 953.

— Reglamento para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos econémicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el IPN.
G.P. 31 de julio de 2012.

— Reglamento del Servicio Social del IPN.
G.P. 30 de abril de 2012.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 31 de enero de 2006, numero extraordinario 622

— Reglamento de Evaluacién del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Octubre de 1991, edicidn especial.

— Reglamento de Integracion Social.
G.P. 31 de mayo de 2008, numero extraordinario 683.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente
del Instituto Politécnico Nacional.
1 de marzo de 1988. Revision: 1 de febrero de 1989.

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional.
12 de julio de 1978. Modificacion: 12 de noviembre de 1980.

— Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional.
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G.P. Enero de 1990, nimero 301.

Reglamento de Practicas y Visitas Escolares del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Enero de 1990, numero 301.

Reglamento de Promocién Docente del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 15 de diciembre de 2010, numero extraordinario 828.

Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente
G.P. 1 de enero de 2001, numero 522.

Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad del Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional.
31 de agosto de 2009.

DECRETOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2013 Nuevo Presupuesto publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 27 de diciembre de 2012 Fe de erratas DOF 03-01 2013.

Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comisién. D.O.F. 14 de septiembre de 2005.

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Mediano Plazo
denominado de Desarrollo Informatico.
D.O.F. 6 de mayo de 1996.

ACUERDOS EXTERNOS

Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.
D.O.F. 16 de julio de 2010. Ultima reforma D.O.F. 20 de julio de 2011.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Financieros.
D.O.F. 15 de julio de 2010. Ultima reforma D.O.F. 15 de julio de 2011.
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— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 9 de agosto de 2010.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Transparencia.
D.O.F. 12 de julio de 2010.

— Acuerdo No. 160 por el gue se establece la organizacion y funcionamiento de las
comisiones internas de administracion de los 6rganos desconcentrados de la
Secretaria de Educacion Publica.

SEP 21 de noviembre de 1991.

— Acuerdo para la adopcién y uso por la Administracion Publica Federal de la Clave
Unica del Registro de Poblacion.
D.O.F. 23 de octubre de 1996.

— Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio.
D.O.F. 31 de marzo de 2008.

— Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los Servidores
Publicos al separarse de su empleo, cargo o comision para realizar la entrega
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados.

D.O.F. 13 de octubre de 2005.

— Acuerdo por el gue se expiden los lineamientos que se deben observar para el
otorgamiento del seguro de responsabilidad civil y asistencia legal a los Servidores
Publicos de las dependencias de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 13 de diciembre de 2005.

— Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 31 de mayo de 2012.

INTERNOS

— Acuerdo por el que se crea el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnologica del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 595 del 30 de abril de 2004
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— Acuerdo por el que se dispone el uso de las Leyendas en la Correspondencia
Oficial del IPN durante el afio 2013.
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 984 Bis. del 1 de febrero de 2013

— Acuerdo por el que se adiciona la estructura organica basica del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. 31 de agosto de 2012, numero extraordinario 953.

— Acuerdo por el que se aprueba la estructura organico-administrativa de la
administracion central del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 29 de abril de 2011. NUmero extraordinario 855.

— Acuerdo por el que se Expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos del Instituto Politécnico
Nacional.

G.P. 31 de enero de 2006, nUmero extraordinario 622.

— Acuerdo por el que se modifican los LINEAMIENTOS para el Otorgamiento o
Revocacion de Permisos a Terceros para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion
Temporal de Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.

G.P. 21 de octubre de 2011, numero extraordinario 893

— Acuerdo por el que se adiciona la estructura organica basica del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. 31 de agosto de 2012, numero extraordinario 953.

— Manual de Organizacion General del IPN.
G.P. 30 noviembre de 2009, numero extraordinario 763.

— Acuerdo por el que se modifican los LINEAMIENTOS para el Otorgamiento o
Revocacion de Permisos a Terceros para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion
Temporal de Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.

G.P. 21 de octubre de 2011, nimero extraordinario 893

— Lineamientos que Regulan la Programacion, Captacion, Ejercicio, Registro y
Reporte de los Recursos Autogenerados que Ingresan al Presupuesto Federal o

al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto
Politécnico Nacional. 26 de agosto de 2008.

NORMAS, PLANES Y PROGRAMAS

— Modelo de Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional.
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— Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional.

— Modelo Educativo para el Siglo XXI.

— Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

— Programa de Desarrollo Institucional 2013-2018.

— Programa de Modernizacién de la Administracion Publica Federal en vigor.
— Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012.

— Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.

— Programa Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacién y Cooperacion.
— Programa Institucional de Mediano Plazo 2010-2012.

— Programa Operativo Anual Institucional.

— Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
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lll. ATRIBUCIONES

Reglamento Orgénico.

Articulo 87. Al titular del Centro de Incubacion de Empresas de
Base Tecnolodgica le corresponde:

VI.

VII.

VIII.

Proponer al secretario de extension e integraciéon social los proyectos de normas,
politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para fomentar la cultura emprendedora y promover la creacion de empresas de
innovacion tecnologica, a través del proceso de incubacion de empresas, para
impulsar asi la vinculacion con el sistema productivo y coadyuvar solidariamente
en la generacién de las micro, pequefias y medianas empresas;

Impulsar y desarrollar la cultura emprendedora al interior del Instituto, en los
niveles medio superior, superior y posgrado, a través de los programas de
formacion de emprendedores e incubacion de empresas, asi como al resto de la
sociedad;

Detectar, conformar y fomentar el surgimiento de ideas empresariales
provenientes de la comunidad politécnica con la finalidad de llevarlos a la fase de
proyecto empresarial, a través de los servicios que brindan las unidades de
preincubacion institucionales;

Fomentar la realizacién de proyectos de innovacion que permitan la creacion de
empresas de base tecnoldgica competitivas en los mercados, con vision de
responsabilidad social, que incidan en el desarrollo regional sustentable, a través
de las Unidades Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica;

Proponer, desarrollar e impulsar proyectos estratégicos, sociales y productivos
que incorporen innovacion y den respuesta a las necesidades econdmicas,
sociales y tecnoldgicas del pais;

Formar empresarios con un alto sentido de responsabilidad social, a través del
proceso de incubacion y conforme a las necesidades y caracteristicas
particulares de las empresas;

Impulsar la graduacién de las empresas incubadas para lograr que sean
autosuficientes;

Asesorar a emprendedores y empresarios que ya se encuentran en el sector
productivo, con la finalidad de formalizar sus actividades empresariales para el
desarrollo de nuevas unidades de negocio, a través del proceso de incubacion;
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IX. Proponer, fomentar y realizar acciones que vinculen a las empresas incubadas
tanto con el Instituto como con los sectores publico, social y privado, a través de
consultorias, de servicio externo o de servicios tecnolégicos, dirigidas a mejorar
el aprovechamiento de los recursos con que cuentan; enfocado a la solucién de
problemas y fomentar su desarrollo integral;

X. Coordinar, supervisar y validar los planes y programas de apoyo, soporte y
consolidacion de las empresas egresadas del proceso de incubacién y sus
resultados;

XI. Promover alianzas con entidades de apoyo y fomento al desarrollo empresarial

que impulsen actividades de capacitacion, asistencia técnica, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y financiamiento en beneficio de las empresas
incubadas, preservando los derechos que al Instituto correspondan;

XIl.  Gestionar ante las entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, la
obtencion de apoyos técnicos, humanos, econdémicos y de servicios que
fortalezcan el desarrollo de las atribuciones del centro, preservando los derechos
gue al Instituto correspondan;

XIll. Desarrollar foros y eventos de difusion y fomento de la cultura emprendedora y
empresarial;

XIV. Promover y coordinar la participacion institucional en eventos y foros nacionales
e internacionales cuyo propésito sea difundir todas aquellas acciones
relacionadas con la incubacion de empresas, asi como encuentros entre
empresarios graduados;

XV. Fomentar la creacion de redes de empresas en incubacion con instituciones de
educacion superior, la comunidad cientifica y tecnolédgica y otras instituciones
afines, y promover la celebracion de convenios y otros instrumentos juridicos con
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales;

XVI. Coordinar y supervisar las acciones de las Unidades Incubadoras de Empresas
de Base Tecnologica, y

XVII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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V. ESTRUCTURA ORGANICA
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Empresariales
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V. OBJETIVO

Contribuir al desarrollo econdémico y social del pais, implementando estrategias creativas
para el Impulso y fomento de la cultura emprendedora y la incubacién y de empresas; a
través de la formacion de emprendedores, el desarrollo y consolidacién de proyectos de
innovacion y de tecnologia; surgidos de la comunidad politécnica y de la sociedad.
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VII. FUNCIONES

DIRECCION

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto.

— Dirigir la operacion del Programa Institucional de Emprendedores
(POLIEMPRENDE) para su implementacion en el Instituto.

— Formular estrategias para la formacion de emprendedores, creacion y desarrollo de
empresas de base tecnoldgica a través del proceso de incubacion proponiendo
normas, técnicas y procedimientos, ante la Secretaria de Extension e Integracion
Social, que regulen las actividades del Centro, en esta materia .

— Establecer y fomentar la vinculacion con el sistema productivo y coadyuvar
solidariamente con la formacion de emprendedores, la generacion de las micro,
pequefias y medianas empresas, impulsando la integracion del conocimiento de
alumnos, egresados y miembros de la sociedad; hacia a la generacién de soluciones
sociales y de mercado-

— Dirigir y coordinar los esquemas de la vinculacion del Centro con las unidades
académicas y unidades de investigacion, y los sectores productivo y social; en
materia de formacion de emprendedores e Incubadoras de Empresas para fomentar
la realizacién de proyectos susceptibles de incubacién para el desarrollo social y
econdmico nacional e internacional, de conformidad con los modelos educativo y de
integracion social institucionales

— Impulsar la graduacion de empresas innovadoras basadas en conocimiento y
participar en proyectos estratégicos relacionados con la innovacién, mediante la
integracion del conocimiento de alumnos, egresados politécnicos y miembros de la
sociedad enfocados a la generacion de productos y servicios de alto valor agregado
a favor de la sociedad y el mercado.

— Colaborar conjuntamente con las dependencias politécnicas competentes, en la
implementacion de redes académicas para fortalecer la relacion del Centro con los
sectores, publico, social y privado.

—  Contribuir al fortalecimiento del proceso de promocion y difusion de los servicios de
incubacion de empresas de base tecnoldgica y la formacion de emprendedores en
la comunidad Politécnica, asi como en la sociedad.
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— Impulsar y fomentar la cultura emprendedora con el propdésito de incidir en la
formacion de profesionistas que sean capaces de generar su propia empresa; con
base a la atencion de necesidades sociales y de mercado.

— Promover la realizacion de estudios sobre innovacion en productos, servicios,
disefios y procesos, para apoyar la creacibn de empresas, observando el
cumplimiento de la misién del Centro.

— Coordinar las estrategias necesarias para lograr el desarrollo y consolidacién de
empresas exitosas.

— Apoyar la coordinacion de la operacion de las Unidades Incubadoras de empresas
de Base Tecnoldgica; en colaboracion con la Secretaria de Extension e Integracion
Social del Instituto con el propdsito de captar y orientar a miembros de la comunidad
politécnica y sociedad en general hacia el desarrollo de proyectos empresariales
susceptibles de ingresar al proceso de incubacién y formacion emprendedora.

— Promover y Fomentar el desarrollo de prototipos funcionales con el propésito de
llevarlos a la fase de producto o servicio comercial; mediante la incubacion y
creacion de empresas de base tecnoldgica incubadas por el CIEBT.

— Promover y fomentar la incubacion y la creacibn de empresas innovadoras
provenientes de alumnos y egresados del IPN, asi como de la sociedad en su
conjunto.

— Brindar asesoria técnica especializada a las propuestas de proyectos de
investigacion aplicada que pretendan llevarse a la incubacion empresarial
proveniente de la comunidad politécnica.

— Dirigir y coordinar el acompafamiento comercial en el primer afio de operaciones
de las empresas atendidas por el CIEBT.

— Promover la Vinculacion de los programas para la formacion de emprendedores y
la incubacion de empresas con diversos sectores del Sistema Productivo nacional
e internacional para dar pertinencia a las propuestas de productos y servicios
emanados de los puntos provenientes de la comunidad politécnica.

— Promover la Internacionalizacion del CIEBT, mediante la participacion en consorcios
y redes internacionales en materia de Incubacién de Empresas, formacion de
Emprendedores e Innovacion.

— Definir, establecer, integrar y presidir las comisiones y comités que se estime
necesarios para el mejor desempefio de las funciones del CIEBT.
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— Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento.

— Informar al Secretario de Extension e Integracion Social el desarrollo y los
resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

— Dirigir y promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOQVI).

— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Dirigir las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Estudiar y opinar sobre los proyectos estratégicos solicitados al Centro por el sector
productivo y social.

— Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Direccion establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteadas para la Direccion, asi
como las acciones para el cumplimiento de los mismos y la evaluacion de los

resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

— Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité

— Opinar del desarrollo de los convenios con los diferentes sectores.

— Atender las demas funciones que le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS

— Integrar el Programa de Desarrollo Institucional, Programa de Desarrollo Estratégico
de Mediano Plazo y el Programa Operativo Anual del Centro y realizar su gestion.

— Detectar, administrar y operar con el apoyo del Director, los recursos humanos,
materiales y financieros, necesarios para el funcionamiento del CIEBT.

— Gestionar, adquirir, almacenar y suministrar oportunamente los materiales,
mobiliario, equipo y articulos en general, necesarios para el funcionamiento del
CIEBT.

— Ejecutar el presupuesto asignado al CIEBT, asi como informar a la Direccion los
resultados del mismo con criterios de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal, con estricto apego a la normatividad establecida en la materia.

— Aplicar controles internos auxiliares para el registro del presupuesto, asi como
elaborar y consolidar los estados financieros y presupuestales respectivos,
conforme a las normas y procedimientos emitidos por la Direccion Administrativa
del Instituto.

— Tramitar ante la Direccion de Programacion y Administrativa del Instituto, las
conciliaciones, transferencias y demas operaciones necesarias para garantizar la
administracion transparente de los recursos disponibles.

— Elaborar, vigilar y controlar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo
del mobiliario y equipo del CIEBT. Colaborar con las distintas areas del CIEBT en la
preparacion de material, montaje, participacion y realizacion de eventos
relacionados con las actividades sustantivas.

— Comunicar, facilitar y operar las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de
acuerdo a la normatividad nacional e institucional en la materia.

— Comunicar, facilitar y operar las acciones que se deriven del Comité de Seguridad
y Contra la Violencia (COSECOVI).

— Comunicar, facilitar y operar las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con
Perspectiva de Género

— Vigilar el cumplimiento de las politicas y normas aplicables de caracter
administrativo.
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— Aplicar sistemas de control de asistencia de personal, asi como registrar y tramitar
las incidencias y prestaciones del personal del Centro, ante la Direccion de Capital
Humano del Instituto, en los términos de la normatividad aplicable.

— Elaborar y facilitar la promocioén de los programas de capacitacion y actualizacion
para el personal del Centro, asi como gestionar ante las instancias
correspondientes.

— Coordinar y elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de Recursos Federales e
Ingresos Propios del Centro, asi como informar al Director para su aprobacion y
tramite ante la Direccion de Programacion y Presupuesto y de Recursos Financieros
del Instituto.

— Controlar el activo fijo asignado al Centro, asi como realizar los tramites de altas,
bajas, donaciones, transferencias y enajenacion de los bienes ante la Direccion de
Recursos Materiales y Servicios.

— Participar en las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI).

— Participar las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Participar y promover las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo
a la normatividad nacional e institucional en la materia.

— Participar en la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo del Centro, asi como el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDAD DE VINCULACION

— Promover y concentrar los convenios generales y especificos, que establezca la
direccion con los sectores publico, social y privado, asi como dar seguimiento y
evaluacion de las acciones a identificar.

— Coordinar y formalizar los tramites necesarios para la vinculacion al interior, exterior
del IPN asi como con otras instituciones educativas y gubernamentales federal y
local.

— Identificar mecanismos a fin de impulsar la obtencién de apoyos en numerario y en
especie y con ello apoyar el desarrollo cientifico y tecnolégico via la Incubacion de
Empresas.

— Promover, difundir en ferias y exposiciones los servicios que el Centro ofrece a los
sectores privados y gubernamentales asi como la organizacibn de eventos
tecnoldgicos al interior del Instituto.

— Aplicar la normatividad y politicas inherentes a las actividades de vinculacion.

— Organizar y ejecutar las transferencias de metodologias para la formacion de
emprendedores e Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica con el sector
productivo y con instituciones académicas nacionales e internacionales, para la
creacion de redes y sistemas internacionales en esta materia.

— Elaborar un programa anual de promocion y difusion de los servicios y actividades
del Centro asi como gestionar la elaboracién de los materiales promocionales.

— Dar seguimiento a las obligaciones contraidas en los convenios con el sector
publico, social y privado, afin de que se desarrollen conforme a las normas
establecidas en los mismos.

— Proporcionar informacion a los estudiantes de la Comunidad estudiantil del IPN, asi
como a los alumnos provenientes de instituciones externas que cuenten con
convenio con el Instituto a fin de realizar su servicio social en el CIEBT.

— Otorgar apoyo y seguimiento a las actividades realizadas por las Unidades
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica pertenecientes a la Red de
Incubadoras del IPN.

— Registrar el seguimiento a cada una de las instituciones e incubadoras de empresas
gue adopten el MIR y el Modelo Poliemprende incluyendo a la red de Unidades
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica del IPN.
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— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI).

— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Participar en las acciones de seguridad laboral y proteccién civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Participar en la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo del Centro, asi como el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DE PRE INCUBACION

— Coordinar la operacion del Programa Institucional de Emprendedores
(POLIEMPRENDE) en el Instituto.

— Apoyar y auxiliar en los mecanismos de difusién y promocion de la Direccién del
CIEBT a través del Departamento de Vinculacion en las Escuelas, Centros vy
Unidades del Instituto de los servicios de pre incubacion, incubacion y post
incubacion de empresas, buscando ampliar la participacion de la comunidad
institucional en estos programas

— Coordinar las actividades y operaciones relacionadas con la cultura emprendedora
y del programa Institucional de Emprendedores POLIEMPRENDE a través de las
Unidades Politécnicas de Integracion Social (UPIS) de las Unidades Académicas y
los Coordinadores POLIEMPRENDE de Nivel medio Superior y Nivel Superior y de
la Red de Centros de Educacion Continua, con el propdsito de detectar, captar y
orientar a los emprendedores hacia el desarrollo de proyectos empresariales
susceptibles de ingresar al CIEBT.

— Coordinar la elaboracion de mecanismos e instrumentos institucionales de
comunicacién, colaboracion, evaluacién y seguimiento para las Unidades
Académicas, Unidades de Incubacion y Centros de Educacién Continua, a fin de
establecer la cooperacién que permitan a estas entidades identificar proyectos para
lograr un acoplamiento con el proceso de incubacién del CIEBT.

— Organizar y ejecutar reuniones de trabajo con los Jefes de las Unidades Politécnicas
de Integracion Social (UPIS) y Coordinadores Poli emprende, a fin de evaluar y dar
seguimiento a la correcta atencion a la comunidad emprendedora politécnica y los
avances de los informes de cada Unidad, fortaleciendo los objetivos y metas
comunes a alcanzar.

— Coordinar los programas de fomento a la cultura emprendedora entre la comunidad
politécnica para estrechar la relacion de la formacién académica y practica
profesional captando los proyectos sujetos a incubacion.

— Coordinar la difusion y actividades para el desarrollo del Programa de Capacitacion
semestral del POLIEMPRENDE, y de los cursos, seminarios, etc. impartidos por
expertos de dependencias y organismos Privados y/o Gubernamentales

— Promover y fomentar el impulso y desarrollo de la cultura emprendedora entre la
comunidad politécnica, para dotar a los emprendedores de herramientas de gestion,
gue les permita desarrollar su creatividad y capacidad técnica, definiendo sus
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expectativas, complementando su perfil al frente de una empresa, estrechando la
relacion entre la formacion académica y la practica profesional.

— Operar de manera transversal el Programa “Ingeniero Emprendedor” en las
Unidades Académicas, con el propdsito de generar proyectos empresariales viables
como opcidn de titulacion y susceptibles de ser incubados.

— Facilitar el intercambio de experiencias con otras instituciones que manejan
programas y eventos emprendedores, tanto en las Unidades Académicas como en
el sector productivo y otros organismos de fomento empresarial, nacionales e
internacionales, a fin de sumar y aportar elementos que enriquezcan la operacion
de los programas estratégicos de la subdireccion.

— Coordinar la asignacion de asesoria, apoyo y asistencia técnica de los
emprendedores de la comunidad politécnica, a fin de desarrollar la conformacion de
ideas empresariales y elaboracion de planes de empresa preliminares, para generar
un resumen ejecutivo del proyecto y un sondeo preliminar de mercado, asi como la
definicion, caracterizacion y elaboracion del pre-prototipo del producto o servicio a
partir del cual se realizara el negocio, para incentivar la generacion de empresas
emanadas del IPN.

— Asegurar los mecanismos de difusion y promocién de los servicios que oferta el
Centro de Incubacion de Base Tecnoldgica a favor de la comunidad politécnica, en
las Unidades Académicas, Centros y Unidades de Incubacion del IPN, para ampliar
la cobertura.

— Participar en la elaboracion de los Programas Estratégico de Mediano Plazo y
Operativo Anual del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito
de su competencia.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI).

— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestidbn con Perspectiva de
Género.

— Participar en las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia
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DEPARTAMENTO DE FORMACION DE EMPRENDEDORES

— Proponer, operar y dar seguimiento en colaboracién con el Departamento de
Estructuracion de Proyectos Empresariales, a las actividades y operaciones
relacionadas con el la cultura emprendedora y el programa Institucional de
Emprendedores POLIEMPRENDE a través de las Unidades Politécnicas de
Integracion Social (UPIS) de las Unidades Académicas y los Coordinadores
POLIEMPRENDE de Nivel medio Superior y Nivel Superior y de la Red de Centros
de Educacion Continua, con el propoésito de detectar, captar, orientar y formar a los
emprendedores.

— Organizar, participar y operar en colaboracion con el Departamento de
Estructuracion de Proyectos Empresariales, reuniones con los Jefes de las
Unidades Politécnicas de Integracion Social (UPIS) Y Coordinadores Poli emprende
institucionales a fin de evaluar y dar seguimiento a la correcta atencién a la
comunidad emprendedora politécnicay los avances de los informes de cada unidad,
fortaleciendo los objetivos y metas comunes a alcanzar.

— Realizar, promover y fomentar el impulso y desarrollo de la cultura emprendedora
entre la comunidad politécnica, dotando a los emprendedores de herramientas de
gestion, para desarrollar su creatividad y capacidad técnica, para complementar el
perfil al frente de una empresa, estrechando la relacion entre la formacion
académica y la préactica profesional.

— Desarrollar y ejecutar la difusién y actividades del Programa de Capacitacion
semestral del POLIEMPRENDE, y de los cursos, seminarios, etc. impartidos por
expertos de dependencias y organismos Privados y/o Gubernamentales

— Fortalecer, actualizar y operar de manera transversal el Programa “Ingeniero
Emprendedor” en las Unidades Académicas, con el propdsito de generar proyectos
empresariales viables como opcién de titulacién y susceptibles de ser incubados.

— Gestionar y operar el intercambio de experiencias con otras instituciones que
manejan programas emprendedores, asi como con el sector productivo y otros
organismos de fomento empresarial, nacionales e internacionales, a fin de sumary
aportar elementos que enriquezcan la operacion de POLIEMPRENDE.

— Participar en la elaboracion de los Programas Estratégico de Mediano Plazo y
Operativo Anual del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito
de su competencia.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI).
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— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Participar en las acciones de seguridad laboral y proteccién civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia
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DEPARTAMENTO DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS EMPRESARIALES

— Proponer, operar y dar seguimiento en colaboracién con el Departamento de
Formacion de Emprendedores, a las actividades y operaciones relacionadas con la
estructuracion de proyectos emprendedores, provenientes de la comunidad
politécnica, a través de las Unidades Politécnicas de Integracion Social (UPIS) de
las Unidades Académicas, de Nivel Medio Superior y Superior con el propdsito de
apoyar el desarrollo y la construccion de proyectos empresariales susceptibles de
integrarse al proceso de Incubacion.

— Proponer, operar y dar seguimiento en colaboracion con el Departamento de
Formacion de Emprendedores los de mecanismos e instrumentos institucionales de
comunicacién, colaboracion, evaluacion y seguimiento para las Unidades
Académicas, Unidades de Incubacion y Centros de Educacion Continua, a fin de
establecer la cooperacidn que permitan a estas entidades identificar proyectos para
lograr un acoplamiento con el proceso de incubacion del CIEBT.

— Organizar, participar y operar en colaboracion con el Departamento de Formacion
de Emprendedores, acciones de trabajo para la deteccion desarrollo vy
estructuracién de proyectos emprendedores relacionados con la atencién de
necesidades sociales y de mercado, para impulsar su incorporacion al proceso de
Incubacion. .

— Realizar, promover y fomentar la difusion y actividades para el desarrollo del
Programa de asesoria semestral dirigidas a fortalecer los proyectos preliminares.

— Promover la participacion y organizacion de eventos de caracter académico,
cientifico, tecnoldgico y cultural, con el propdsito de impulsar el desarrollo de
proyectos empresariales.

— Captar, analizar, evaluar y dar seguimiento proyectos empresariales viables como
opcion de titulacién y susceptibles de ser incubados generados de manera
transversal en el Programa “Ingeniero Emprendedor” en las Unidades Académicas.

— Elaborar y operar el andlisis de factibilidad de las ideas de negocios que presenten
los emprendedores, a fin de determinar su pertinencia comercial

— Desarrollar el programa de asesorias, apoyo Yy asistencia técnica de los
emprendedores de la comunidad politécnica, a fin de desarrollar la conformacion de
ideas empresariales y elaboracion de planes de empresa preliminares.

— Operar el programa de asesorias para los emprendedores, con el fin de que generen
un resumen ejecutivo del proyecto y un sondeo preliminar de mercado, asi como la

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO

] MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 36
Pﬁ;‘gFOCNNA(L:O DEL CENTRO DE INCUBACION DE EMPRESAS DE
BASE TECNOLOGICA De: 48

definicion, caracterizacion y elaboraciéon del pre-prototipo del producto o servicio a
partir del cual se realizara el negocio, para incentivar la generacion de empresas
emanadas del IPN.

— Fomentar la participacion de alumnos emprendedores del IPN y egresados, en la
atencion de proyectos sociales y de mercado, vinculados con los sectores publico y
privado.

— Participar en la elaboracion de los Programas Estratégico de Mediano Plazo y
Operativo Anual del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito
de su competencia.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI).

— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestidn con Perspectiva de
Género.

— Participar en las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia
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SUBDIRECCION DE INCUBACION

— Coordinar y establecer los mecanismos de difusién y promocién en la comunidad
externa e instancias publicas y privadas al Instituto los servicios de incubacion de
empresas, para captar proyectos susceptibles de ser atendidos por el CIEBT.

— Supervisar y coordinar la elaboracién de las convocatorias dirigidas a la comunidad
politécnica y el publico en general para captar candidatos que deseen llevar a cabo
un proceso de incubacion de empresa de base tecnoldgica

— Coordinar las sesiones de evaluacion del comité externo de proyectos con el
propésito de fortalecer el perfil y la factibilidad de los proyectos que se encuentran
en la fase de acercamiento del Modelo de Incubacion Robusto.

— Establecer y coordinar la fase de acercamiento del proceso de incubacion de los
proyectos de la comunidad politécnica y del publico en general evaluados por el
Comité externo.

— Supervisar y coordinar la elaboracion de los estudios de inteligencia competitiva que
permiten visualizar las tendencias de desarrollo tecnolégico y de mercado de las
propuestas de los candidatos a incubacion.

— Coordinar los trabajos para la generacion de los modelos de negocio de los
proyectos en proceso de incubacién

— Organizar las sesiones de evaluacion del comité externo de proyectos, con el
proposito de fortalecer la determinacion de la factibilidad de los proyectos en
proceso de incubacion.

— Promover e informar los servicios que se llevaran a cabo en el proceso de
incubacion a los miembros de la comunidad politécnica y sociedad en su conjunto.

— Coordinar el proceso de incubacion para lograr el desarrollo y consolidacion de
empresas de base tecnoldgica.

— Supervisar las areas de incubacion: Mercadotecnia, Administracion, Procesos
Productivos, Finanzas, Legal, Disefio, Gréfico, Disefio Industrial, Fiscal y Psicologia,
a fin de establecer el plan de trabajo para cada proyecto en proceso de incubacion.

— Vigilar la integracion de los expedientes de trabajo para cada uno de los proyectos
de empresa en proceso de incubacién en el CIEBT.
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— Vigilar lainspeccién de las demandas y solicitudes de los emprendedores del CIEBT
con el propdsito de dar respuesta a aquellas que sean competencia directa de la
incubadora, asi como establecer cuales son del &mbito de la competencia del
emprendedor.

— Registrar las acciones de consultoria realizadas en el desarrollo de cada proyecto
empresarial durante la etapa de su incubacion.

— Coordinar y promover asi como estimular la creacion de empresas de base
tecnoldgica provenientes de la comunidad politécnica, egresados y sociedad en su
conjunto, a fin de generar opciones de creaciéon de empleos y creacién de productos
y servicios de alto valor agregado para la sociedad y el mercado.

— Coordinar proyectos especiales relacionados con procesos de incubacion de
caracter estratégico para fomentar el desarrollo econémico y social del pais.

— Promover y ejecutar la participacion de la incubadora en eventos y foros
relacionados al tema, asi como la de los propios emprendedores del CIEBT, a fin
de lograr su promocion y posicionamiento; asi como lograr su validacion técnica y
de mercado.

— Coordinar el desarrollo de los planes de negocios, planes comerciales, desarrollo
de imagen corporativa, pruebas piloto, prototipos, productos comerciales,
constitucion legal, alta ante hacienda, registros, tramites y permisos requeridos para
asegurar la operacion de los proyectos empresariales incubados en el CIEBT.

— Coadyuvar en colaboracion con la Unidad de Vinculacién la operaciéon de los
mecanismos e instrumentos de promocién del Modelo de Incubacion Robusto con
el proposito de transferirlo a otras instituciones nacionales e internacionales.

— Apoyar la operacion de las Unidades Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica del IPN en materia de Incubacion, con el propoésito de contribuir con
una herramienta mas para facilitar el desarrollo econémico-social sustentable en los
estados y regiones del pais donde esté presente el Instituto.

— Ejecutar en conjunto con la Unidad de Vinculacion el seguimiento a cada una de las
instituciones e incubadoras de empresas nacionales y extranjeras que adoptaron el
modelo politécnico de incubacion respecto a las actividades de la subdireccion de
Incubacion.

— Administrar y controlar la custodia de los expedientes y verificar el buen manejo de
los mismos
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— Coordinar y facilitar el apoyo a los proyectos estratégicos con impacto econémico y
social solicitados por areas externas al IPN.

— Participar en la elaboraciéon de los Programas Estratégico de Mediano Plazo y
Operativo Anual del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito
de su competencia.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI).

— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Participar en las acciones de seguridad laboral y proteccién civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE EMPRESAS

— Apoyar y participar con la Unidad de Vinculacion Funcional en la atencion e
informacion a los emprendedores interesados en iniciar el proceso de incubacién de
su empresa para explicarles los pasos a seguir para ingresar al CIEBT.

— Apoyar y participar con la Unidad de Vinculacion Funcional en los mecanismos de
difusién y promocién en la comunidad politécnica, externa e instancias ajenas al
Instituto de los servicios de incubacion de empresas, para captar candidatos a la
incubadora.

— Operar el Modelo de Incubacion Robusto del IPN para el desarrollo de empresas a
partir de proyectos propuestos, a fin de lograr la creacion y consolidacion de
empresas de base tecnoldgica.

— Realizar las sesiones de Comité Externo de Evaluaciéon de proyectos con el
propésito de determinar la factibilidad y habilidad de su realizacion a través del
Modelo de Incubacion.

— Gestionar la firma de los contratos de incubacién y confidencialidad entre los
emprendedores y el CIEBT, para formalizar de esta forma la relacion entre ambos,
para abrir su expediente bajo custodia del departamento de desarrollo de empresas.

— Coordinar y operar el trabajo de los consultores de las diferentes areas que
participan en el proceso de creacion de empresas a fin de establecer el plan de
Incubacion conforme a las necesidades de cada proyecto.

— Dar seguimiento y comprobar el avance de los planes de trabajo para la incubacion
para cada uno de los proyectos empresariales durante el desarrollo de la generacion
de la empresa.

— Custodiar y organizar los expedientes de trabajo para cada uno de los proyectos de
empresa en proceso de incubacion en el CIEBT.

— Comunicar las demandas y solicitudes de los emprendedores del CIEBT con el
propésito de dar respuesta a aquellas que sean competencia directa de la
incubadora y estableciendo cuales son del ambito del propio emprendedor.

— Documentar las acciones de consultoria ejecutadas en el desarrollo de cada
proyecto empresarial durante la etapa de incubacion.

— Analizar los trabajos entre los emprendedores y los consultores del proceso de
incubacion, a fin de resolver las actividades que conlleva la creacién de la empresa.
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— Apoyar a proyectos especiales de caracter estratégico para fomentar el desarrollo
econdmico y social solicitado por instancias externas al IPN.

— Ejecutar indicadores de gestion para evaluar los impactos de las acciones
emprendidas por el area.

— Elaborar e implementar los mecanismos e instrumentos de promocién del Modelo
con el proposito de transferirlo a otras instituciones nacionales e internacionales
atendiendo especificamente las tareas de procesos internos del Modelo de
Incubacién Robusto.

— Contribuir con el disefio de Modelos y Metodologias para la insercion de los
procesos de incubacion hacia sectores estratégicos posicionando asi el nombre del
Instituto.

— Participar en las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI).

— Participar las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Patrticipar y promover las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo
a la normatividad nacional e institucional en la materia.

— Participar en la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo del Centro, asi como el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y TRANSFERENCIA DE METODOLOGIAS

— Elaborar e implementar los mecanismos e instrumentos de promocion del Modelo
de Incubaciéon Robusto con el propésito de transferirlo a otras instituciones
nacionales e internacionales atendiendo especificamente las tareas de los procesos
de incubacion del Modelo.

—  Contribuir con el disefio de modelos y metodologias para insercion de los procesos
de Incubacion hacia los sectores estratégicos.

— Elaborar e implementar los mecanismos e instrumentos de promocion de los
Modelos con el proposito de transferirlo a otras instituciones nacionales e
internacionales.

— Apoyar en el seguimiento de cada una de las areas vinculadas con la atencién de
las Unidades Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica del IPN, en lo que
respecta al proceso de Incubacion.

— Elaborar el reporte de seguimiento de las iniciativas de proyectos en incubacion,
atendidos por las Unidades Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica;
destacando a sectores de especializacion, productos y servicios desarrollados,
propiedad intelectual, cursos de capacitacion, entre otros.

— Operar y retroalimentar, anualmente un padrén de los proyectos y empresas que se
incuban en la Red de Incubadoras del IPN, producto o servicio que comercializa y
sector econdémico al que pertenece, entre otros.

— Coordinar los procesos de estadias de emprendedores del IPN; hacia su incursion
en mercados internacionales, a través de su vinculacibn con empresas Yy
organismos de caracter internacional.

— Coordinar los procesos de estadias de emprendedores, provenientes de
instituciones de paises con los cuales el IPN tenga programas de intercambio
empresarial; con el fin de vincularse con empresas mexicanas que apoyen y se
beneficien del intercambio de conocimientos y metodologias.

— Patrticipar en las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOQVI).

— Participar las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.
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— Patrticipar y promover las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo
a la normatividad nacional e institucional en la materia.

— Participar en la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo del Centro, asi como el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DE POST-INCUBACION

— Coordinar el disefio y aplicacion del programa de acompafiamiento o plan de trabajo
inicial, para cada una de las empresas en el proceso de Pos incubacion.

— Fortalecer la puesta en marcha o inicio de las empresas en acompafiamiento.

— Dirigir los trabajos de asesoria establecidos en los planes de trabajo inicial por
empresa, para la mejora en la administracion, y operacion de las empresas que se
encuentran en el proceso de Postincubacion.

— Dirigir la organizacion de reuniones trimestrales con cada una de las empresas
incubadas que se encuentran en su primer afio de operacion, a fin de evaluar la
aplicaciéon del programa de acompafiamiento, y proponer acciones correctivas y de
mejora.

— Dirigir y coordinar la elaboracion e implementacion de la evaluacion del desempefio
por semestre, y en su caso, proponer mejoras al plan de trabajo de cada una de las
empresas en acompafamiento

— Asistir a las empresas que se encuentren en el proceso de Post-incubacion, en lo
relacionado a negociaciones de compra-venta, tratos con clientes y proveedores,
licenciamientos, contrataciones de personal, contratos y convenios, a fin de llevar a
cabo en términos justos para las partes involucradas en la negociacion.

— Dirigir los trabajos de evaluacion de los niveles de inversion requeridos por los
proyectos incubandos y las empresas en el proceso de Postincubacion del CIEBT,
conforme a la etapa de desarrollo en la que se encuentren, y definir a los apoyos
financieros o algun programa que se les pudiera canalizar,

— Dirigir, a través de los Departamentos, la elaboracion de los escenarios financieros
para las empresas en acompafiamiento, y aquellos proyectos en incubacion o
empresas en Postincubacion, susceptibles de apoyo o financiamiento de algun
programa.

— Coordinar la difusion de los programas publicos y privados, destinados a soportar la
labor de las PYMES.

— Coordinar sesiones informativas con instancias publicas o privadas, nacionales o
internacionales, cuyo apoyo principal sea a PYMES, exponiendo a los
emprendedores y empresarios del CIEBT, programas, caracteristicas y beneficios.
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— Identificar y proponer los apoyos y financiamientos publicos y privados, que
modernicen la infraestructura del CIEBT, y fortalezcan los servicios que se les brinda
a los emprendedores y las empresas.

— Coordinar sesiones con instancias publicas o privadas, nacionales o
internacionales, para la captacion de recursos que fortalezcan la infraestructura y
las capacidades del personal del CIEBT, asi como el desarrollo de los
emprendedores, a través donaciones de areas internas y/o externas al IPN.

— Coordinar el diagnéstico final de cada una de las empresas en Pos incubacién, con
el propoésito de que los empresarios conozcan mas a fondo las areas que deben
mejorar internamente y las posibilidades que de manera externa pueden
aprovechar.

— Coordinar la entrega del certificado de graduacién a las empresas para dar por
concluido su proceso de Pos incubacion.

— Participar en las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI).

— Participaren las acciones de la Unidad Politécnica de Gestidén con Perspectiva de
Género.

— Participar en las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Participar en la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo del Centro, asi como el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE CONCERTACION DE APOYOS ECONOMICOS

— Analizar las negociaciones de compra-venta, tratos con clientes y proveedores,
licenciamientos, contrataciones de personal, contratos y convenios, de las
empresas que se encuentren en el proceso de Post-incubacién, y que asi lo
requirieran, a fin de proponer al Subdirector, acciones y términos justos para las
partes involucradas, en dichas negociaciones, desde el ambito de su competencia.

— Calcular en coordinacién con los consultores del CIEBT, y los proyectos en
incubacion o las empresas en Postincubacion, los niveles requeridos de inversion,
conforme a la etapa de desarrollo en la que se encuentren, y definir a los apoyos
financieros o algun programa que se les pudiera canalizar.

— Realizar en coordinacion con los consultores del CIEBT, y los proyectos en
incubacion o las empresas en Postincubacion, los escenarios financieros para los
proyectos o empresas susceptibles de apoyo por parte de algun programa de
financiamiento.

— Monitorear, analizar y difundir las oportunidades que presentan los programas del
gobierno, asi como del sector privado, destinados a soportar la labor de las PYMES.

— Programar sesiones informativas con instancias publicas o privadas, nacionales o
internacionales, cuyo apoyo principal sea a PYMES, exponiendo a los
emprendedores y empresarios del CIEBT, programas, caracteristicas y beneficios.

— Elaborar con apoyo de los consultores, las propuestas de apoyo y financiamiento,
publicos y privados, que modernicen la infraestructura del CIEBT, y fortalezcan los
servicios que se les brinda a los emprendedores y las empresas.

— Participar en la elaboracion de los Programas Estratégico de Mediano Plazo y
Operativo Anual del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito
de su competencia.

— Participar en las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI).

— Participar en las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Patrticipar en las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.
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— Participar en la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo del Centro, asi como el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL

— Disenar y aplicar el programa de acompafiamiento para asegurar la puesta en
marcha o inicio de operaciones de las empresas que se incuban en el CIEBT.

— Realizar una evaluacién del desempefio por trimestre a cada una de las empresas
durante su primer aflo comercial, a fin de implantar un plan de mejora.

— Realizar, junto con el emprendedor, el analisis FODA (fuerzas, oportunidades,
debilidades y amenazas) de su empresa, con el propdsito de que conozca mas a
fondo las areas que debe mejorar internamente y las posibilidades que de manera
externa puede aprovechar.

— Operar el programa de acompafamiento empresarial con el propdsito de
monitorear, evaluar, asesorar y asistir la marcha e inicio de operaciones de las
empresas desarrolladas en el CIEBT.

— Programar la entrega del certificado de graduacion a las empresas para dar por
concluido su proceso de incubacion.

— Analizar, trimestralmente, junto con el emprendedor, los estados financieros de su
empresa durante el primer afio de operaciones, para evaluar su desempefo y en su
caso determinar acciones de mejora.

— Disenar e implementar el plan de mejora anual para potencializar el funcionamiento
operativo del CIEBT.

— Participar en la elaboracion de los Programas Estratégico de Mediano Plazo y
Operativo Anual del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito
de su competencia.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI).

— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.

— Participar en las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo a la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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