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INTRODUCCION

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) a través de sus modelos Educativo y de
Integracién Social establece las directrices de su quehacer académico. El proceso
educativo se transforma, proponiendo una formacion integral y de calidad, en el cual,
el estudiante y su aprendizaje se convierten en el sujeto principal.

La oferta educativa en sus diversas modalidades requiere programas flexibles,
diversificacion de los espacios de aprendizaje, metodologias de ensefianza
innovadoras que privilegien la utilizacion de la tecnologia educativa y el desarrollo de
recursos de aprendizaje digitales que cologuen al centro el aprendizaje de los
estudiantes. Se incorporan como funciones sustantivas la evaluacion y actualizacion
de los modelos educativo, académico y pedagdgico institucionales; ampliar y
diversificar la oferta tanto en el nivel medio como superior en todas las areas de
conocimiento y modalidades educativas, a través de un proceso formativo integral
con un sentido humano y el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales,
instrumentar acciones para la acreditacion de los planes y programas de estudios;
garantizar su calidad, pertinencia, inclusion, vinculacién con los sectores productivo,
social y de servicios, asi como el desarrollo sustentable.

El compromiso de la Secretaria Académica es establecer los cimientos para construir
la escuela del futuro con base en un marco institucional, una cultura del cambio y un
encuadre cientifico y tecnoldgico, que demanda nuestro pais, siempre con la vision
de consolidar un politécnico nuevo para una nueva patria.

En este contexto, la estructura organico-funcional de la Secretaria Académica se
transforma y adapta para responder a los planes de desarrollo y accién
institucionales, con la finalidad de facilitar los procesos y garantizar resultados a los
niveles que demandan la comunidad politécnica y la sociedad.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento Organico del IPN que entré en
vigor en marzo de 2020, se ha actualizado el Manual de Organizacion de la
Secretaria Académica. El fin que persigue este instrumento es delimitar las funciones
de las areas que conforman la estructura organico-funcional de la Secretaria y
orientar a sus responsables, definiendo los tramos de control, las lineas de mando,
los niveles jerarquicos y las relaciones de coordinacion, para el cumplimiento de sus
objetivos.

El Manual se integra con los siguientes rubros:

TITUTO P TECHIL

—Antecedentes, que describe la evolucion organica y administrativa d'e' ia-_Secretaria'
Académica. - -
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—Marco Juridico Normativo, que establece los principales ordenamientos juridico-
administrativos vigentes, que fundamentan la operacion de la dependencia
politécnica.

—Atribuciones, que describen el marco de competencias establecidas en el
Reglamento Organico del Instituto, a partir del cual se hace la definicién funcional.

—Organigrama, que es la representacion grafica de la organizacion autorizada.

—Estructura Organica, que es la descripcion ordenada, por jerarquia, de las areas que
integran la Secretaria Académica.

—Objetivo, que establece el quehacer de la Secretaria de acuerdo con las
disposiciones de la Ley Orgéanica y los Reglamentos Interno y Orgénico del Instituto
para justificar tanto la existencia como el contenido de su estructura organico-
funcional.

—Funciones, que se asignan a la Secretaria, para la consecucion de los objetivos y el
cumplimiento de las atribuciones.
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I. MISION

La Secretaria Académica del Instituto Politécnico Nacional coordina y evalla la
gestion académica de la oferta educativa de los niveles medio superior y superior,
definiendo las politicas, estrategias, programas, lineamientos e instrumentos para la
eficiente operacion, garantizando una oferta educativa pertinente, vigente e incluyente
para la formacion integral de personas competentes en un entorno globalizado, para
contribuir al desarrollo educativo, cientifico-tecnologico sustentable, econdmico,

politico y social del pais.
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II. VISION

La Secretaria Académica sera la instancia del Instituto Politécnico Nacional que
consolidara la generacion, difusion y transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, promovera la ampliacion y diversificacion de la oferta en todas las areas
de conocimiento y modalidades educativas, a través de comunidades de aprendizaje
permanentes en donde los estudiantes sean los constructores de su proceso formativo
integral, garantizando asi su calidad, pertinencia, inclusién, vinculaciébn con los
sectores productivo, social y de servicios, asi como el desarrollo sustentable.
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[ll. ANTECEDENTES

Aunque administrativamente la Secretaria Académica quedd constituida a partir de
1980, las funciones que tiene, vitales para la existencia del Instituto Politécnico
Nacional (IPN), existen desde su creacion. EI Consejo Técnico de la Escuela
Politécnica, instancia sobre la que recayo la tarea de elaborar los primeros planes y
programas del IPN, se integro el 12 septiembre de 1935, cuando Gonzalo Vazquez
Vela, desde la Secretaria de Educacion Publica (SEP) expidié 12 nombramientos para
crear dicho consejo, con Juan de Dios Bétiz jefe del Departamento de Ensefianza
Técnica Industrial y Comercial (DETIC) como presidente, Ernesto Flores Baca subjefe
del DETIC como vicepresidente y Alfonso M. Jaimes como secretario. Su tarea fue
“‘revisar todos los antecedentes sobre la materia, estudien y ahonden desde sus
primeros principios las bases de integracién de este Instituto y formulen el programa
definitivo de realizacion que corresponde.” Dichos trabajos se dieron a conocer el 1
de enero de 1936 en el periddico El Universal con la noticia de “La creacién del Gran
Instituto Politécnico Nacional”; y el iIPN empezd su marcha con una oferta educativa
en los niveles prevocacional, vocacional y superior de acuerdo con los
requerimientos del desarrollo econémico y social de la Nacion.

En el primer organigrama del IPN que data de 1937 como dependencia del
Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial (DETIC) de la SEP, la
Seccidon VI Inspeccion Técnico-Escolar tenia injerencia en todas las escuelas del
Departamento, las jefaturas e inspecciones de ensefianza escolar, y la Comision de
Programas, Métodos, Seleccion y Orientacién Vocacional.? Con la reestructuracion
organica de 1942, se crearon las oficinas de Accion Educativa y de Control Escolar
y Planes de Estudio, las cuales dependian de la Secretaria General, pero sélo
durante dos afios, pues como resultado de la publicacion del Reglamento Provisional
de febrero de 1944, la Oficina de Accion Educativa continu6 dependiendo de la
Secretaria General, pero la nueva Oficina Técnico Pedagdgica y de Inspeccién pasé
a depender directamente de la Direccién del Instituto con las funciones de:
concentracion de planes de estudios y programas, sus adiciones y reformas; la
supervision técnica académica; elaboracion e impresion de cuestionarios; y el control
de ajuste de escolares.®

En 1950, como resultado de la expedicion de la primera Ley Organica del IPN, se
cred el Departamento de Planeaciéon y Programa y la Subdireccién Técnica, esta
ultima conformada por las oficinas de: Control de Practicas, Control Escolar, Control

TUTO POLITECHICO NACIONAL

! Nombramientos de los integrantes de la comision, 3 de enero de 1935, AGN, MeX|co SEP DETIC, caja " ;

2151 0 2863, exp. 89, f.7.

2 Organigrama de 1937, Coleccion de organigramas del Instituto Politécnico Nacional, Archlvo Hlstorlco del
Instituto Politécnico Nacional (AHC IPN), Area Documental.

3 Organigramas de 1942 y 1944, ibidem.
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Pedagdgico, y la de Control Técnico del Personal.* A partir de 1953, la SEP implantd
una nueva estructura administrativa al IPN en donde se resolvieran ciertos problemas
técnicos que estaban afectando a la ensefianza. Ademas, esta nueva estructura se
enfoco a coordinar la labor de las escuelas que eran dependientes del Instituto con
las otras instituciones del gobierno y de la iniciativa privada. Esto significo la
ampliacion y creacion de nuevos departamentos. Entre las &reas que tuvieron
modificaciones estaba la Oficina Técnica Pedagodgica y de Inspeccion que se dividid
en tres departamentos: Control Escolar, Técnico Pedagogico, y Estudios y
Planeacion, todos bajo la responsabilidad de la Subdireccidén Técnica.

Con esta divisidbn se asignaron tareas especificas para cada departamento. El
Departamento de Control Escolar se integré por la Oficina de Admision y por la de
Expedicién de Documentos.® El Departamento Técnico Pedagdgico fungié como el
organo auxiliar y consultivo mas importante de la Subdirecciéon Técnica, ya que fue
el responsable de la supervision de la ensefianza. Tenia bajo su direccién a las
oficinas de Ensefianza, de Sistemas, y de Inspeccion. El Departamento Técnico
Pedagogico se encargaba de la redaccion y revision de los programas de clase de
los diversos niveles de estudio, del control del ejercicio de los planes y programas,
métodos de ensefianza, de los libros de texto y apuntes escolares, de los
reconocimientos, examenes y otros medios de estimacion del aprovechamiento,
también supervisaba la ensefianza de las diversas materias que integraban los
planes de estudio en los ciclos prevocacional, vocacional y subprofesional. Ademas,
se facultaba de establecer el calendario escolar, aplicar exdmenes de seleccion y
determinar equivalencias de estudios, fue el medio de difusién de los contenidos de
la ensefianza que se impartian en el Instituto, asi como los estudios con relacion a
otras instituciones, leyes, reglamentos y otras disposiciones, cooperando con
diversas dependencias para la impresion de documentacién y material didactico, y
de elaborar informes periédicos. Asimismo, se encarg6 de resolver las consultas de
caracter cientifico, técnico y pedag6gico.®

El Departamento de Estudios y Planeacion estaba integrado por las oficinas de
Estadistica, de Investigacion Biotipoldgica, de Orientacion Profesional y de Servicio
Social. Las principales funciones en las que finco su responsabilidad y funcién eran
atender las necesidades y problemas de la institucion, aprovechar la division del
trabajo, pero evitando la duplicidad en cuanto a la preparacion académica y la
experiencia docente, asi como la supervision escolar en funcion del rendimiento
escolar y sus efectos pedagdgicos.’Esta estructura organica y funcional demostré su
eficiencia y, por tanto, fue oficializada en la segunda Ley Orgéanica del IPN de 1956.
Al eliminarse el cargo de subdirector general, la Subdireccion Técnica fue la

4 Organigrama de 1950, ibidem. 70 POLITECNICO NACIONAL

5 Oficio del Departamento de Control Escolar al secretario general del 1PN, 8 de jUIIO de 1953 AHC 1PN,
Departamento de Archivo y Correspondencia (DAC), exp. IPN/101.1 (DCE)/l

6 Oficio de Luis Gonzalez Ramirez, jefe del Departamento Técnico Pedagdégico, a la Subdlreccmn Tecnlca
del IPN, 25 de enero de 1954, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (OTP)/1.

7 AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DpC)/1.
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responsable de coordinar las actividades educativas, incluyendo la ensefanza, la
investigacién y la vinculacion, quedando bajo su control los departamentos de:
Planeacion y Coordinacion de la Enseflanza, Escolar, Educacién Audiovisual,
Orientacion Educativa, Estadistica y Editorial Politécnica.

El Departamento de Planeacion y Coordinacion de la Ensefianza se constituy6 de
dos oficinas: la de Planeacion y la de Coordinacién, encargadas de investigar la
demanda de profesionales y técnicos, de la orientacion vocacional y profesional de
los alumnos, del analisis de planes de estudios para verificar su permanencia en el
Instituto, asi como la incorporacion de nuevas asignaturas y métodos de ensefanza
con el objeto de satisfacer la demanda del personal técnico del pais. También tenia
la responsabilidad de vigilar, dirigir y orientar el desarrollo de los programas
escolares en donde privara el mejoramiento de la técnica de la ensefianza y se
estimulara el trabajo de los maestros y alumnos, la elaboracién de pruebas de
reconocimiento, la seleccion de los libros de texto para las especialidades y la
vigilancia en la aplicacion de las pruebas de seleccion que aplicaba el Instituto.

Para 1957 se cred el Departamento Escolar, accion que implicé el cambio de
categoria y denominacién del Departamento de Control Escolar a Oficina de Registro
Escolar. Bajo el Departamento Escolar qued6 controlada la escolaridad de todo el
alumnado y el manejo del archivo escolar, ademas era el encargado de expedir
documentos que comprobaran la escolaridad de los estudiantes, la realizacion de
ajustes para determinar la situacion de los alumnos, lo referente a equivalencias de
estudios, créditos, ajustes y dictimenes para revalidacion y que habia visto el
Departamento Legal y de Revalidacion de Estudios.®

Al iniciar la década de 1960, el Departamento de Educacion Audiovisual se encargo
de elaborar el material audiovisual para la ensefianza, asi como la promocién de éste
para el auxilio de la ensefianza en las escuelas. Estas labores estuvieron a cargo de
la Oficina Técnica que se encargaba de las labores de investigacion y planeacién de
auxiliares audiovisuales, de la organizacion de los cursos especiales de la educacion
audiovisual y la coordinacién en las Escuelas y en el Canal Once. La Oficina de
Produccion se encargé de elaborar y proporcionar los servicios que requerian las
escuelas y dependencias del Instituto, tales como: proyecciones, mantenimiento de
equipos, fotografias, microfilm, cinematografia, grabaciones, dibujos y modelado.

El Departamento de Orientaciébn Educativa se concreté a trabajos de exploracion
pedagogica, labores de investigacion social, de ayuda escolar y psicologica, ayuda
en la seleccién de alumnos de nuevo ingreso, la aplicacién de nuevas pruebas de
inteligencia que complementaban las de conocimientos, asistencia técnica en la
bolsa de trabajo donde se daban a conocer a los distintos segtores, teresadosciofs
mediante entrevistas y pruebas psicol6gicas. El Departamento-de ‘Estadistica, se

8 Acuerdo 150, 28 de junio de 1957, y oficio del secretario general a la Subdirecciéon Técnica, 15 de’julio de
1957, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DCE)/1.
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encargé de formular los planes de recopilacion, recoleccion, critica, recuento,
tabulacion y presentacién de datos estadisticos relacionados con las actividades del
Instituto y la coordinacién con otras dependencias gubernamentales.®

Aproximadamente en 1967, se llevé a cabo un nuevo cambio en la estructura dentro
de la Subdireccion Técnica, ya que las oficinas de Planeacién y Coordinacion se
renivelaron, pasando a ser Departamento de Planeacion y Departamento de
Coordinacion y Supervision de la Ensefianza, conservando las mismas funciones.
Asimismo, se integro la Oficina de Practicas Escolares encargada de la planeacion,
supervision administrativa y pedagdgica de los viajes de practicas y visitas de los
alumnos del Instituto, tanto locales como foraneas que realizaban de acuerdo con
los planes de estudios y que coordinaba la propia Subdireccion con la finalidad de
complementar la ensefianza.'°

La Ley Organica del IPN de 1974 redefinié una nueva estructura organico-funcional,
a las Subdirecciones Técnica y Administrativa se les sumaron tres subdirecciones:
de Planeacion y Servicios Escolares, de Accion Social y Promocién Profesional, y de
Difusién y Cultura. Esta modificaciébn permitié que las funciones que realizaba la
Subdireccion Técnica fueran repartidas entre las subdirecciones creadas con una
administracion flexible.*! Por tanto, se creé la Direccién Administrativa; la Direccién
de Servicios Escolares, encargada de las labores de creacién y revision de
examenes Y la revalidacion de estudios, del control escolar y las estadisticas y del
sistema abierto y educacién extraescolar; la Direccion de Estudios Profesionales,
facultada para la creacién de planes y programas de estudio, de la coordinacion y
supervision de la ensefianza en las tres areas de estudio tanto en el nivel medio
como superior, ademas del Centro de Comunicacion y Tecnologia Educativa; la
Direccion de Graduados y de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, a la cual se le
encomendo estimular la investigacion cientifica y tecnolégica y la formacion de
personal para la alta docencia.

A finales de 1979, el IPN someti6 a consideracion de la SEP un proyecto de
modificacion de su estructura administrativa. Ante la necesidad de reformar la
distribucion organica, se recomendaron algunos cambios entre los que se incluyo la
creacion de la Secretaria Académica, con el fin de mejorar y garantizar el
cumplimiento de los planes y programas de estudio, el tipo y contenido curricular de
las carreras en distintas modalidades, la elaboracion de los ciclos escolares, y demas
aspectos técnicos de la educacion, asi como el fomento a las areas de investigacion
y desarrollo tecnologico, a las de intercambio académico, servicios escolares e
informacién documental técnica y cientifica.!?

UTO PO &

ECHIC
? Instituto Politécnico Nacional, Catalogo 1960-1961, México, SEP, 1961, pp. 32:43:01

10 |nstituto Politécnico Nacional, Catalogo General 1969-1970, México, 1970, pp. 45-51.

11 Informe de labores Sep 1973-74, p. 58.

12 Elementos de justificacion para la creacion de una Secretaria General y otra de Apoyo y Complemento

en el IPN. (Bases para el acuerdo correspondiente, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (S.A.)/1, ff. 39-42.

= ™ %
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Con estos parametros, en mayo de 1980 se cred la Secretaria Académica,
conformada de la siguiente manera: un Secretario Particular, un Secretario Privado,
un Organo de Asesoria y la Unidad Administrativa. Asimismo, dependian cinco
Direcciones de Coordinacién, a saber: de Estudios Profesionales y de Graduados;
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico; Servicios Escolares; Intercambio Académico
y la de Orientacién Educativa.'®

En el articulo 17 de la Ley Organica vigente del Instituto se asienta que: “El Instituto
contara con Secretarias en las areas académica, técnica y administrativa. Las
Secretarias de Area se integraran con las Direcciones de Coordinacion que se
estableceran por funciones especificas o afines de acuerdo con la estructura
organica del Instituto”. En los articulos 18 y 19 de la misma Ley se establecen las
facultades y obligaciones de los secretarios de area y de los directores de
coordinacion y el articulo 20 sefala que: “El Instituto Politécnico Nacional realizara
las funciones académicas a través de sus escuelas, centros y unidades de
ensefianza y de investigacion que seran coordinadas por las Secretarias de Area y
Direcciones de Coordinacion, de acuerdo con lo previsto en esta Ley y demas
ordenamientos aplicables”.'*Para 1982, la Secretaria Académica conservaba en su
mayor parte la estructura inicial, sin embargo, se dieron algunos cambios
particularmente en las Direcciones de Estudios Profesionales y de Graduados, la
cual separd la funcion de Graduados, y la Direccion de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico desapareci6 para conformar la Direccibon de Graduados e
Investigacion.®®

El articulo 14 del Reglamento Interno del Instituto de 1983 apunta que son érganos
de autoridad del Instituto la Direccion General; la Secretaria General; las secretarias
de area, sefialando que éstas son la Académica, la Técnica y la de Apoyo; en el
mismo articulo se inscriben las direcciones de coordinacion. El articulo 20 dice:
“Quedaran adscritas organicamente a la Secretaria Académica las siguientes
direcciones de coordinacion: | de Estudios Profesionales; Il de Graduados e
Investigacion; Il de Intercambio Académico; IV de Orientacion Educativa; V de
Servicios Escolares.”® En el Reglamento Interno aparece la modificacion organica
en la Secretaria que ya se habia apuntado lineas arriba. En los articulos 23 y 24 del
Reglamento se hace referencia a las facultades y obligaciones de los secretarios de
area, asi como los directores de coordinacion, que estan con relacion a lo estipulado
en los articulos 18 y 19 de la Ley Organica del mismo Instituto.” En los articulos 32

13 Instituto Politécnico Nacional, Memoria de actividades de la Secretaria Académica 1980, México, Instituto
Politécnico Nacional, Direccion de Publicaciones, s/a, pp. 5-6, 7-15, véase el organograma de la
Secretaria Académica en la pagina 19, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.23 (S.A.)/1.

14 Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, anexg, |- 82 41 A publlcado METONAL
Gaceta Politécnica, afio XX, nim. 34, 15 de enero de 1982.

15 Manual de Organizacion de la Secretaria Académica, febrero de 1987, en AHC IPN, 'DAC, exp. IPN/101.1
(S.A)/1, f. 48.

16 Reglamento Interno del IPN, en Gaceta Politécnica, octubre de 1984, pp. 2-3.

17 Ibidem, p. 3.
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al 36 se establecen las labores que corresponden a cada una de las direcciones de
coordinacion de la Secretaria Académica.*®

El 25 de noviembre de 1986, en la sesion del Consejo General Consultivo, fue
propuesta y aprobada la reestructuracion de las direcciones dependientes de la
Secretaria Académica. Dicha modificacién tuvo como sustento el Programa de
Desarrollo Institucional del 1PN 1986-1988. La reestructuracion se apoyo en la
“consistencia que debe tener la Secretaria Académica, a través de sus direcciones,
tanto para normar y coordinar los aspectos de caracter académico, su relacion e
interaccién con las demas areas del Instituto, asi como de sus escuelas, centros y
unidades de investigacion, de tal manera que se atienda cada uno de los niveles
educativos del Instituto a través de una direccion especifica”. Se propuso que la
Direccion de Orientacién Educativa cambiara su nomenclatura por Direccion de
Educacién Media Superior, correspondiéndole atender los aspectos especificos del
nivel medio superior; a la Direccidon de Estudios Profesionales le correspondio el de
licenciatura; y a la Direccion de Posgrado e Investigacién los aspectos de la docencia
en posgrado, asi como normar y coordinar lo referente a la investigacion. “A la
Direccién de Intercambio Académico se le da la denominacién de Direccién de
Vinculacion Académica y Tecnologica, la que proseguira la vinculacion del Instituto
con el medio externo en las areas de su competencia”.*®

Por lo tanto, la Secretaria Académica modificd su estructura, quedando integrada
con los siguientes érganos: la Secretaria, el Consejo de Proyectos, la Unidad
Coordinadora de Centros Foraneos, el Centro de Informacion y Documentacion
Tecnologica, la Coordinacion de Asesores y la Oficina de Control de Gestion, asi
como el Comité Interno de Desarrollo Administrativo, que hacen un total de seis
organos permanentes y un comité. Asimismo, se mantuvieron las Direcciones de
Coordinacion: Vinculacion Académica y Tecnolbgica, Estudios Profesionales,
Estudios de Posgrado e Investigacion, Educacién Media Superior, y de Servicios
Escolares.?°

Respecto a la Unidad Coordinadora de Centros Foraneos, cabe mencionar que en
el informe de labores de 1988 se hace mencion de su creacion con el fin proporcionar
apoyo a los centros foraneos del Instituto, asi como atenderlos en gestiones de tipo
administrativo, académico y de investigacion y ampliar su participacion en el proceso
de docencia e investigacion;?! para lograr su objetivo se establecieron diversos
programas como: difusibn de la cultura, promocion institucional, planeacién
institucional, evaluacion, investigacion tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico,

18 |bidem, pp. 4-6.

19 Gaceta Politécnica, nueva época, afio 1, numero 6, diciembre de 1986, p. 20.

20 Manual de Organizacioén de la Secretaria Académica, febrero de 1987, en AHC IPN, DAC, exp IPN/101 1
(S.A)/1, f. 49.

21 Gaceta Politécnica, numero especial, enero de 1989, p. 7.
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intercambio académico, vinculacion académica, transferencia tecnoldgica y servicio
externo.??

Durante el periodo 1988-1989, la Secretaria Académica coordind la realizacion de
los Foros Académicos, convocados por la ANUIES para la modernizacion de la
educacion, y también se hizo cargo del Proyecto Interdisciplinario del Medio
Ambiente y Desarrollo Integrado (PIMADI).?® Los Centros de Lenguas Extranjeras
Unidad Santo Tomas y Unidad Zacatenco, estaban integrados a la Divisién de
Desarrollo Docente y Proyectos Educativos, de la Direccion de Estudios
Profesionales.?* Para 1991 se integrd a la Secretaria Académica el Proyecto de
Estudios Sociales, Tecnologicos y Cientificos (PESTYC) y la Divisién Coordinadora de
Centros Foraneos se incorpor6 a la Direccibn de Estudios de Posgrado e
Investigacion.?®

Entre las adecuaciones que fueron necesarias para la reestructuracion organica del
Instituto en junio de 1993, figuran: la Direccion de Estudios Profesionales disminuyo
su estructura en dos érganos, una divisibn y un departamento, originando una
reubicacion de funciones. La Division de Disefio Académico e Investigacion
Educativa se integr6 con los departamentos de Investigacion Educativa y de
Desarrollo Curricular. La Divisién de Practicas Académicas con los departamentos
de Desarrollo del Personal Académico y Actualizacion Profesional y el de Orientacion
y Apoyo a los Alumnos. La Division de Coordinacion y Supervision Académica, con
los departamentos de Coordinacion y Supervision de Ciencias Sociales y
Administrativas, el de Coordinacién y Supervisién de Ingenieria y Ciencias Fisico-
Mateméticas, y el de Coordinacién y Supervision del Area Médico-Bioldgica.
También se desincorporaron de esta Direccion los Centros de Lenguas
Extranjeras.?® De igual forma la Direccion de Educacion Media Superior se
reestructurd con tres divisiones: de Operacion Académica, Evaluacion y Desarrollo
Curricular del PEA; de Desarrollo Docente; y de Proyectos Educativos.?’

Para octubre de 1993, con la aprobacion del Consejo General Consultivo se
realizaron ajustes para lograr la mayor afinidad de funciones con mas eficiencia en
las actividades de caracter administrativo, por ello el Centro Nacional de Informacién
y Documentacion Tecnoldgica (CNIDT), creado en 1987, formo parte de la misma
Secretaria y se ubicé en el organigrama a la par de las Direcciones.?® En el marco
del Programa de Desarrollo Institucional 1995-2000, el Instituto Politécnico Nacional
realizd una revision de su estructura organica y establecié algunos cambios en ella,

22 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1988-1989, México, IPN, 1990, pp. 127-128.
23 |Ibidem, p. 82.

24 |bidem, pp. 62-63. ITO POLITECNICO NACIONA

25 Instituto Politécnico Nacional, Memoria 1990-1991, México, IPN, 1991, pp. 66 y 100

26 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1992-1993, México, IPN, 1993, pp. 73-74.

27 |bidem, p. 64.

28 Gaceta Politécnica, vol. XXIX, afio XXIX, num. 347, diciembre de 1993, pp. 15-16, 22-23, particularmente
el Organograma General del Instituto Politécnico Nacional se puede ver en la pagina 23.

= ™ %
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con base en lo dispuesto por la Secretaria de Educacién Publica. Dichas
modificaciones le permitirian continuar a la vanguardia del desarrollo cientifico y
tecnoldgico. El acuerdo por el cual se dispuso esta reforma se publicé en junio de
1996, siendo aprobado en la sesion ordinaria del Consejo General Consultivo del 31
de mayo del mismo afio.?®

En este proceso de revision, a partir de julio de 1996, la Secretaria Académica
modificéO su estructura organica: la Direccion de Servicios Escolares y el Centro
Nacional de Informacion y Documentacion Tecnoldgica se integraron a la recién
creada Secretaria de Apoyo Académico; la de Vinculacién Académica y Tecnoldgica
pasé a formar parte de la Secretaria Técnica; la de Estudios de Posgrado e
Investigacion dependioé directamente de la Direccion General del Instituto. La
Direccion de Estudios Profesionales se dividié en tres: Ingenieria y Ciencias Fisico
Matematicas; Ciencias Médico Bioldgicas; y Ciencias Sociales y Administrativas; la
Direccion de Educacion Media Superior no tuvo modificaciones sustanciales y se
cred la Direccion de Desarrollo Docente.*°

A finales de 1996 el pPiMADI dej6 de pertenecer a la Secretaria Académica, al
transformarse en el Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre
Medio Ambiente y Desarrollo (cliEMAD).3! Respecto a la Direccion de Desarrollo
Docente, si bien se cre6 en 1996, inici6 actividades en mayo de 1998, cuando se le
asignaron las actividades que se desarrollaban en el Programa de Formacion y
Actualizacién del Personal Docente, consistentes en el Programa de Especializacion
Docente para la Formacion de Nuevos Profesores, el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), la realizacion de cursos de inglés dirigidos a profesores de
educacion media superior, programas para mejorar la calidad académica de los
profesores en los tres niveles de estudio, y la participacion en el proyecto de Aulas
Siglo XXI.32

En el 2000, la estructura de la Secretaria Académica continuaba integrada por: la
Secretaria, el Comité Interno de Proyectos, la Direccion de Desarrollo Docente, las
tres Direcciones de Estudios Profesionales antes mencionadas y la Direccion de
Educacién Media Superior. En febrero de 2002, el PESTyC se desincorporé de la
Secretaria y se integro al Centro de Investigaciones Econdmicas, Administrativas y
Sociales (CIECAS).® Para el 2005, la estructura de la Secretaria Académica se
integroé por: la Secretaria, la Direccion de Desarrollo Docente, las tres direcciones de
Estudios Profesionales, la Direccién de Educacién Media Superior, la Coordinacion
de Proyectos Especiales, la Coordinacion de Reconocimiento y Validez Oficial de
Estudios y el Departamento de Servicios Administrativos.

29 Gaceta Politécnica, vol. 1, afio XXXII, nim. 376, 15 de junio de 1996, pp. 21-22.c 11yt POLITECHICO NACIONAL

30 Instituto Politécnico Nacional, Memoria 1995-1996, p. 60; Organigrama General del Anstituto Pol|tecn|co
Nacional, en Gaceta Politécnica, vol. 1, afio XXXII, nam. 376, 15 de junio de 1996, p. 23..

31 Gaceta Politécnica, num. 382, 15 de diciembre de 1996, pp. 13-16. '

32 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1997-1998, p. 67.

33 Gaceta Politécnica, num. 525, 15 de febrero de 2002, pp. 19-20.
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En septiembre de 2005, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autoriz6 al
Instituto  Politécnico Nacional una nueva estructura organica, funcional vy
administrativa, facilitando la operacién académica de todas las escuelas, centros y
unidades. Esta nueva estructura redujo la administracion central y las plantillas
correspondientes en beneficio de las unidades académicas y posibilitd la
consecuciéon de los modelos Educativo y de Integracion Social, mediante sistemas,
procesos y productos interrelacionados, bajo criterios de autogestion académica y
técnico-administrativa.

Por tal motivo, la Secretaria Académica modificO su estructura organico-
administrativa, creando la Direccibn de Nuevas Modalidades Educativas y la
Direccion de Formacién en Lenguas Extranjeras,** asi como el Centro de Formacion
e Innovacion Educativa y el Centro de Tecnologia Educativa. Las Direcciones de
Estudios Profesionales en Ciencias Médico-Bioldgicas, Sociales y Administrativas y
de Ingenieria y Fisico Matematicas se fusionaron en la Direcciébn de Educacion
Superior. Cabe mencionar que la Direccion de Educacion Media Superior conservo
la misma denominacién.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establecié la necesidad de adoptar
politicas de mejora de la gestiéon de las instituciones educativas,® y el Programa
Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 del Instituto Politécnico Nacional dispuso,
en la Linea Estratégica seis, la realizacion de acciones tendentes a la consolidacion
y modernizacion de la gestion institucional, que exige realizar un proceso de
reorganizacion estructural que eficiente las funciones sustantivas y adjetivas del
propio Instituto y mejorar sus procesos de gestion.2® En agosto de 2007, la estructura
organica administrativa de la Secretaria Académica se modificé y se actualizd, de
acuerdo con los resultados de las evaluaciones, que constituyen una fuente
primordial de informacién para cumplir los programas y proyectos institucionales.
Desapareci6 la Direccion de Nuevas Modalidades Educativas y el Centro de
Tecnologia Educativa;3’ y se cred la Unidad Politécnica para la Educacion Virtual.
En junio de 2009, se adicion6 a la estructura organica de la Secretaria, la
Coordinacion del Programa Institucional de Gestion con Perspectiva de Género.

En abril de 2012 la estructura organica administrativa de la Secretaria Académica se
modificé y se actualizo, por lo que la Coordinacion del Programa Institucional de

34 Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administracion central
del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. extraordinario 616, 2 de
septiembre de 2005, p. 4.

35 http://pnd.presidencia.gob.mx/, (consulta: 20 de septiembre 2012). 'S TITUTO POLITECNICO NACIONA

36 Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 del Instituto Politécnico NaC|onaI Trayectorlas para
la consolidacién, México, Instituto Politécnico Nacional, 2006, p. 102.

87 Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la admlnlstraC|on central
del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nim. extraordinario 661, 16
de agosto de 2007, p. 4.
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Gestidon con Perspectiva de Género dejo de pertenecer a la Secretaria Académica y
se reubico en la Direccion General; el Centro de Formacion e Innovacion Educativa
se transformé en la Coordinacion General de Formacion e Innovacion Educativa y
se cre6 la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica.*®En marzo del 2020 se
reasignaron las funciones de la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica a la
Direccion de Educacion Media Superior y Educacion Superior; la Coordinacion
General de Formacion e Innovacion Educativa se transformé en la Direccion de
Formacion e Innovacién Educativa; y la Unidad Politécnica para la Educacion Virtual
cambié a Direccion de Educaciéon Virtual. Asi quedd conformada la Secretaria
Académica, las siguientes dependencias:

— Secretaria

— Comité Interno de Proyectos

— Coordinacién de Gestion

— Coordinacion de Sistemas Académicos de Educacion Superior
— Coordinacion de Sistemas Académicos de Educacion Media Superior
— Coordinacion de Sistemas Académicos

— Coordinacion de Proyectos

— Coordinacién de Estimulos Docentes

— Departamento de Servicios Administrativos

— Direccién de Educacién Media Superior

— Direccién de Educacién Superior

— Direccién de Formacion de Lenguas Extranjeras

— Direccién de Formacion e Innovacion Educativa

— Direccién de Educacién Virtual.

— Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad

Esta estructura organica de la Secretaria Académica entré en vigor, en marzo de
2020, con la actualizacion de la estructura organico funcional y del marco normativo
institucional derivada del nuevo Reglamento Orgénico del Instituto. En dicho
Reglamento se presentaron, en el articulo 15 que constdé de 28 numerales, las
atribuciones del titular de la Secretaria Académica. En el numeral 1 se reiter6 que
entre las facultades de su titular se encuentra: “Proponer al titular de la Direccion
General en coordinacién con las dependencias politécnicas competentes el disefio,
estructuracion, evaluacion y actualizacion de los modelos educativo, académico y

;- . . . 39
pedagdgico institucionales.

NETITUTO POLITECHIC ALl

380Organigrama Secretaria ORDINACION GENARHJEMIEHE
http://www.seacademica.ipn.mx/Conocenos/Paginas/Organigrama.aspx., (consulta: 28 de. naoviembre
de 2020). '

39 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio XVI;vol. 18,

nam. 1541, 2 de marzo de 2020, pp. 14.
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IV. MARCO JURIDICO NORMATIVO
La Secretaria Académica, ademas de sujetarse a la normatividad referida en el
Manual General de Organizacion del Instituto Politécnico Nacional, le son aplicables
de manera relevante las siguientes disposiciones:

LEGISLACION FEDERAL

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Publicada en el DOF el 5 de febrero de 1917, dltima reforma 8 de mayo de 2020.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
Publicada en el DOF el 29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de 1982.

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y sus reformas.
Publicada en el DOF el 1 de febrero de 2007, ultima reforma 13 de abril de 2020.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
Publicada en el DOF el 26 de enero de 2017.

— Ley General de Educacion.
Publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

— Ley General de Salud.
Publicada en el DOF el 7 de febrero de 1984, tltima reforma 24 de enero de 2020.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Publicada en el DOF el 9 de mayo de 2016, ultima reforma 27 de enero de 2017.

— Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.
Publicada en el DOF el 1 de julio de 2020.

— Ley Federal del Derecho de Autor.
Publicada en el DOF el 24 de diciembre 1996, ultima reforma 1 de julio de 2020.

— Ley de Ciencia y Tecnologia.
Publicada en el DOF el 5 de junio de 2002, ultima reforma 6 de noviembre de 2020.

— Ley para la Coordinacién de la Educacion Superior. R = e
Publicada en el DOF el 29 de diciembre de 1978. N DINACIGN GENERAL C
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— Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en la Ciudad de México.
Publicada en el DOF el 26 de mayo de 1945, ultima reforma 19 de enero de 2018.

REGLAMENTOS DE LA LEGISLACION FEDERAL

— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.
Publicado en el DOF el 11 de marzo de 2008, ultima reforma 14 de marzo de 2014.

— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
Publicado en el DOF el 22 de mayo de 1998, ultima reforma 14 de septiembre de
2005.

— Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulos 50. Constitucional, Relativo al
Ejercicio de las Profesiones en el Distrito Federal.
Publicado en el DOF el 1 de octubre de 1945, ultima reforma 5 de abril de 2018.

REGLAMENTOS INSTITUCIONALES

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 1541 del 2 de marzo de
2020.

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 599 del 30 de noviembre
de 1998, ultima reforma 31 de julio de 2004.

— Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 866 del 13 de junio de 2011, ultima
modificacion en Gaceta Politécnica niumero 1419 del 21 de junio de 2018.

— Reglamento General de las Publicaciones en el Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica namero extraordinario 1337 del 7 de junio de
2017.

— Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios del Instituto
Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica niumero extraordinario 1322 del 6 de abril de
2017.

HNETITUTO POLITELNIL

— Reglamento de Evaluacién del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica edicion especial de octubre de1991.
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— Reglamento de Planeacién del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica 301 de enero de 1990.

— Reglamento de Academias del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica edicion especial de agosto de 1991.

— Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica 522 del 1 de enero de 2001.

— Reglamento de Titulacion Profesional del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta
Politécnica edicion especial, abril de 1992.

— Reglamento para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econdmicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica nimero extraordinario 948 del 31 de julio de
2012.

— Reglas de Operaciéon del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldégico del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica nimero extraordinario 1402 del 14 de marzo de
2018, ultima modificacién en Gaceta Politécnica nimero extraordinario 1425 del 14
de agosto de 2018.

ACUERDOS INSTITUCIONALES

— Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos de
Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1549 del 20 de marzo de
2020.

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

— Lineamientos para la Aprobacion de Programas Académicos en el Instituto
Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica nimero extraordinario 970 del 6 de
noviembre de 2012.

— Lineamientos para la Ensefianza de las Lenguas Extranjeras en el Instituto
Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica numero extraordinario 901 del 10 de
noviembre de 2011.

HNETITUTO POLITELNIL

— Lineamientos para la Equivalencia y Revalidacion de Estudios''en’ el Instituto
Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica nimero extraordinario 969 Bis del 6 de
noviembre de 2012.
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— Lineamientos para la Operacion de Becas en los Niveles Medio Superior y Superior
del Instituto Politécnico Nacional. Gaceta Politécnica numero extraordinario 1332
del 6 de abril de 2017.

— Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de Espacios
Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.
Publicados en la Gaceta Politécnica nimero extraordinario 1548 del 19 de marzo
de 2020.

— Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional.
Secretaria de Administracion del 26 de agosto de 2008.

DISPOSICIONES DIVERSAS

— Plan Nacional de Desarrollo vigente.

— Programa de Austeridad, Transparencia y Rendicién de Cuentas 2019 del Instituto
Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1451 del 14 de diciembre
de 2018.

— Programa de Desarrollo Institucional del IPN vigente.

— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién vigente.

— Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN vigente.

— Programa Operativo Anual Institucional del IPN vigente.

— Programa Sectorial de Educacion vigente.

— Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual y acoso
sexual.
Publicado en el DOF del 3 de enero de 2020.

— Protocolo para la Prevencién, Deteccién, Atencién y Sancién de la Violencia de
Geénero.

Publicado en la Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 1519 del 6 de diciembreqf:»
de 2019. NSTITUTC POLITELRITD NAC
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— Cddigo de Conducta para los servidores publicos del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 954 del 1 de septiembre
de 2012.
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Orgéanico, Articulo 15. Al titular de la Secretaria Académica le
corresponde:

VI.

VIl

VIII.

Proponer al titular de la Direccibn General en coordinacion con las
dependencias politécnicas competentes el disefio, estructuracion, evaluacion
y actualizacion de los modelos educativo, académico y pedagdgico
institucionales;

Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, gestion y evaluacion de la educacién media superior y superior que
atiende el Instituto, conforme al modelo académico en el marco del modelo
educativo institucional,

Coordinar el disefio, estructuracion, evaluacion, actualizacion y, en su caso,
cancelacién de los planes y programas de estudio con criterios de flexibilidad
y pertinencia, en los diferentes tipos, niveles y modalidades educativas que le
correspondan; practica docente; enfoques educativos; evaluacion del
aprendizaje; formacion y desarrollo docente; acreditacion y certificacion de
conocimientos; perfiles de ingreso y egreso, reconocimiento de validez oficial,
equivalencia y revalidacion de estudios de los niveles medio superior y
superior;

Promover y evaluar la correspondencia y pertinencia de los planes y
programas de estudio, enfoques pedagdgicos, niveles y modalidades de los
servicios educativos de nivel medio superior y superior que atiende el Instituto,
con el modelo educativo y las necesidades de desarrollo educativo, cientifico
y tecnoldgico del pais;

Instrumentar acciones para la acreditacion ante Organos acreditadores
nacionales e internacionales de los planes y programas de estudio de los
niveles medio superior y superior;

Coordinar y evaluar los proyectos y programas institucionales para innovar y
mejorar la operacion de la oferta educativa de los niveles medio superior y
superior en las modalidades a distancia y mixta que se ofrezcan en el Instituto;

Proponer y ejecutar las politicas que regulen la ofertas educatrva encdasciofa

unidades académicas de su competencia;

Proponer, implantar y evaluar las politicas, lineamientos y criterios gue-definan
el posicionamiento educativo que deba adoptar el Instituto;
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IX. Proponer, implantar y evaluar las politicas, lineamientos y criterios que definen

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

las tutorias académicas en los niveles medio superior y superior, en
coordinacién con las dependencias competentes;

Contribuir en el logro de las metas de ingreso, retencion y eficiencia terminal
del Instituto, orientadas por criterios de equidad, pertinencia y calidad;

Analizar los resultados de la evaluacion del aprendizaje y del seguimiento a
las trayectorias de los alumnos para adoptar las medidas pertinentes que
retroalimenten la gestion educativa de las unidades académicas del Instituto;

Instrumentar acciones que fortalezcan las academias para armonizar y
mejorar el cumplimiento de sus funciones institucionales,

Establecer lineamientos y criterios para el disefio, elaboracién y uso de
tecnologias de apoyo para los procesos académicos del Instituto;

Coordinar y evaluar, con las areas competentes, el desarrollo de aplicaciones
de las tecnologias de la informacion y comunicacién para mejorar los
aprendizajes, la investigacion, extension y gestion de los servicios
institucionales;

Gestionar, en coordinacion con la Oficina del Abogado General, el registro de
los planes y programas de estudio por tipo, nivel y modalidad educativa ante
la Secretaria de Educacion Publica;

Promover y evaluar las acciones de movilidad académica intra e
interinstitucional de los niveles medio superior y superior;

Participar, en el ambito de su competencia, en el disefio y evaluacién del
proceso de seleccion, ubicacion, admisién e ingreso de los alumnos del
Instituto, para los niveles y modalidades que le corresponda;

Planear, desarrollar y evaluar, en coordinacion con las dependencias
competentes, la investigacion educativa para mejorar los procesos de
aprendizaje, la gestion educativa y evaluar sus resultados;

Participar, en coordinacion con las dependencias competentes, en la
definicion de la politica editorial del Instituto;

Participar con la Direccion de Capital Humano en layintegracioncden laciopis

estructura educativa por programa académico, por areas-de formacion vy por
unidades de aprendizaje, independientemente de la modalidad-educativa, de
las unidades que le correspondan para cumplir con los propositos educatives,
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XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

asi como con las politicas de calidad e innovacion de los modelos educativo y
de integracion social, y supervisar la actividad académica inherente;

Disefiar, instrumentar y evaluar los programas de formacion, actualizacion y
desarrollo permanente del personal académico, directivo y de apoyo y
asistencia a la educacion;

Participar en la formulacion, direccion y evaluacion de los programas de
asignacion de estimulos al personal académico, actualizar los criterios para su
aplicacion y gestionar los recursos ante las dependencias correspondientes;

Promover la autorizacion, mantenimiento y mejora de la infraestructura técnica
y fisica al servicio de los niveles medio superior y superior, asi como proponer
e implantar las politicas y lineamientos para su uso y conservacion;

Dirigir, en funcion de las necesidades particulares de los programas
académicos institucionales y generales de la comunidad politécnica, el disefio,
estructuracion y evaluacion de los planes y programas de estudio para la
formacion en lenguas extranjeras;

Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los centros
para la formacién en lenguas extranjeras;

Atender las solicitudes de reconocimiento de validez oficial y equivalencia de
estudios de los niveles medio superior y superior, expedir las convocatorias
correspondientes, aprobar el dictamen académico y proponer la expedicién de
los acuerdos respectivos en los términos de las normas y disposiciones
aplicables;

Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario
académico del Instituto y vigilar su cumplimiento, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las

anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le otorguen y las
gue le sean conferidas expresamente por el titular de la Direccion General.

IEL
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VII.LESTRUCTURA ORGANICA
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
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VIll. OBJETIVO

Coordinar y definir las politicas, estrategias, programas, lineamientos e
instrumentos para la gestion, operacion y evaluacion de la educacion media superior
y superior, de acuerdo con los modelos Educativo y de Integracion Social,
garantizando la formacién académica e integral de profesionistas al promover una
educaciéon de calidad, pertinencia, inclusion, vinculacion con los sectores productivo,
social y de servicios con el fin de contribuir en el desarrollo educativo, cientifico-
tecnoldgico sustentable, econdmico, politico y social del pais.
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IX. FUNCIONES

SECRETARIA ACADEMICA

— Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, gestion y evaluacion de la educacién media superior y superior que
atiende el Instituto, conforme al modelo educativo institucional.

— Proponer al Director General en coordinacion con las dependencias politécnicas
competentes el disefio, estructuracion, evaluacion y actualizacién de los modelos
educativo, académico y pedagdgico institucionales.

— Coordinar el disefio, estructuracion, evaluacion, actualizacion, asi como,
cancelacién de los planes y programas de estudio en los diferentes tipos, niveles y
modalidades educativas que le correspondan.

— Coordinar la promocion y evaluacion de los planes y programas de estudio,
enfoques pedagogicos, niveles y modalidades de los servicios educativos de nivel
medio superior y superior conforme al modelo educativo del instituto.

— Coordinar las acciones para acreditar ante los 6rganos correspondientes
nacionales e internacionales de los planes y programas de estudio de los niveles
medio superior y superior.

— Coordinar y evaluar los proyectos y programas institucionales para innovar y
mejorar la operacién de la oferta educativa de los niveles medio superior y superior
en las modalidades a distancia y mixta que se ofrezcan en el Instituto.

— Proponer, vigilar la ejecucion de las politicas que regulen la oferta educativa en las
unidades académicas.

— Proponer, vigilar la ejecucién de las politicas que regulen la metodologia, para la
educacion mixta y no escolarizada del Instituto. asi como la infraestructura
tecnoldgica y sistemas necesarios, en coordinacion con el CENAC.

— Proponer, coordinar la implantacion, asi como evaluar las politicas, lineamientos y
criterios que definan el posicionamiento educativo que deba adoptar el Instituto.

— Dirigir, coordinar, autorizar, emitir y difundir a través de 145'directiones de’ "
educacion media superior y superior el Programa Institucional deTutorias'del1PN.
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— Proponer, coordinar la implantacion, asi como evaluar las politicas lineamientos y
criterios que definen las tutorias académicas en los niveles medio superior y
superior, en coordinacién con las dependencias competentes.

— Coordinar y dirigir los trabajos a fin contribuir en el logro de las metas de ingreso,
retencién y eficiencia terminal del Instituto.

— Analizar los resultados de la evaluacion del aprendizaje y del seguimiento a las
trayectorias de los alumnos de las unidades académicas del Instituto.

— Establecer lineamientos y criterios para el disefio, elaboracién y uso de tecnologias
de apoyo para los procesos académicos del Instituto.

— Coordinar y evaluar, con las areas competentes, el desarrollo de aplicaciones de
las tecnologias de la informacion y comunicacion para mejorar los aprendizajes, la
investigacion, extension y gestion de los servicios institucionales.

— Coordinar la gestién junto a la Oficina del Abogado General, el registro de los planes
y programas de estudio por tipo, nivel y modalidad educativa ante la Secretaria de
Educacién Publica.

— Dirigir la promocion, asi como evaluar las acciones de movilidad académica intra e
interinstitucional de los niveles medio superior y superior.

— Dirigir la participacion en el @mbito de su competencia en el disefio y evaluacién del
proceso de seleccion, ubicacion, admisién e ingreso de los alumnos del Instituto,
para los niveles y modalidades que le corresponda.

— Planear, vigilar el desarrollo, asi como evaluar, en coordinacibn con las
dependencias competentes, la investigacion educativa para mejorar los procesos
de aprendizaje, la gestion educativa y evaluar sus resultados.

— Dirigir la participacion en coordinacion con las dependencias competentes, en la
definicion de la politica editorial del Instituto.

— Dirigir la participacion en conjunto a la Direccion de Capital Humano en la
integracion de la estructura educativa por programa académico, por areas de
formacion y por unidades de aprendizaje, independientemente de la modalidad
educativa, de las unidades que le correspondan para cumplir con los propdsitos
educativos, asi como con las politicas de calidad e innovacién de los moglelos
educativo y de integracion social, y supervisar la actividad académlca ERA
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— Coordinar el disefio, asi como la evaluacion de los programas de formacion,
actualizacion y desarrollo permanente del personal académico, directivo y de apoyo
y asistencia a la educacion.

— Dirigir la formulacion y evaluacion de los programas de asignacion de estimulos al
personal académico, asi como la actualizacion de los criterios para su aplicacion y
gestion los recursos ante las dependencias correspondientes.

— Dirigir y coordinar la autorizacién del mantenimiento y mejora de la infraestructura
técnica y fisica al servicio de los niveles medio superior y superior, asi como
proponer e implantar las politicas y lineamientos para su uso y conservacion.

— Dirigir, coordinar y evaluar los programas académicos institucionales y generales
de la comunidad politécnica, asi como el disefio, estructuraciéon de los planes y
programas de estudio para la formacién en lenguas extranjeras.

— Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los centros y
cursos para la formacion en lenguas extranjeras.

— Analizar, evaluar y autorizar las solicitudes de reconocimiento de validez oficial y
equivalencia de estudios de los niveles medio superior y superior.

— Autorizar el programa de visitas de inspeccion y vigilancia a los planteles que
solicitan y/o cuentan con Acuerdo de Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios.

— Dirigir, coordinar la expedicion de las convocatorias correspondientes de cada uno
de los niveles de estudio, asi como aprobar el dictamen académico y proponer la
expedicion de los acuerdos respectivos en los términos de las normas y
disposiciones aplicables.

— Proponer, en coordinacion con las unidades correspondientes, el calendario
académico del Instituto y vigilar su cumplimiento.

— Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento de
las dependencias politécnicas que tengan adscritas, respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo sustentable, asi como
la cultura de la calidad.

— Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales, .y q:
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcmnamlento de’
la dependencia.
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Dirigir y coordinar la participacion en el control y asignacién de los recursos que se
deriven de la vinculacion y transferencia de conocimiento, nuevas empresas de
base tecnoldgica y redes de innovacioén, asi como Spin off y Spin out.

Dirigir, coordinar, evaluar, y autorizar los programas de la oferta educativa en las
modalidades no escolarizada y mixta, en concordancia con los modelos educativo
y de integracion social,

Dirigir, coordinar, evaluar, y autorizar el seguimiento a la trayectoria escolar,
movilidad y egreso de los alumnos y docentes de los programas académicos en las
modalidades no escolarizada y mixta

Dirigir, coordinar, evaluar, y autorizar la operacion de las unidades de tecnologia
educativa y campus virtual conjuntamente con las dependencias politécnicas
competentes.

Dirigir, coordinar, evaluar, y autorizar la operacién de la sustentabilidad en los
planes y programas de las dependencias politécnicas

Dirigir y dar visto bueno de la elaboracion de los programas Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual, asi como el anteproyecto de
presupuesto anual de su area y supervisar su ejecucion.

Proponer, dirigir, vigilar la elaboracion o revision de los Manuales de Organizacién
y de Procedimientos, asi como los proyectos de reglamentos de la Secretaria.

Instruir y proporcionar en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica.

Instruir y proporcionar en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por
la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Participar en la formulaciéon de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo, asi como en el ambito de su competencia
los resultados de la evaluacion institucional.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencié",::y_’-ébh?br'r:ﬁ:é"éi los "

Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas. orientados: en.esta
materia.
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— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de

ella se derive.

— Las demas que le sean conferidas expresamente por el Director General.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta para el desarrollo técnico-
administrativo de la Secretaria.

— Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Secretaria establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la Secretaria,
asi como las acciones para el desarrollo de los mismos y la evaluacion de los
resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

— Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE GESTION

Proponer y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas, programas,
lineamientos, objetivos y metas en el &mbito de su competencia.

Participar en la integracion de las propuestas de la Secretaria Académica a la
Direccion General a fin de contribuir al desempefio académico del Instituto
conforme al Modelo Educativo Institucional.

Registrar y enviar a las areas responsables de la Secretaria toda documentacion
recibida por las areas académicas y administrativas del Instituto, asi como por
dependencias externas.

Supervisar, registrar, clasificar y distribuir los documentos y correspondencia de la
Secretaria Académica, asi como dar el seguimiento correspondiente.

Participar en la elaboracién de los Programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo.

Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Secretaria.

Participar en los programas y proyectos de los ejes fundamentales y transversales
del Programa de Desarrollo Institucional que correspondan a la Secretaria y sus
Direcciones adscritas, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y
cuidado del medio ambiente.

Proporcionar la informacién solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e Institucional de Etica, y de los programas orientados en esta
materia.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

Atender las demas funciones conforme a su competencia '¢’'que’ [  asighe el

Secretario.
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COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS DE NIVEL SUPERIOR

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas,
lineamientos, objetivos y metas en el &mbito de su competencia, aplicar lo aprobado
y supervisar su cumplimiento en el nivel de educacion superior.

— Participar en comisiones, comités y subcomités del nivel superior, en
representacion de la Secretaria Académica, para la toma de decisiones colegiadas
y en la aportacion de soluciones a diversos asuntos planteados.

— Proponer a la Secretaria y gestionar la difusion de las acciones, avances, logros y
resultados generados en las Unidades Académicas de educacién superior, entre la
comunidad politécnica, a través de los diversos medios de comunicacion
institucionales.

— Elaborar y mantener permanentemente actualizada la base de datos mediante
meétodos estadisticos, a través de la recopilacién de informacion y la construccion
de indicadores que permitan la consulta y la correcta distribucion de la informacion
del nivel de educacion superior.

— Obtener y difundir informacién y materiales de apoyo de instituciones externas, que
sirvan de referencia a fin mejorar el quehacer académico del nivel de educacién
superior.

— Analizar los resultados obtenidos en los programas institucionales de la Secretaria,
para establecer los indicadores e integrar los informes correspondientes al nivel de
educacion superior.

— Participar en la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo.

— Participar en la elaboracién o actualizacion de los manuales de organizaciéon y de
procedimientos de la Secretaria.

— Participar en los programas y proyectos de la Direccion de Educaciéon Superior,
conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad,
del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Proporcionar la informacion solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a Ia Ley_

T \C10MAL

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. MeTHTo Fosi=x
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— Fomentar y gestionar, dentro de su @mbito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive.

— Atender las demés funciones conforme a su competencia o que le asigne el
secretario.
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COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas,
lineamientos, objetivos y metas en el &mbito de su competencia, aplicar lo aprobado
y supervisar su cumplimiento en el nivel medio superior.

— Participar en comisiones, comités y subcomités del nivel medio superior, en
representacion de la Secretaria Académica, para la toma de decisiones colegiadas
y en la aportacion de soluciones a diversos asuntos planteados.

— Proponer a la Secretaria y gestionar la difusion de las acciones, avances, logros y
resultados generados en las Unidades Académicas del nivel medio superior, entre
la comunidad politécnica, a través de los diversos medios de comunicacion
institucionales.

— Operar, recabar y presentar la informacion de los programas y proyectos de la
Direccion de Educacién Media Superior, conforme a las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y
la equidad de género.

— Elaborar y mantener permanentemente actualizada una base de datos del nivel
medio superior mediante métodos estadisticos, a través de la recopilacion de
informacion y la construccion de indicadores que permitan la consulta oportunay la
correcta distribucion de la informacion.

— Obtener y difundir informacién y materiales de apoyo de instituciones externas, que
pudieran servir como referencia para mejorar el quehacer académico del nivel
medio superior.

— Integrar los diversos informes académicos y técnicos que solicite el titular de la
Secretaria, para el cumplimiento de los objetivos del nivel medio superior.

— Analizar los resultados obtenidos en los programas institucionales de la Secretaria,
para establecer los respectivos indicadores e integrar los informes
correspondientes del nivel medio superior.

— Participar en la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo.

— Participar en la elaboraciéon o actualizacion de los manuales de orgamzamon y de_ e
procedimientos de la Secretaria. NER
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Participar en los programas y proyectos del nivel medio superior, conforme a las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

Proporcionar la informacion solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive.

Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.

CGPII-DPO-DF-01-03/01

MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 37
POLITECNICO DELA
NACIONAL SECRETARIA ACADEMICA De: 63

COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas,
lineamientos, objetivos y metas en el ambito de su competencia, aplicar lo aprobado
y supervisar su cumplimiento.

— Participar en comisiones, comités y subcomités, en representacion de la Secretaria
Académica, para la toma de decisiones colegiadas y en la aportacién de soluciones
a diversos asuntos planteados.

— Proponer a la Secretaria y gestionar la difusion de las acciones, avances, logros y
resultados generados en las Unidades Académicas, entre la comunidad politécnica,
a traves de los diversos medios de comunicacion institucionales.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas,
lineamientos, objetivos y metas en el &mbito de su competencia. aplicar lo aprobado
y supervisar su cumplimiento.

— Elaborar y presentar al secretario, la propuesta de la convocatoria para otorgar
Acuerdo de RVOE.

— Publicar la convocatoria para la recepcion de tramites para las solicitudes de
Acuerdo de RVOE.

— Coordinar y controlar la gestién de los tramites de las solicitudes relacionadas con
los Acuerdos de RVOE.

— Supervisar, verificar y analizar la documentacion para el otorgamiento, ratificacion
o0 revocacion de los Acuerdos de RVOE.

— Supervisar la elaboracion del programa de visitas de inspeccion y vigilancia
conforme al reglamento de RVOE.

— Coordinar la elaboracion y la presentacion de la propuesta de Acuerdo de RVOE,
asi como el de revocacion y presentarlas al titular de la Secretaria, para ser
sometidas a la consideracion de la Comision de RVOE del H. Consejo General
Consultivo.

— Coordinar y establecer el tramite de las solicitudes de equivalencia y revalidacion
de estudios, solicitadas por las instituciones educativas con Acuerdo de RVOE. |
HSTITUTO POLITELNIL
— Coordinar la recepcion, asi como aprobar los dictamenes_de'las instituciones
educativas con Acuerdo de RVOE en relacion con la situacion escolar de sus
alumnos.
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— Elaborar y publicar la convocatoria para el otorgamiento y renovacion de becas de
RVOE.

— Coordinar la recepcion, asi como tramitar los recursos de revision que presenten
particulares e interesados por actos y omisiones relacionados con la aplicacion del
Reglamento de RVOE.

— Dar a conocer las cuotas autorizadas que deban cubrir los particulares e
interesados respecto a los servicios prestados de acuerdo con el Reglamento de
RVOE.

— Elaborar y mantener permanentemente actualizada la base de datos mediante
métodos estadisticos, a través de la recopilacion de informacién y la construccion
de indicadores que permitan la consulta oportuna y la correcta distribucion de la
informacion.

— Obtener y difundir informacion y materiales de apoyo de instituciones externas, que
pudieran servir como referencia.

— Analizar los resultados obtenidos en los programas institucionales de la Secretaria,
para establecer los respectivos indicadores e integrar los informes
correspondientes.

— Participar en la elaboracién de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo.

— Participar en la elaboracién o actualizacion de los manuales de organizaciéon y de
procedimientos de la Secretaria.

— Participar en los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secretaria,
conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad,
del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Proporcionar la informacion solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Caddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

HNETITUTO POLITELNIL

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive.
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— Atender las demés funciones conforme a su competencia o que le asigne el Secretario.
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COORDINACION DE PROYECTOS

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, lineamientos,
objetivos y metas en el ambito de su competencia, aplicar lo aprobado y supervisar
su cumplimiento.

— Recopilar y analizar datos e informacién especializada para desarrollar estudios y
proyectos académicos con el fin de dar cumplimiento y fortalecimiento de las
funciones sustantivas de la Secretaria.

— Proponer alternativas de solucion técnicas, técnico-pedagogicas o tecnoldgicas para
el desarrollo de las funciones, programas, proyectos y actividades de la Secretaria.

— Coordinar la participacion de la Secretaria en proyectos organizados por
instituciones y organismos externos en el ambito académico.

— Participar en la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Secretaria.

— Participar en los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secretaria,
conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad,
del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Proporcionar la informacion solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cdbdigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

— Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.

HNETITUTO POLITELNIL
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COORDINACION DE ESTIMULOS DOCENTES

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, lineamientos,
objetivos y metas en el ambito de su competencia, aplicar lo aprobado y supervisar
su cumplimiento.

— Planear y coordinar la promocion de las actividades de los programas académicos
institucionales del Afio Sabatico, Estimulo al Desempefio Docente y Licencias con
Goce de Sueldo para el personal docente del IPN.

— Programar y coordinar la elaboracion, publicacion y difusion de las Convocatorias de
Afo Sabatico y Estimulo al Desempefio Docente, asi como calendarizar y difundir
las reuniones del Comité Académico y de la Comisién General de Afio Sabatico.

— Coordinar la atencién al personal docente del Instituto, proporcionandole la
informacion referente a los Programas del Afio Sabético, Estimulo al Desempefio
Docente, Licencias con Goce de Sueldo y Promocion Docente.

— Coordinar la valoracion académica de la documentacion que conforman los
expedientes de los candidatos a los Programas del Afio Sabatico, Estimulo al
Desempefio Docente y Licencias con Goce de Sueldo.

— Coordinar la evaluacion de solicitudes del Afio Sabéatico, Estimulo al Desempefio
Docente y Licencias con Goce de Sueldo

— Dar el seguimiento de los docentes en Afo Sabatico, Estimulo al Desempefio
Docente y Licencia con Goce de Sueldo a partir de los informes que presentan.

— Coordinar la revision y calificacion de los expedientes de los profesores de las
unidades administrativas de area central que participen en el proceso de promocion
docente, asi como dar a conocer los dictamenes correspondientes.

— Evaluar los resultados de los Programas Académicos del Afio Sabatico, Estimulo al
Desempefio Docente y Licencias con Goce de Sueldo, a fin de someterlos a
consideracion de la Secretaria.

— Participar en la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de orgamzamon y
procedimientos de la Secretaria. ISTIT oL
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— Participar en los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secretaria,
conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad,
del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Proporcionar la informacién solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

— Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, lineamientos,
objetivos y metas en el ambito de su competencia, aplicar lo aprobado y supervisar
su cumplimiento.

— Elaborar, controlar y supervisar el Programa Anual de Adquisiciones, de prestacion
de servicios, de mantenimiento preventivo y correctivo del mobiliario y equipo de la
Secretaria.

— Dar seguimiento en conjunto con el Secretario el ejercicio del presupuesto asignado
a la Secretaria.

— Elaborar y presentar a las instancias correspondientes los informes financieros y
presupuestales del recurso federal y de ingresos excedentes que genera la
Secretaria.

— Operar los sistemas de control de activo fijo asignado a la Secretaria, asi como
realizar los tramites de altas, bajas, donaciones y enajenaciones de bienes.

— Participar en el Subcomité de Bienes Muebles e Inmuebles y en la Unidad Interna de
Proteccion Civil.

— Operar la adquisicion y almacenamiento de los materiales, mobiliario, equipo,
refacciones y articulos en general, necesarios para el funcionamiento de la
Secretaria, asi como la distribucion de los mismos.

— Registrar, tramitar y operar los movimientos y las incidencias del personal adscrito a
la Secretaria, asi como facilitar la gestion de las prestaciones, estimulos y pagos.

— Difundir y operar los programas de capacitacion del personal docente y
administrativo de la Secretaria.

— Elaborar y actualizar los manuales de organizacion y procedimientos de la
Secretaria.

— Elaborar y actualizar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la
Secretaria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

. . L, . . NSTITUTO POLITECNICO NACIOI
— Proporcionar la informacién solicitada por la Secretaria para el Sistema: Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a-la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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— Fomentar y gestionar, dentro de su &mbito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta

materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella
se derive.

— Atender las demés funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.
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DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y
evaluacion de la educacion media superior, y participar en el ambito de su
competencia en la integracion, aplicacion y actualizacion de los modelos educativo
institucional y de integracion social. Aplicar lo aprobado y supervisar su
cumplimiento.

Proponer al titular de la Secretaria Académica, en coordinacion con las
dependencias politécnicas competentes el disefio, estructuracion, evaluacion y
actualizacion de los modelos educativo, académico y pedagdgico institucionales a
nivel medio superior con énfasis en la pertinencia y aplicacién de criterios de calidad
académica, en el uso de tecnologias de la informacion y comunicacién y en la
diversificacion de la oferta educativa en diferentes modalidades.

Proponer y supervisar el cumplimiento de los criterios académicos, asi como el
enfoque pedagdgico y metodoldgico, para evaluar el desarrollo de los programas de
estudio en el nivel medio superior;

Proponer, coordinar, evaluar la elaboracion de la estructura curricular, asi como
supervisar la aplicaciéon de los planes y programas de estudio autorizados.

Proponer, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles y
procedimientos de admision y seleccion para el ingreso, permanencia y egreso de
los alumnos de nivel medio superior, asi como establecer las acciones para elevar la
eficiencia terminal de los alumnos del nivel medio superior.

Aprobar, supervisar y evaluar las practicas y visitas escolares para fortalecer la
formacion de los alumnos de educacién media superior.

Coordinar, y supervisar la integracién y operacién de las plantillas docentes, asi
como de las academias, promoviendo su participacion en el desarrollo educativo,
cientifico y tecnologico y de investigacion del Instituto, y en las redes académicas
intra e interinstitucionales.

Proponer las normas y lineamientos para el disefio y uso de medios, materiales
didacticos y tecnologia educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje de la
educacion media superior.

Presentar a las instancias responsables, las propuestas de lo&sprogramas-para 1a |’

formacion, actualizacion y capacitacion del personal directivo, académico y 'de -apoyo
y asistencia a la educacion de las unidades académicas del nivel medio superior;

CGPII-DPO-DF-01-03/01

MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 46
POLITECNICO DELA
NACIONAL SECRETARIA ACADEMICA De: 63

— Coordinar, supervisar y evaluar los procesos de seleccion de profesores, estructura
educativa, indicadores académicos, y el avance programatico de las unidades
académicas de este nivel.

— Coordinar y supervisar la elaboracion los examenes ordinarios, extraordinarios y a
titulo de suficiencia de acuerdo a los contenidos de los programas de estudio.

— Autorizar y supervisar los examenes a titulo de suficiencia que se realicen fuera de
los periodos establecidos en el calendario académico.

— Impulsar y apoyar la participacion de las unidades académicas del nivel en el
programa institucional de tutorias, de educacion continua y en las acciones de
integracion social.

— Coordinar y dar seguimiento a la difusion y aplicacién del Programa Institucional de
Tutorias en las Unidades Académicas del Nivel Medio Superior.

— Autorizar y coordinar la difusion de los mecanismos de operacion del Sistema de
Seguimiento y Evaluacién del Programa Institucional de Tutorias en las Unidades
Académicas.

— Proponer, autorizar y supervisar las acciones para la formacion de alumnos,
asesores y tutores en el Nivel Medio Superior

— Validar las constancias correspondientes a las acciones tutoriales implementadas en
las Unidades Académicas de Nivel Medio Superior con fines de promocion y
estimulos para la docencia.

— Dirigir y promover la realizacion de eventos de promocion de las experiencias
tutoriales en las Unidades Académicas.

— Promover el establecimiento de redes de tutores intra e inter institucionales para
consolidar el Programa Institucional de Tutorias, asi como redes de expertos que
permitan fortalecer las competencias de los agentes involucrados en la accion
tutorial.

— Analizar las trayectorias escolares a fin de identificar riesgo y vulnerabilidad en la
poblacion estudiantil y establecer estrategias para la permanencia y conclusion de
estudios de los estudiantes.

— Planear, coordinar y evaluar los programas de intercambio académico 'de'db"é'e'ntes,
investigadores y alumnos con instituciones y organismos. - nacionales e
internacionales, en los términos de las normas y politicas correspondientes.
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Organizar, dirigir y revisar los trabajos de la investigacion educativa que se realiza
en las unidades académicas de educacion media superior, a fin actualizar las
normas, planes, contenidos programaticos, metodologias, técnicas y criterios
psicopedagdgicos de ensefianza académica.

Coordinar la participacion en el disefio, estructuracion y operacion de los programas
académicos de formacion en lenguas extranjeras.

Coordinar y supervisar la participacion con las unidades académicas Yy
administrativas en la elaboracion e implantacion de proyectos que apoyen la
prestacion del servicio social y la titulacion de los alumnos de nivel medio superior.

Analizar en coordinaciéon con las Unidades Académicas, la infraestructura instalada,
y la planta docente disponible en cada plantel para determinar la oferta de ingreso
en cada periodo escolar.

Proponer a la Coordinacion de Sistemas Académicos de Nivel Medio Superior los
requisitos y procedimientos para el reconocimiento, equivalencia o revalidacion de
estudios, asi como coordinar la elaboracion de los dictdmenes correspondientes.

Elaborar los dictamenes académicos para el otorgamiento o la revocacién del
reconocimiento de validez oficial de estudios y proponer las condiciones, requisitos
y procedimientos para la equivalencia y revalidacion de estudios en el nivel medio
superior y emitir los dicthmenes correspondientes;

Evaluar las solicitudes de reconocimiento de validez oficial de estudios de los niveles
medio superior, para en su caso, elaborar y emitir los dictdmenes de otorgamiento o
revocacion correspondiente.

Analizar las propuestas de equivalencia o revalidacion de estudios para la emision
de los dictamenes correspondientes.

Coordinar junto con las unidades académicas y administrativas la participacion de
los alumnos y docentes en concursos y eventos académicos, cientificos y
tecnologicos.

Coordinar en el ambito de su competencia, la implementacién de programas de
apoyo y estimulos para el personal docente y alumnos del Instituto.

Validar, en coordinacién con las dependencias competentes, Ios contenidgs, disefig,.
y evaluacién de los programas para la capacitacién, actualizacion:y el desarrolio del

personal académico, de apoyo y asistencia a la educacion y directivo de las unidades
académicas de educacion media superior del Instituto.
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Coordinar la participacion de las unidades académicas de su competencia en los
programas institucionales de educacion continua, conforme al modelo de integracion
social.

Proponer, con la opinién de las dependencias politécnicas correspondientes, los
criterios académicos para el disefio y adecuacion de los espacios educativos, la
adquisicion y uso de equipos, instrumentos y otros medios didacticos.

Proponer los criterios académicos para el disefio y adecuacién de los espacios
educativos, la adquisicidén y uso de equipos, instrumentos y otros medios didacticos
para impartir la educacion media superior en el Instituto.

Coadyuvar para modernizar y optimizar la infraestructura fisica y técnica de las
unidades académicas de educacién media superior, y supervisar su implementacion.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros.

Proponer y coordinar la difusion y operacion de los programas de capacitacion del
personal docente y administrativo de la Direccion.

Participar en la elaboracion de la propuesta de calendario académico del Instituto
para la modalidad no escolarizada y mixta.

Coordinar y supervisar los procesos de certificacion y acreditacion nacional e
internacional de carreras en el Nivel Medio Superior

Coordinar la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo

Participar en la elaboracion y actualizacién de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Secretaria.

Dirigir, coordinar la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizaciéon y
procedimientos de la Direccion, asi como dar visto bueno

Participar en los programas y proyectos conforme a las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la
equidad de género.

Proporcionar la informacion solicitada por la Secretaria para el Sistema. Institucional o

de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto 'cdrifdrme a‘la‘Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. ANEACION
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NACIONAL SECRETARIA ACADEMICA De: 63

— Dirigir el fomento y gestion dentro de su @mbito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta

materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

— Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.
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DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracion, coordinacion, operacién, administracion, control y
evaluacion de la educacion superior, y participar en el &mbito de su competencia en
la integracion, aplicacion y actualizacion de los modelos educativo institucional y de
integracion social. Aplicar lo aprobado y supervisar su cumplimiento.

Proponer a la Secretaria Académica, en coordinacion con las dependencias
competentes el disefio, estructuracion, evaluacion y actualizacion de los modelos
educativo, académico y pedagdgico institucionales a nivel superior;

Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes y programas de
estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos,
con énfasis en la pertinencia y la aplicacidon de criterios de calidad académica, en las
unidades académicas de su competencia.

Proponer y supervisar el cumplimiento de los criterios académicos, asi como el
enfoque pedagodgico y metodoldgico, para evaluar el desarrollo de los programas de
estudio en el nivel superior;

Proponer, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles y
procedimientos de admision y seleccidén para el ingreso, permanencia y egreso de
los alumnos de nivel superior, asi como establecer las acciones para promover la
eficiencia terminal de los alumnos del nivel superior.

Aprobar, supervisar y evaluar los contenidos y métodos académicos de las practicas
y visitas escolares, técnicas y profesionales para fortalecer la formacion de los
alumnos de educacion superior.

Coordinar, controlar y supervisar la integracion y operacion de las plantillas docentes
y de las academias de profesores, asi como su participacion en el desarrollo
educativo, cientifico y tecnolégico y de investigacion del Instituto, y en las redes
académicas intra e interinstitucionales.

Proponer las normas y lineamientos para el disefio y uso de medios, materiales
didacticos y tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
educacion superior.

Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las academias, los procesos de. . |.
16 R . . NETITUTO PRLITECHIL AG]0OI
seleccion de profesores, estructura educativa, indicadores: .académicos, - el

cumplimiento de planes y programas de estudio y el avance programatico de las
unidades académicas de este nivel.
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— Coordinar, controlar y supervisar la elaboracion de los contenidos académicos y
aplicacion de los examenes ordinarios, extraordinarios y a titulo de suficiencia.

— Autorizar y controlar el seguimiento de los exdmenes extraordinarios que se realicen
fuera de los periodos establecidos en el calendario académico, asi como coordinar y
dirigir la orientacion y la asesoria a las unidades académicas.

— Promover y dar seguimiento a la participacion de las unidades académicas del nivel
de educacién superior en los procesos de acreditacion y certificacion nacional e
internacional, de acuerdo con la normatividad aplicable

— Impulsar y apoyar la participacion de las unidades académicas del nivel en el
programa institucional de tutorias, de educacion continua y en las acciones de
integracion social.

— Planear, coordinar y evaluar los programas de intercambio académico de docentes,
investigadores y alumnos con instituciones y organismos nacionales e
internacionales, en los términos de las normas y politicas correspondientes.

— Coordinar, controlar y evaluar la investigacion educativa que se realiza en las
unidades académicas de educacion superior, a fin de actualizar las normas, planes,
contenidos programaticos, metodologias, técnicas y criterios psicopedagdgicos de
ensefianza académica.

— Participar en el disefio, estructuracion y operacion de los programas académicos de
formacion en lenguas extranjeras.

— Coordinar y supervisar la participacion con las unidades académicas Yy
administrativas en la elaboracion e implantacion de proyectos que apoyen la
prestacion del servicio social y la titulacion de los alumnos de nivel superior.

— Coordinar el andlisis y la elaboracién de propuestas para el establecimiento o
cancelacion de planes y programas de estudio de educacion superior.

— Determinar, en coordinacion con las unidades académicas y administrativas los
lineamientos, los cupos maximos de admision, de la planta docente, capacidad
instalada y el equilibrio entre la oferta y demanda de los servicios académicos.

— Proponer los criterios académicos para el disefio y adecuacion de los espacios
educativos, la adquisicion y uso de equipos, instrumentos y otros medios didacticos,,.
para impartir la educacion superior en el Instituto, asi como para évaluar la estructura
académica de las unidades.
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Proponer los programas y acciones para actualizar, modernizar y optimizar la
infraestructura fisica y técnica de las unidades académicas de educacion superior, y
supervisar la implantacion.

Coordinar la elaboracion de un dictamen técnico para la elaboracion de solicitudes
de revocacion de reconocimiento de validez oficial de estudios.

Proponer a la Coordinacion de Sistemas Académicos de Nivel Superior los requisitos
y procedimientos para la equivalencia o revalidacion de estudios, asi como coordinar
la elaboracién de los dictamenes correspondientes.

Coordinar junto con las unidades académicas y administrativas la participacion de
los alumnos y docentes en concursos y eventos académicos, cientificos y
tecnoldgicos.

Coordinar la promocion de las actividades y estimulos para el personal docente y los
alumnos sobresalientes del nivel superior del Instituto que reconozcan sus méritos y
contribuyan en el mejoramiento de la calidad educativa.

Validar, en coordinacién con las dependencias competentes, los contenidos, disefio
y evaluacion de los programas para la capacitacion, actualizacion y el desarrollo del
personal académico, de apoyo y asistencia a la educacion y directivo de las unidades
académicas de educacion superior del Instituto.

Coordinar la participacion de las unidades académicas de su competencia en los
programas institucionales de educacion continua, conforme al modelo de integracion
social.

Proponer, con la opinién de las dependencias politécnicas correspondientes, los
criterios académicos para el disefio y adecuacion de los espacios educativos, la
adquisicién y uso de equipos, instrumentos y otros medios didacticos, asi como para
evaluar la estructura académica de las unidades.

Elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de Desarrollo de
Mediano Plazo de la Direccion.

Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Secretaria.

Dirigir, coordinar la elaboracion y actualizacion de los manuales de organlzamon Y,-. )

procedimientos de la Direccion, asi como dar visto bueno

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.
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Coordinar la difusion de los programas de capacitacion del personal docente y
administrativo de la Direccion.

Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto.

Dirigir la participacion en los programas y proyectos de la Direccion conforme a las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

Proporcionar la informacién solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Promover en el &mbito de su competencia los programas orientados en materia de
ética, basados en los cddigos federal e institucional.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.
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DIRECCION DE FORMACION EN LENGUAS EXTRANJERAS

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y
evaluacion de los programas de formacion en lenguas extranjeras, y supervisa su
cumplimiento.

— Proponer, implantar, controlar y actualizar la integracion, operacion y evaluacion de
los centros de formacidn en lenguas extranjeras, las plantillas docentes, los
programas, cursos, niveles y bases de acreditacidon en la materia, asi como,
participar en el desarrollo educativo del Instituto, y en redes académicas intra e
interinstitucionales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Planear y coordinar la elaboracion de estudios a fin de crear, modificar o cancelar la
oferta de programas de formacién en lenguas en el Instituto.

— Coordinar y verificar el disefio las normas, perfiles, procedimientos y requisitos de
admision y seleccion para el ingreso, permanencia y egreso de los alumnos en los
programas de formacion en lenguas y asegurar su cumplimiento.

— Coadyuvar con las dependencias responsables en los tres niveles educativos, asi
como en los Centros de Vinculacion y Desarrollo Regional, en el disefio, estructura
y operacion de los programas académicos de formacién en lenguas.

— Realizar los estudios conducentes para crear, modificar o cancelar la oferta de
programas de formacion en lenguas extranjeras;

— Coordinar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje en lenguas para que se
desarrolle conforme a los criterios del modelo educativo o y de integracion social.

— Proponer las normas y los lineamientos para el disefio y uso de materiales de apoyo
didactico para programas de formacién en lenguas y promover el empleo de las
tecnologias de la informacién y comunicacién para su desarrollo.

— Proponer, implantar, controlar, asi como planear la actualizacién de los programas,
cursos y niveles relativos a la ensefianza de lenguas en el Instituto

— Coordinar y controlar la acreditacion y certificacion del conocimiento en la materia.

— Coordinar y autorizar la elaboracién de los programas Operatlvo Anual y Es_trateglco -
de Desarrollo de Mediano Plazo de la Direccion i \ERAL [ A

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Secretaria.
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Dirigir, coordinar la elaboracién y actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Direccion, asi como dar visto bueno

Dirigir la participacion en los programas y proyectos de la Direccion conforme a las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

Proporcionar la informacion solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Dirigir el fomento y gestion dentro de su &mbito de su competencia, y conforme a los
Cdbdigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

Atender las demas funciones conforme a su competencia o0 que le asigne el
Secretario.
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DIRECCION DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

— Proponer al Secretario Académico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion,
desarrollo y evaluacion del Programa Institucional de Formacion, Actualizacion y
Profesionalizacién del Personal, y los programas de Innovacién e Investigacion
Educativa;

— Acordar con el Secretario Académico el programa de trabajo y los proyectos,
servicios y asesorias que prestara a las dependencias politécnicas y al personal del
Instituto para fortalecer la oferta educativa de nivel medio superior, superior y
posgrado, de investigacion y de extension.

— Presentar al Secretario Académico y a las dependencias pertinentes los informes
correspondientes.

— Formar, capacitar y procurar el mejoramiento profesional del personal del Instituto
Politécnico Nacional, con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de las
funciones institucionales.

— Establecer y coordinar el programa institucional de formacién, actualizacién y
profesionalizacion del personal, de acuerdo con los requerimientos de los planes y
programas de desarrollo del Instituto Politécnico Nacional y los requerimientos del
Modelo Educativo Institucional y evaluar sus resultados.

— Coordinar la participacion de las diversas instancias en las acciones de formacion,
actualizacion y profesionalizacién para contribuir en la mejora del desempefo del
personal del Instituto y en el fortalecimiento de la calidad del desarrollo institucional.

— Promover, organizar, evaluar y dar seguimiento, en coordinacion con las
dependencias politécnicas competentes, a la innovacion educativa en el Instituto.

— Evaluary aprobar las propuestas de formacion y actualizacion del personal con base
en los requerimientos de los planes y programas de desarrollo del Instituto
Politécnico Nacional y los programas académicos.

— Promover la participacion del personal del Instituto en el programa institucional de
formacion y actualizacion, asi como en los procesos de innovacion e investigacion
educativa.

MICO MACIONAL

— Promover la certificacién de competencias del personal del Institite" ™% "2- ! =t!

— Promover, coordinar, evaluar y asignar los recursos a los proyectos de investigacion
e innovacion educativa conforme a los modelos educativo y de integracion:social.
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— Promover el desarrollo de la investigacion e innovacion educativa en el Instituto.

— Administrar, validar y resguardar el registro de los cursos, talleres, seminarios,
diplomados y demas acciones que integren el programa institucional, de formacién,
actualizacion y profesionalizacion del personal.

— Coordinar y gestionar los sistemas informaticos y herramientas tecnoldgicas que
contribuyan al desarrollo de las politicas, lineamientos y procesos del Programa
Institucional de Formacién, Actualizacion y Profesionalizacion del Personal, y de los
Programas Institucionales de Innovacion e Investigacién Educativa.

— Coordinar y gestionar los procesos de comunicacién del Programa Institucional de
Formacion, Actualizacion y Profesionalizacion del Personal, y de los Programas
Institucionales de Innovacion e Investigacion Educativa.

— Supervisar y dirigir los servicios de gestidn escolar relacionados con la formacién del
personal del IPN.

— Administrar y gestionar los recursos humanos, materiales y financieros asignados
para el logro de los objetivos establecidos por la Direccion.

— Participar en la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de la Secretaria.

— Participar en la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion y
procedimientos de la Secretaria.

— Dirigir, coordinar la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizaciéon y
procedimientos de la Direccidn, asi como dar visto bueno

— Participar en los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secretaria,
conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad,
del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Proporcionar la informacién solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas_ orientados; en-. esta s
materia. NSTITUTO POLITECHICONAE
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— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella

se derive.

— Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.
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DIRECCION DE EDUCACION VIRTUAL

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la planeacion, desarrollo, operacion y
evaluacion de la oferta educativa en las modalidades no escolarizada y mixta, en
concordancia con los modelos educativo y de integracion social, asi como para el
disefio, seleccion, uso y gestion de recursos y medios tecnologicos aplicados a
entornos educativos.

— Acordar los proyectos, servicios y asesorias que prestara a las dependencias
politécnicas para fortalecer la oferta educativa del Instituto, de investigacion y de
extension.

— Proponer, coordinar y supervisar la ampliacion, diversificacion e innovacion de la
oferta educativa de nivel medio superior, superior y posgrado, en el &mbito de su
competencia, de investigacion y de extension del Instituto, impulsando propuestas
pedagdgicas innovadoras apoyadas en el uso pertinente de las nuevas tecnologias.

— Ofrecer servicios de acompafiamiento, capacitacién, asesoria, regulacion,
evaluacion, administracion de recursos tecnoldgicos y soporte técnico a las
dependencias del Instituto para el desarrollo de proyectos académicos en
modalidades a distancia o mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial,
sustentado en una actitud de servicio, colaboracién, calidad, integridad y
compromiso.

— Coordinar y aprobar, con la participacion de las dependencias competentes, la
metodologia, los modelos y procesos para disefiar, implantar, operar y evaluar las
modalidades no escolarizada y mixta, de acuerdo con el modelo educativo, en los
niveles medio superior, superior y posgrado, asi como en educacién continua.

— Coordinar con las dependencias politécnicas competentes, el disefio y elaboracion
de materiales educativos y la aplicacion de recursos tecnoldgicos para la operaciéon
de la oferta educativa en las modalidades no escolarizada y mixta.

— Asegurar la correspondencia de los programas, disefios, materiales y medios con los
requerimientos de la oferta educativa del Instituto y evaluar sus resultados.

— Administrar, en coordinacién con las dependencias competentes, el uso y 6ptimo
aprovechamiento de la infraestructura de video, teleconferencia, television, internet
y otras tecnologias de la informaciéon y comunicacion dispuestas para Ios servicios
institucionales; NSTITUTO F i

ITECHIC
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Coordinar la participacién en el disefio, actualizacion, adecuacion, ampliacion y
diversificacion de la oferta educativa del Instituto en las modalidades no escolarizada
y mixta, asi como apoyar su desarrollo didactico.

Coadyuvar, en el ambito de su competencia, con las dependencias politécnicas en
el disefio de los procesos de seleccién, inscripcion, promocién, seguimiento a la
trayectoria escolar, movilidad y egreso de los alumnos y docentes de los programas
académicos en las modalidades no escolarizada y mixta.

Dirigir y verificar la gestion de la actualizacién y optimizacion de los medios y
sistemas informaticos y de comunicacion requeridos para el funcionamiento de la
direccion.

Proponer y vigilar mediante los servicios a su cargo, en la formacion, actualizacion,
capacitacion y superaciéon del personal del Instituto, en congruencia con el modelo
educativo.

Dirigir la promocion del establecimiento de academias, colegios y redes académicas
virtuales intra e interinstitucionales en los ambitos nacional e internacional, asi como
operar y participar en aquellas que apoyen el desarrollo de la educacion en las
modalidades no escolarizada y mixta.

Proponer, coordinar conjuntamente con las areas competentes, la promocion de la
investigacion sobre las modalidades educativas no escolarizada y mixta, asi como
difusién de los resultados y el fomento de su aplicacion.

Coordinar y apoyar la operacion de las unidades de tecnologia educativa y campus
virtual conjuntamente con las dependencias politécnicas competentes.

Participar, adaptar e impulsar el desarrollo de soluciones de tecnologia educativa
acordes a las necesidades de los programas en las modalidades no escolarizada y
mixta, asi como para apoyar el trabajo académico colaborativo.

Coordinar e implementar en conjunto con las dependencias politécnicas
competentes, acciones para promover la permanencia y mejora de la eficiencia
terminal de los alumnos de la modalidad no escolarizada y mixta.

Dirigir la promocién de los procesos de acreditacion y certificacion nacional e
internacional de los programas académicos de la modalidad no escolarizada y mixta.

. . ., . L .. I§STITUTO POLITECHICO NACIOI
Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto:para lamodalidad

no escolarizada y mixta.
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— Apoyar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de las actividades que
requieran los servicios a su cargo, y las demas atribuciones que sean necesarias
para el cumplimiento de las anteriores.

— Coordinar y autorizar la elaboracién de los programas Operativo Anual y Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo de la Direccion.

— Coordinar y autorizar la elaboracion y actualizacion de los manuales de organizacion
y procedimientos de la Secretaria.

— Dirigir la participacion en los programas y proyectos de la Direccion conforme a las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

— Proporcionar la informacién solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Dirigir el fomento y gestion dentro de su &mbito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el @&mbito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

— Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.
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COORDINACION POLITECNICA PARA LA SUSTENTABILIDAD

— Coordinar y supervisar el disefio de las acciones de corte transversal que permitan
incorporar la sustentabilidad en todos los programas académicos que oferte el
Instituto, con apego a los modelos Educativo y de Integracion Social vigentes.

— Coordinar y supervisar la promocién del incremento de proyectos de investigacion e
innovacion tecnologica que aborden criterios de sustentabilidad.

— Coordinary supervisar el disefio de los lineamientos y procedimientos institucionales,
que orienten la gestidn sustentable en las instalaciones del Instituto.

— Establecer el programa de trabajo para la atencion y seguimiento a los
requerimientos de asesoria y fortalecimiento de los Comités Ambientales.

— Coordinar la elaboracion de instrumentos que contengan indicadores para evaluar el
cumplimiento de los lineamientos de sustentabilidad por parte de las unidades
académicas y dependencias.

— Coordinar y supervisar la orientacion del disefio de acciones formativas tendentes a
asegurar el cumplimiento de los lineamientos de sustentabilidad en los ambitos de la
gestion académica y administrativa, y en coordinacion con las dependencias
politécnicas y organismos externos, asi como vigilar su implantacion.

— Coordinar y supervisar el disefio de la conservacién y aprovechamiento del
patrimonio natural institucional mediante un adecuado manejo y aplicacion de
medidas de conservacion.

— Dirigir la promocion de la difusion y vinculacion de los conocimientos e innovaciones
generados en materia de sustentabilidad, que permita sumar en este esfuerzo a la
comunidad politécnica y a la sociedad mexicana en su conjunto.

— Coordinar y autorizar la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo de la Direccion

— Coordinar y autorizar la elaboracién y actualizacion de los manuales de organizacion
y procedimientos de la Secretaria.

— Dirigir la participacion en los programas y proyectos de la Direccion conforme a las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la Iegalldad del respeto a Ios INA
derechos humanos y la equidad de género.

CGPII-DPO-DF-01-03/01 ST Mo-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 63
POLITECNICO DELA
NACIONAL SECRETARIA ACADEMICA De: 63

— Proporcionar la informacion solicitada por la Secretaria para el Sistema Institucional
de Informacion y de la Unidad de Transparencia del Instituto conforme a la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Dirigir el fomento y gestion dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cdbdigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive.

— Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Secretario.
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