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Lineamientos para la Operacion del Sistema
de Profesionalizacion del Personal de Mando de
la Administracion Central
del Instituto Politécnico Nacional

Roberto Alvarez Arglielles, secretario de Administracion,
con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1 al 4,
fracciones I, XV y XXIV, 17 y 18 de la Ley Orgénica de esta
casa de estudios; 1, 2, 7, 8, 134, 135 y 160 de su Reglamen-
to Interno; 1°, 2°, 17, fraccionesV, XI| y XV, de su Reglamento
Orgénico, y 1, 2 y 6 del Acuerdo por el que se establece el
Sistema de Profesionalizacién del Personal de Mando de la
Administracion Central del Instituto, SIPROMAC, y

CONSIDERANDO

Que conforme al articulo 4, fraccién XV, de su Ley Organica,
el Instituto tiene como una de sus atribuciones la de capaci-
tar y procurar el mejoramiento de su personal docente, técnico
y administrativo, lo cual explica su interés por consolidar el
proceso de profesionalizacién de sus mandos, toda vez que
es una via idoénea para lograr la excelencia en los servicios

que presta a su comunidad y a la sociedad en general.

Que el SIPROMAC es un componente necesario para al-
canzar el desarrollo profesional del personal de mando,
mismo que se traducira en el cumplimiento de los objetivos
institucionales; ademas es un mecanismo mediante el cual
se garantiza que la admisién, formacién, capacitacion,
actualizacion y evaluacion del desemperio del personal de

mando se lleve a cabo en igualdad de oportunidades.

Que en el Acuerdo por el que se establece el Sistema de
Profesionalizacion del Personal de Mando de la Adminis-

tracion Central del Instituto Politécnico Nacional se faculta
al Consejo Técnico de Administracién Profesional (COTAP)
establecer el marco normativo para la planeacién, la ope-
racién, la evaluacién y el seguimiento adecuado de las

acciones del Sistema.

Que esta normatividad permite que los procesos de admi-
sion, formacién, capacitacién, actualizacién y evaluacion del
desempefio del personal de mando se desarrollen con trans-
parencia y legalidad.

Que mediante los presentes Lineamientos se establecen
los procesos para que el personal de mando de la administra-
cion central de este Instituto cuente con las capacidades
profesionales necesarias para desempefiar de forma opti-
ma las funciones determinadas en la descripcion del puesto
que ocupan.

Marco Normativo
+  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
* Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.
* Ley Federal del Trabajo.

* Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.

*  Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
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* Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
* (Cbdigo de Etica del Instituto Politécnico Nacional.

* Acuerdo por el que se establece el Sistema de
Profesionalizacién del Personal de Mando de la Ad-
ministracién Central del Instituto, publicado en la
Gaceta Politécnica, Nimero Extraordinario 812 Bis, con

fecha 1 de octubre de 2010.

Capitulo |
Disposiciones Generales

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen como objeti-
vo establecer las disposiciones especificas que en la materia

seran aplicables al personal de mando sujetos al SIPROMAC.

Articulo 2. Los presentes Lineamientos, las bases de los pro-
cesos y las disposiciones especificas que de los mismos
deriven son de observancia general y obligatoria para el
personal de mando de la Administracién Central del Insti-
tuto Politécnico Nacional y aspirantes a incorporarse a
un puesto de mando en materia de admisién, formacién,

capacitacion, actualizacién y evaluacion del desempefio.

Articulo 3. La aplicacién de los presentes Lineamientos sera

responsabilidad de los integrantes del COTAP.

Articulo 4. Para efectos de los presentes Lineamientos se

entenderd por:

Administracion Central: A las Unidades Administrativas que
asisten al titular de la Direccién General del Instituto para el
estudio y la planeacion de los asuntos de su competencia, de

conformidad con el Reglamento Organico de este Instituto.

Capacitacion: Al proceso por el cual el personal de mando
del Instituto es preparado para el eficiente desempefio de
las funciones de un puesto y para su desarrollo profesional.

Catélogo de puestos: Al instrumento que integra la infor-
macion de los puestos del SIPROMAC relativa a la adscripcién,
denominacién, rama de cargo o puesto, cédigo, funciones
y perfil del puesto, incluyendo las remuneraciones que le
correspondan, asi como la fecha de creacién, modificacién o
supresion del puesto.

Competencias: A los conocimientos, habilidades, aptitudes
y actitudes requeridas para el adecuado desempefio del
personal de mando del Instituto.

COTAP: Consejo Técnico de Administracion Profesional.

Experiencia: Conjunto de conocimientos y habilidades ad-
quiridas a través del tiempo, considerando, entre otros
elementos, el orden y la duracién en los puestos desempe-
fiados en el sector publico y privado, el nivel de respon-
sabilidad, de remuneracién y la relevancia de las funciones
o actividades encomendadas.

Movimiento o trayectoria laboral: Los diferentes cambios
o posiciones que el personal de mando ha desarrollado a
lo largo de su carrera profesional, incluyendo puestos con
caracteristicas y perfil equivalentes, homélogos o afines,
en la misma u otra dependencia politécnica, en el gobierno
federal o en cualquier otra institucién.

Personal de Mando: Al servidor piblico de confianza de la
Administracion Central del Instituto.

Puestos de Mando de Designacién Directa: Al cargo que
por su caracter académico, o en razén de las funciones
que desempefa en dreas estratégicas del Instituto, el
COTAP determina que no esta sujeto al proceso de admi-
sién; no obstante participa en los procesos de formacién,
capacitacion, actualizacion y evaluacion del desempefio
establecidos en el SIPROMAC.

Puesto de Mando de Libre Designacion: Al cargo de jefe

de divisién u homdlogo y jefe de departamento que estan
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sujetos a los procesos de admision, formacién, capacitacién,
actualizacién y evaluacion del desempefio establecidos por
el COTAP para el SIPROMAC.

Rama de cargo o puesto: Se establecen para clasificar o
identificar conjuntos de puestos cuya naturaleza del traba-

jo sea afin o similar y que tengan competencias comunes.

Registro Institucional del Personal de Mando del Area
Central (RIPMAC): Conjunto de datos que permiten ges-
tionar los procesos de admisién, formacién, capacitacién,
actualizacién, evaluacién del desempefio y que forma parte

del Sistema Institucional de Gestién Administrativa (SIG@).

Articulo 5. La actuacién del personal de mando de este
Instituto y la operacién del SIPROMAC se sujetard a los

siguientes valores:

I. Respeto: Consiste en la aceptacién de la dignidad de
cada persona, debe ser fomentado y practicado por
todos y cada uno de los integrantes de la comuni-

dad politécnica;

Il. Responsabilidad: Es la obligacién que tiene todo
individuo de rendir cuentas de sus propios actos y

omisiones;

[ll. Honestidad: Consiste en comportarse y expresarse

de acuerdo con los valores de verdad y justicia;

IV. Lealtad: Es la identificacién plena con la institucion,
mediante la que se genera pertenencia y se consoli-

dan los vinculos con esta casa de estudios;

V. Integridad: Es la capacidad del ser humano para actuar

voluntariamente de forma honrada, cabal y recta, y

VI. Justicia: Es dar a cada uno lo que corresponde, como
resultado de la aplicacién del conjunto de reglas y
normas que establecen un marco adecuado para las

relaciones entre personas e instituciones.

Articulo 6. La Direcciéon de Capital Humano serad res-
ponsable del registro de la informacién sistematizada y
actualizada sobre la admisién, formacién, capacitacion, ac-
tualizacién y evaluacion del desempefio del personal de
mando. Para tal efecto se utilizara el médulo RIPMAC del Sis-

tema Institucional de Gestién Administrativa (SIG@).

Articulo 7. El Catdlogo de Puestos de Mando sera integra-
do y actualizado por la Coordinacién de Estructuras Organi-
cas 'y Ocupacionales, con la informacién relativa a los puestos
del SIPROMAC, incluyendo la adscripcién, denominacién,
rama de cargo o puesto, homologacién o equivalencia de los
mismos, cédigo, funciones, nivel de responsabilidad, per-
fil del puesto, remuneraciones que le correspondan, asi
como la fecha de creacién, modificacién o supresion del
mismo. Especificando en el catalogo para cada puesto si és-
te es de libre designacion o de designacion directa apro-
bado por el COTAP.

Articulo 8. La Coordinacion de Estructuras Organicas y
Ocupacionales sera la responsable, en coordinacién con la
Direccién de Capital Humano, de elaborar una propuesta de

ramas de cargo o puesto.

Articulo 9. Las dependencias politécnicas del area cen-
tral, con la supervisién de la Coordinacién de Estructuras
Organicas y Ocupacionales, son responsables de la descrip-
cién de los perfiles que forman parte del Catélogo de Puestos

de Mando, asi como su registro y actualizacién.

La propuesta de ramas y el catalogo de puestos deberan ser
aprobados por el COTAP.

Articulo 10. Cuando por motivo de una reestructuracion
en el Instituto se requiera la creacion o actualizaciéon de
puestos, se deberd modificar el catdlogo de puestos en
términos de las disposiciones aplicables. EI COTAP deter-

minara la clasificacién de los mismos, en puestos de libre
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designacién o designacion directa, una vez autorizada la
estructura correspondiente.

Articulo 11. La Direccién de Capital Humano sera la res-
ponsable de supervisar el registro y la actualizacién de la
informacién referida en el articulo anterior, correspondiente
al personal de mando.

Articulo 12. Serad responsabilidad del personal de mando
de la Administracién Central del Instituto llevar a cabo el
registro de su informacién en el RIPMAC relativa a los datos
personales, trayectoria laboral, formacién académica y
acciones formativas en las que ha participado.

Articulo 13. El RIPMAC contendra informacién que permi-
ta la identificacion de puestos vacantes en el Instituto,
incluyendo sus trayectorias laborales.

Capitulo Il
Proceso de Admision del Personal de Mando

Articulo 14. El proceso de admisién tendrd como objeti-
vo seleccionar al personal idéneo para ocupar los puestos
de Libre Designacién, para ello la Direccién de Capital
Humano, responsable del proceso, emitira la convocatoria
correspondiente, previa autorizacién del COTAP.

Articulo 15. Ninglin Puesto de Mando de Libre Designa-
cién podra ocuparse sin que se lleve a cabo el proceso
de admisién, salvo aquéllos que sean determinados, por
necesidades del servicio, por el titular de la Direcciéon General
del Instituto en los términos del articulo 16 del Acuerdo por
el que se establece el SIPROMAC.

Articulo 16. E|l proceso de admision de los aspirantes
comprendera las siguientes etapas:

I. Emisién de la convocatoria;

Il. Revisién curricular, requisitos, evaluacion de la ex-

periencia y valoracién del mérito de los candidatos;

[1l. Exdmenes de seleccién (psicométricos, de conoci-

mientos y de habilidades);
IV. Entrevistas, y
V. Determinacién del candidato seleccionado.

En caso de que alglin candidato no retina los requisitos, no
acredite alguna de las etapas, o no se presente a alguna de

ellas, sera excluido del proceso.

Articulo 17. Para la ocupacién de puestos de Mando de
Libre Designacién la Direccién de Capital Humano, con la
informacién que le proporcione la Coordinacién de Estruc-
turas Organicas y Ocupacionales referente al perfil del

puesto, elaborard las propuestas de convocatorias.

Articulo 18. El COTAP emitird las convocatorias de acuerdo

con las siguientes modalidades:
I. Dirigidas al personal del Instituto, y

Il. Dirigidas a todo interesado que desee ingresar al

Instituto.

Articulo 19. La Direccién de Capital Humano llevara a cabo
la revisién y la evaluacion de los documentos probatorios
que presenten los candidatos para verificar que los requisi-
tos legales, asi como los establecidos en la convocatoria

respectiva se acrediten fehacientemente.

Articulo 20. La Direccién de Capital Humano sera responsa-

ble de elaborar y aplicar los exdmenes de seleccién, para
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ello debera adoptar medidas que garanticen la confidencia-

lidad de los instrumentos de evaluacién respectivos.

Articulo 21. Las evaluaciones del desempefio con valora-
cién sobresaliente de los candidatos que hayan ocupado
puestos subordinados al puesto vacante, se consideraran
como elemento para acceder de manera directa a la etapa

de entrevista en el proceso de admision.

Articulo 22. Corresponde al COTAP, en congruencia con los
presentes Lineamientos, establecer las reglas de valoracién
y el sistema de puntuacién general aplicables en el proceso

de admisién, asi como:

I. Aprobar las propuestas de los exdmenes de seleccién

aplicables a cada puesto;

Il. Determinar los puntajes minimos aceptables y las
reglas especificas de valoracién para la ocupacién del

puesto o puestos de que se trate, y

1. Definir los criterios para la evaluacién de los can-
didatos a entrevistar y para la determinacién del

seleccionado.

Articulo 23. La Direccién de Capital Humano hara del co-
nocimiento de los participantes la acreditacién o no acre-

ditacién de cada etapa del proceso en la que éstos participen.

Articulo 24. La Direccion de Capital Humano elabora-
ra un listado de los aspirantes participantes en el proceso,
ordenado en funcién de los resultados obtenidos en las
etapas a que se refiere el articulo 16 de los presen-

tes Lineamientos.

La prelacion de los aspirantes sera determinada en fun-
cion de las reglas de valoracién y el sistema de puntuacién

general establecido por el COTAP, previsto en la convocatoria.

Articulo 25. La Direccién de Capital Humano conformara el
listado de aspirantes que pasaran a la etapa de entrevistas,

debiendo ser como minimo tres.

En la etapa de entrevista participara: el Director de Capital
Humano o su representante, que tendrd voto de calidad;
el Director del area del puesto en proceso de admisién o
su representante, el jefe inmediato de quien ocuparé el
puesto en proceso y un integrante del COTAP, los cuales,
con base en los “Criterios de Evaluacion de las Entrevis-
tas” autorizados por el COTAP, elegirdan candidatos aptos

para la ocupacién del puesto.

Los candidatos antes referidos se considerardn finalistas
y de entre ellos el COTAP seleccionara al idéneo y emitira
la resolucién correspondiente, en funcion de exdmenes,

evaluaciones y entrevistas.

En la etapa de determinacion el COTAP considerara que,
en igualdad de condiciones, tendran preferencia los ser-

vidores publicos del Instituto.

Articulo 26. El proceso de admisién sélo podra declararse

desierto por las siguientes causas:
I. Cuando ningln candidato se presente al proceso;

II. Cuando ninguno de los candidatos obtenga el pun-
taje minimo de calificacién para ser considerado
finalista en el proceso de admision, incluyendo la

entrevista, o

l1l. Cuando los finalistas que pasen a la etapa de deter-
minacién no obtengan la aprobacién de los inte-
grantes del COTAP.

La resolucién de declarar desierto el proceso de ad-
mision deberd precisar la causa por la que se tomé esa
determinacién, misma que deberd quedar inscrita en el ac-

ta correspondiente.
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El resultado del proceso de admisiéon debera darse a
conocer mediante su publicacién en los medios electrénicos
establecidos por el COTAP.

Articulo 27. Cuando el proceso de admisién se declare
desierto, se deberd emitir una nueva convocatoria.

Articulo 28. El titular de la Direccion General del Institu-
to expedird el nombramiento a quien haya sido seleccio-
nado para ocupar el puesto.

Capitulo 11l
Procesos de Formacion, Capacitacion
y Actualizacion del Personal de Mando

Articulo 29. A la Direccién de Capital Humano le co-
rrespondera detectar las necesidades de formacién, capaci-
tacion y actualizacién del personal de mando, de conformidad
con el articulo 39 de los presentes Lineamientos.

Articulo 30. El Centro de Formacién e Innovacién Educati-
vay la Coordinacién de Estructuras Organicas y Ocupaciona-
les seran responsables de la elaboracion del Catdlogo de
Acciones Formativas para dar cumplimiento al Programa
Integral de Formacién, Capacitacién y Actualizacién del
personal de mando del Instituto (PIFCyA).

Articulo 31. El Centro de Formacién e Innovacién Educa-
tiva, en coordinacién con la Direccién de Capital Humano,
serd responsable de coordinar el disefio, implementacion, se-
guimiento y evaluacién de las acciones formativas esta-
blecidas en el programa mencionado en el parrafo anterior,
de conformidad con el perfil del puesto.

Articulo 32. El proceso de formacion tiene por objeto que

el personal que ocupa un puesto de mando contribuya con

sus habilidades directivas en la conduccién efectiva del
grupo de trabajo que coordina, al fomento de la cultura
organizacional de alto desempefio, a la mejora continua y

a promover el desarrollo profesional del personal.

Articulo 33. Los procesos de capacitacién y actualizacién
tienen como objetivo desarrollar, complementar o actuali-
zar los conocimientos teéricos y practicos, asi como las
habilidades técnicas para el 6ptimo desempefo del personal

en el ejercicio de las funciones propias del puesto.

Articulo 34. Todo el personal que sea designado para
un puesto de mando deberd participar obligatoriamente en
los procesos de formacién, capacitacién y actualizaciéon que

se establezcan.

Articulo 35. La induccién general al Instituto que incluye
la formacién en identidad politécnica, gestion directiva y lo
sefialado en el Cédigo de Etica institucional, seré impartida
por el Centro de Formacién e Innovacién Educativa, en

coordinacién con la Direccién de Capital Humano.

La Direccion de Capital Humano entregard al personal
de mando de nuevo ingreso el Manual de Bienvenida Ins-

titucional y el Cédigo de Conducta del Personal del IPN.

Articulo 36. La induccién al puesto del personal de mando
sera responsabilidad del jefe inmediato y deberd conside-
rar lo sefialado en la guia para la induccién del personal
de mando que emita el Centro de Formacién e Innovacion

Educativa.

Articulo 37. Los procesos de formacion, capacitacion y ac-
tualizacion del personal de mando se implementaran con
base en la Deteccién de Necesidades de Capacitacién (DNC),
que se realizara durante la induccién al puesto y la evaluacién

del desempefio.

n 1 DE ABRIL DE 2011



iNEc‘:II\/IiEN'IZOS

Dichos procesos tienen como objetivos desarrollar, com-
plementar, perfeccionar o actualizar las competencias nece-
sarias para lograr un mejor desempefo de las funciones

propias del puesto.

Articulo 38. La Direccién de Capital Humano y el Centro
de Formacién e Innovacién Educativa, sujetandose a la dis-
ponibilidad presupuestaria, establecerdn las acciones for-
mativas para los diferentes puestos de mando, las cuales

integran el PIFCyA.

Articulo 39. Al establecer los programas de formacion,
capacitacion y actualizacién se considerara:

I. Que los eventos de formacion que se impartan al
personal de mando en ningilin caso represente menos

de 30 horas efectivas anuales, y

Il. Que los eventos de formacién que se incluyan en los

programas sean impartidos por:

a) Instituciones educativas, de investigacién cien-

tifica o tecnolégica, o

b) Expertos, quienes podrin ser servidores publicos
o personas fisicas y morales.

Los cuales deberdn obtener el registro como ins-
tructores ante el Centro de Formacién e Innovacién

Educativa.

Articulo go. Los programas de formacién, capacitacién
y actualizacién deberdn de contar con los siguientes
elementos:

I. Objetivos, temario, competencias a desarrollar, plan
curricular, referencias bibliograficas o digitales, mé-

todos y técnicas de seguimiento y evaluacion;

Il. Métodos y técnicas didacticas adecuadas confor-
me al contenido tematico y a las caracteristicas del

grupo de participantes, con la finalidad de forta-

lecer el aprendizaje;

. Utilizacién de apoyos didacticos y un lenguaje apro-
piado para fortalecer el proceso de aprendizaje;

IV. Incluir actividades de interaccién entre los partici-

pantes y el instructor, y

V. Cumplir con las caracteristicas operativas de com-
patibilidad, acceso y funcionalidad para los parti-
cipantes requeridas para los eventos de formacién
a distancia.

Articulo 41. Serd obligatorio para el personal de mando
cursar los programas de formacion, capacitacion y actua-
lizacion que establezcan la Direccién de Capital Humano y

el Centro de Formacién e Innovaciéon Educativa.

Articulo 42. El Centro de Formacién e Innovacién Edu-
cativa serd responsable de registrar en el RIPMAC la
participacién y los resultados obtenidos en las acciones
formativas; establecerd ademds los mecanismos necesa-
rios para controlar el cumplimiento de las 30 horas anuales

obligatorias por cada mando.

Capitulo IV
Proceso de Evaluacion del Desempeiio
del Personal de Mando

Articulo 43. La evaluacion del desempefio del personal
de mando del Instituto permitira valorar el cumplimien-
to de las funciones determinadas en el perfil del puesto,
su contribucién en los objetivos y metas establecidas en
los programas de planeacién institucional, la calidad del
trabajo que realizan y la conveniencia de la permanencia
en su puesto, asi como la posibilidad de acceder a puestos

de mayor jerarquia.
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Articulo 44. La Direcciéon de Capital Humano serd res-
ponsable de la coordinaciéon y operacién del Proceso de
Evaluaciéon del Desempefio del Personal de Mando de es-

te Instituto.

Articulo 45. La evaluacién del desempefio se integra-
rd con métodos y mecanismos de medicion, cualitativos y
cuantitativos, entre los cuales se incorporardn: cuestiona-
rios estandarizados; guias de evaluacién y evidencias que
comprueben el desempefio de las funciones y el cumpli-
miento de las metas individuales del personal de mando, en
funcién de sus capacidades y del perfil determinado para el

puesto que ocupan.

Articulo 46. La Direccion de Evaluacién y el Centro de

Formacién e Innovacion Educativa elaboraran los ins-
trumentos de evaluacién del desempefio del personal de

mando, en coordinacién con la Direccién de Capital Humano.

Articulo 47. La evaluacién del desempefio comprenderd la

medicién de:
I. El cumplimiento de objetivos y metas;

Il. El comportamiento del personal de mando con fun-

damento al Cédigo de Etica;

I, El cumplimiento de los programas de formacién, ca-

pacitacién y actualizacion, y

IV. Las relaciones interpersonales.

Articulo 48. Sera responsabilidad del personal de mando
acordar con su jefe inmediato los objetivos y las metas
que deberd alcanzar, mismos que deberdn correspon-
der con el Programa Operativo Anual de su drea y deberan ser
remitidas a la Direccién de Capital Humano, como parte
de la evaluacién del desempefio, en el formato que para es-
te efecto se determine.

Articulo 49. El setenta por ciento de la evaluacién del
desempeno del personal de mando del Instituto se obtiene
mediante las modalidades de valoracién que se sefalan y

con la siguiente ponderacién:
I. Evaluacion del jefe inmediato: cincuenta por ciento;

II. Evaluacion por los subordinados directos: veinte por

ciento;
. Autoevaluacion: veinte por ciento, y

IV. Evaluacién de pares del drea: diez por ciento.

Articulo 50. El restante treinta por ciento se obtendra de
los promedios de las calificaciones de las acciones formativas

recibidas en el afio objeto de evaluacién.

Articulo 51. El resultado de la evaluacion del desempefio se

considerard como:

I. Sobresaliente (desempefio destacado), cuando sea
igual o mayor a una calificacién de 9o puntos, de un

total de 100 posibles;

. Satisfactorio, cuando sea igual o mayor a 70 puntos

y menor de 9o, de un total de 100 posibles;

Ill. Aceptable, cuando en conjunto sea igual o mayor
de 60 puntos y menor de 70, de un total de 100
posibles, y

IV. No satisfactorio, cuando sea menor de 60 puntos, de

un total de 100 posibles.

Articulo 52. Las dependencias politécnicas realizardn la
evaluacion del desempenio del personal de mando durante el

mes de enero y correspondera al afio anterior.
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iNEdI\/IiEN'IZOS

La Direccién de Capital Humano conservara los archivos
digitales relativos a las evaluaciones del desempefio del
personal de mando, los que deberan estar disponibles para
el personal de mando a partir del mes de marzo de cada afio.

Articulo 53. Como resultado de la evaluacién del desem-
pefio, el jefe inmediato de cada personal de mando
identificara las acciones de formacién, capacitacién y ac-
tualizacién necesarias para fortalecer su desempefio, las
cuales quedaran asentadas en la propia evaluacién y serdn
parte de la DNC.

Articulo 54. El personal de mando deberd participar cada
seis meses con sus superiores jerarquicos en sesiones de se-
guimiento para mejorar su desempefio y lograr el cumpli-
miento de las metas del periodo correspondiente, registrando
el resultado de estas sesiones en la cédula definida para tal
fin, misma que debera ser remitida a la Direccion de Capi-

tal Humano para su control y seguimiento.

Articulo 55. El personal de mando que obtenga punta-
jes no aceptables sera valorado de manera individual por
la Direccién de Capital Humano, conjuntamente con la de-
pendencia politécnica correspondiente, con la finalidad
de detectar las causas de dichos resultados y proponer las
medidas correctivas que procedan para mejorar su desem-
pefio y podran consistir en:

I. Cursos adicionales de capacitacion para reforzar los
conocimientos o las habilidades en las que el personal

de mando haya mostrado mayores deficiencias;

Il. Cursos destinados a mejorar el clima laboral de las
unidades responsables, en las que las evaluacio-
nes cualitativas hayan resultado notoriamente

deficientes, y

Il. Cualquier otra medida que, respetando los derechos
del personal de mando, tienda a mejorar los resul-

tados de sus evaluaciones.

Articulo 56. En caso de que el personal de mando obten-
ga dos evaluaciones consecutivas no satisfactorias, sera se-
parado del encargo que desempena.

TRANSITORIOS

Primero. Los presentes Lineamientos entraran en vigor al
dia siguiente de su publicacién en la Gaceta Politécnica.

Segundo. Se derogan todas las disposiciones que se opon-
gan a los presentes Lineamientos.

NOMERD FXTRAORDINARID 830



