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DIRECCION GENERAL

evvcacior unuica  ACTA DE EXPEDICION DEL MANUAL DE ORGANIZACION
GENERAL DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

A los cuatro dias del mes de noviembre de dos mil nueve, en las oficinas que ocupa la
Direccién General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional "Adolfo
Lopez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, México, Distrito Federal, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 8, fraccion I, de la Ley Orgdnica del Instituto Politécnico
Nacional, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14,
fracciones 111, de la Ley citada, 141, del Reglamento Interno de esta Casa de Estudios y
6, fraccién VI, de su Reglamento Orgénico, he tenido a bien expedir el Manual de
Organizacién General del Instituto Politécnico Nacional, como un soporte a la
gestién institucional, con el propdsito de contribuir a mejorar la distribucion de
competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y Ia
responsabilidad, reflejar la division arménica del trabajo e integrar en forma coordinada
las actividades institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas
de esta Casa de Estudios.
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PRESENTACION

El Instituto Politécnico Nacional (IPN), es la institucion educativa del Estado Mexicano que a
lo largo de setenta y tres afios ha integrado, atendido y proporcionado servicios de ensefian-
za y de investigacion. Consecuente con sus propositos histéricos, ha construido distintas ca-
pacidades institucionales, ha madurado una importante interrelacién con las necesidades del
entorno nacional, y ha consolidado un liderazgo indiscutible en la educacion media superior
y superior tecnoldgica del pais.

Desde el enfoque de la gestion, las distintas facetas de desarrollo del Instituto han sido acom-
pafiadas con la conformacién de un modelo organizacional dinamico, que se ha concretado
en un proceso de institucionalizacion del cambio, siempre asociado con el desenvolvimiento
de la institucién y con el mejor cumplimiento de sus funciones sustantivas.

La Direccion General, en junio de 2009, instruyé e implementé un proceso de revisién y ac-
tualizacion del marco normativo interno, que inicié con la elaboracion y expedicion del Re-
glamento Orgéanico del Instituto, en septiembre del mismo afio. En este Reglamento se es-
tablecen las bases de la organizacion, y la distribucién de competencias entre las distintas
unidades administrativas, académicas y de las dependencias de apoyo, que conforman la
estructura organico-funcional institucional.

En congruencia con los documentos basicos institucionales, y con la normatividad de las ins-
tancias sectoriales, en dicho Reglamento se establece la elaboracion del presente Manual
de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional, el cual se conforma por siete
capitulos.

El primer capitulo, hace referencia a los antecedentes, compendia el devenir historico y los
principales acontecimientos de la vida politécnica, desde sus origenes hasta el presente afio.
El segundo, contiene el objetivo del Manual de Organizacion General del IPN. El tercero, co-
rresponde al marco juridico administrativo de caracter federal, sectorial e institucional en el
que se desenvuelve el quehacer del Instituto, y que da orden y cohesion a las actividades
internas. El cuarto, incorpora las atribuciones del Instituto, sefialadas en los documentos ba-
sicos como la propuesta presidencial para establecer la escuela politécnica a partir de 1936
y la Ley Organica; ademas, se detallan las finalidades de la institucion y las atribuciones co-
rrespondientes.

En el quinto capitulo, se presenta el organigrama institucional, en el que se manifiestan las
relaciones jerarquicas de las unidades administrativas del area central y de las unidades aca-
démicas. En el capitulo sexto, se enlista la estructura orgéanica. Por ultimo, el séptimo delinea
las funciones generales que deben cumplir las unidades responsables del Instituto, las cuales
se corresponden con las atribuciones contenidas en el Reglamento Organico y, consecuente-
mente, con el Reglamento Interno y con la propia Ley Organica.

En cumplimiento de sus atribuciones, la Direccion de Planeacion de la Secretaria de Gestion
Estratégica, publica y difunde este Manual de Organizacién General, con los propdsitos de
facilitar al nivel directivo, al personal docente, y de apoyo y asistencia a la educacion, el de-

GACETA POLITECNICA n

NOMERO EXTRAORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

sarrollo de sus funciones, en congruencia con la naturaleza y los fines del Instituto, asi como
permitir a la comunidad politécnica el acceso al conocimiento de la organizacién y funciona-
miento internos del Instituto Politécnico Nacional.

Secretaria de Gestion Estratégica
Direccion de Planeacion
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ANTECEDENTES

El Instituto Politécnico Nacional, se cre6 en un momento clave de la historia de México, la
época posrevolucionaria, etapa en la que el pais se aprestaba a la construccion de nuevas
instituciones. Mexicanos ilustres, con una gran vision social, como Lazaro Cardenas del Rio,
Juan de Dios Batiz, Luis Enrique Erro, José Vasconcelos y Narciso Bassols Garcia, entre
otros, plantearon y llevaron a la practica el proyecto politécnico.

En este contexto, surgid el IPN con el sentido social de apoyar la industrializacion, brindar
oportunidades reales de educacion a sectores sociales tradicionalmente marginados, reafir-
mar la independencia nacional a partir de la formacién de profesionales y con una nocion pre-
cisa de su papel respecto del desarrollo econdmico del pais. La educacion superior seria un
medio fundamental para la transformacion del pais.

A lo largo de setenta y tres afios, el IPN ha construido un modelo organizacional dinamico,
consecuente con sus propositos histéricos, y con las necesidades del entorno. El disefio or-
ganizacional se ha concretado en un proceso de cambio, siempre asociado con el desenvol-
vimiento de la institucién y con el mejor cumplimiento de sus funciones sustantivas.

Los antecedentes de la institucion, ligados con el desarrollo organizacional, se reflejan en va-
rios aspectos: la propia integracién de la institucion, los procesos de expansion de la infraes-
tructura y la adecuacion de los esquemas administrativos.

Consecuentemente, el desarrollo organizacional actual del IPN tiene su fundamento en los
siguientes acontecimientos:

« EIIPN aglutina a instituciones ya existentes: Instituto Comercial (1845); Escuela de Artes
y Oficios para Varones (1856); Escuela de Comercio y Administracion (1868); Escuela de
Medicina Homeopatica (1869); Escuela de Artes y Oficios para Sefioritas (1871); Escuela
Practica de Maquinistas (1890); Escuela Practica de Ingenieros Mecéanicos Electricistas
(EPIME, 1915, anteriormente Escuela de Artes y Oficios); Escuela Nacional de Ingenieros
Quimicos (1916); Escuela de Comercio y Administracion (1921); Escuela Técnica para
Maestros Constructores (1922); Instituto Técnico Industrial para Montadores, Mecanicos,
Electricistas y Peritos Automovilistas (1924); Escuela Superior de Construccién y Escuela
Preparatoria Técnica (1932); dos escuelas para la industria textil que después se fusionan
(1933); y la Escuela de Bacteriologia (1934).

* En este proceso de creacion se encuentra el origen de la Escuela Nacional de Medicina y
Homeopatia (ENMH), la Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas (ENCB), la Escuela Su-
perior de Comercio y Administracion (ESCA), la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica
y Eléctrica (ESIME), la Escuela Superior de Ingenieria Textil (ESIT), la Escuela Superior
de Ingenieria y Arquitectura (ESIA) y la Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Indus-
trias Extractivas (ESIQIE).

Cronologicamente, se pueden identificar los sucesos directamente referidos al IPN, asi como
aquellos relacionados con el entorno en el que se desenvuelve:
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1924. José Vasconcelos apoya la fundacion, en el Casco de la Hacienda de Santo Tomas, del
Instituto Técnico Industrial y de la Escuela de Constructores.

1932-1933-1935. Surge la idea de integrar y estructurar un sistema de ensefianza técnica, a
partir de una definicion de la escuela politécnica con caracteristicas pedagdgicas y organicas
propias, afines a la realidad y las expectativas nacionales de desarrollo socioeconémico. Se
instala una Comision para disefar planes y programas de estudio, conforme a la formacion
de la escuela politécnica francesa. Se establecen las bases académicas, fisicas y materiales
para la integracion y operacion del IPN, sin documento juridico, pero soportado por una deci-
sion presidencial y una ejecucion de hecho.

1936. El primero de enero, el Presidente del pais, General Lazaro Cardenas del Rio, anuncia
la fundacion del Instituto Politécnico Nacional, como instrumento del Estado Mexicano
para “permear los estratos sociales y facilitar el acceso a la educacion superior a jovenes de
escasos recursos econdémicos y prepararlos para sustentar el desarrollo industrial del pais”.

1936-1937. Se conforma el soporte estructural de los servicios politécnicos en los niveles:
prevocacional, correspondiente a la secundaria técnica; vocacional, al bachillerato tecnologi-
co; y profesional, a la licenciatura.

1937. En ceremonia oficial en el Palacio de Bellas Artes, se lleva a cabo el inicio de la opera-
cion académica del Instituto, que comienza sus actividades atendiendo a 14,320 alumnos en
los distintos niveles y en las areas de: ingenieria civil, mecanica, electrénica y textil; medicina,
y administracion. Estos servicios se prestaron en 17 prevocacionales, cuatro vocacionales,
siete escuelas superiores y tres de ensefianzas especiales.

Las cuatro vocacionales fueron los actualmente denominados Centros de Estudios Cientifi-
cos y Tecnoldgicos (CECyT) “Gonzalo Vazquez Vela”, “Miguel Bernard” y “Benito Juarez”, y
la Vocacional 4 a partir de la Escuela Comercial “Miguel Lerdo de Tejada”.

Las siete escuelas de educacion profesional fueron: Superior de Comercio y Ciencias Sociales y Econé-
micas; Nacional de Medicina y Homeopatia; Federal de Industrias Textiles No. 2; Superior de Construc-
cion; Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica; y Escuela Nacional de Bacteriologia, Parasitologia y
Fermentacién. En Orizaba, Veracruz, se conto con la Escuela Federal de Industrias Textiles No. 1.

1938. La Escuela Superior de Construccion se convierte en la Escuela Superior de Ingenieria
y Arquitectura (ESIA).

1939. El Congreso de la Unién promulga la Ley Organica de Educacion, que contempla la
existencia del Instituto Politécnico Nacional, en la que es reconocida formalmente la educa-
cion de tipo prevocacional.

1940. La estructura central del Instituto Politécnico Nacional se conforma por la Direccion
General, la Subdireccion General, el Consejo General Consultivo, 6rganos auxiliares y dos
subdirecciones: técnica y administrativa.

Se crean la Prevocacional 5 y la Vocacional 4 de ciencias bioldgicas. Las tres escuelas de
enseflanzas especiales, las prevocacionales ubicadas en las entidades federativas y las es-
cuelas de artes y oficios se separan del Instituto.
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1940-1941. Se reorganiza la Vocacional 3, convirtiéndose en Vocacional No. 5, antecedente
del actual CECyT No. 5 “Benito Juarez”.

1942. El Congreso de la Unién expide una nueva Ley Organica de Educacion.
1944. El Presidente Manuel Avila Camacho, expide el Reglamento Provisional del IPN.

1945. Se crea la Escuela Superior de Medicina Rural, independiente de la Escuela Nacional
de Ciencias Biologicas. En 1965 cambia a Escuela Superior de Medicina (ESM).

Se expide el Reglamento de los Consejos Técnicos Consultivos, General y Escolares del
IPN.

1946. Se establecen los estudios de posgrado.

1947. Se disena el escudo oficial del IPN.

1949. El Presidente Miguel Aleman Valdés, expide la primera Ley Organica del Instituto.

Se establece la Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas (ESIQIE), a
partir de las carreras de Ingeniero Minero y Petrolero y de Quimico Industrial, que se impar-
tian en la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA).

1951. Se crea la Escuela Técnica Industrial “Wilfrido Massieu”.

Se establece la Escuela Superior de Economia (ESE) independiente de la Escuela Superior
de Ciencias Econ6micas, Administrativas y Sociales, que recobra el nombre original de Es-
cuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA).

1954. La Prevocacional 5 cambia a Escuela Tecnolégica No. 5 “Narciso Bassols”. En 1964
se convierte en Vocacional 8, misma que en 1971 se transforma en CECyT No. 8 “Narciso
Bassols”.

1956. El Presidente Adolfo Ruiz Cortines, expide una nueva Ley Orgéanica.

Se crea el Patronato de Obras del IPN, formalizado el 7 de enero de 1957 en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF). Es el antecedente del Patronato de Obras e Instalaciones (POI).

1957. Se funda la Escuela Técnica “Luis Enrique Erro”. En 1960 se transforma en Prevoca-
cional y en 1971 en el CECyT No. 14 “Luis Enrique Erro”.

1958. El Presidente Adolfo Lépez Mateos, expide los decretos expropiatorios de los ejidos de
San Pedro Zacatenco y Santa Maria Ticoman, que dotan al Instituto de 250 hectareas para
la posible expansion fisica.

Se reestructura la Vocacional 6 “Miguel Othon de Mendizabal”.

Se crea, por decreto presidencial, el Canal 11 de Televisién XEIPN.
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Se establece la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior, que demuestra la importan-
cia de la educacion tecnoldgica en el proceso de desarrollo del pais.

1959. El Presidente Adolfo Lépez Mateos, expide el primer Reglamento Interno del Instituto
(Diario Oficial de la Federacion, 9 de marzo de 1959).

Se crea la Vocacional Unica de Ingenieria, que en 1971 se convierte en el CECyT No. 4 “Lé&-
zaro Cardenas”.

Inicia sus transmisiones el Canal 11 de television XEIPN, como primer canal educativo y cul-
tural de México.

1960. Se establece la Vocacional 2, actualmente CECyT No. 2 “Miguel Bernard”.

1961. Se crea la Escuela Superior de Fisica y Matematicas (ESFM).

Se establece el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV).
1962. Se funda la Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia (ESEO).

1963. Se establece la Vocacional 7, actual CECyT No. 7 “Cuauhtémoc”.

Se crea el Centro Nacional de Célculo (CENAC).

1964. Se inaugura formalmente la Unidad Profesional Zacatenco por el Presidente Adolfo
Lopez Mateos.

Se crea el Centro Nacional de Lenguas Extranjeras (CENLEX).
1965. Se crea la Orquesta Sinfonica del Instituto Politécnico Nacional.

1967. Se conforman dos organismos auxiliares con caracter descentralizado de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP): el Patronato de Obras e Instalaciones (POI) y la Comisién de
Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA).

Se inaugura el Planetario “Luis Enrique Erro”.

1969. Por decreto presidencial, el IPN deja de atender la educacién a nivel prevocacional y
termina su interaccion con la educacién secundaria. Las prevocacionales dejan de pertene-
cer al IPN. Algunas se convierten en escuelas técnicas y después en vocacionales. Asi, la
Escuela Tecnolégica No. 3 se convierte, en ese mismo afo, en la Vocacional 9 “Juan de Dios
Batiz".

1971. Las vocacionales se transforman en Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyT) y el periodo de estudios se amplia de dos a tres afios.

Se funda el CECyT No. 10 “Carlos Vallejo Marquez”; el CECyT No. 12 “José Maria Morelos”
(Jacarandas); y el CECyT No. 13 “Ricardo Flores Magon” (Taxqueiia).
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Se funda la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Adminis-
trativas (UPIICSA).

1972. Se formaliza la creacion del CECyT No. 13 “Ricardo Flores Magén”.

1973. Se establece la Ley Federal de Educacién, que abroga la de 1942, y el primer Regla-
mento Interior de la SEP, en el que figura el Instituto Politécnico Nacional como 6rgano des-
concentrado.

Surge la ESIME Xocongo, que en 1987 da origen a la Unidad Azcapotzalco.

1974. El Presidente Luis Echeverria Alvarez, expide una nueva Ley Orgéanica del IPN. El Re-
glamento de 1959 continua vigente.

Se crea la Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA) Tepepan, asi como la Es-
cuela Superior de Turismo (EST) y se inaugura el Sistema Abierto de Ensefianza.

Se conforma la Unidad de Auditoria Interna, como parte de la estructura administrativa del
Instituto, la cual es el antecedente del Organo Interno de Control.

1975. Se crean el Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS); la ESIA Tecama-
chalco; la ESIME Culhuacan; y el CECyT No. 15 “Diédoro Antlinez Echegaray”.

Se constituye el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Técnica, como 6rgano de con-
sulta de la SEP (antecedente del COSNET).

1976. Se establece el Reglamento General de las Escuelas del IPN.

Se crea, en La Paz, Baja California, el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas (CICI-
MAR).

1978. Se implanta el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnologica (COSNET), en
sustitucion del creado en 1975.
El Instituto Politécnico Nacional es uno de los principales miembros.

1979. Se crea el Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regio-
nal (CIIDIR), Unidad Durango.

1980. Se establece, en el estado de Morelos, el Centro de Productos Bidticos (CEPROBI).
1981. El Presidente José Lopez Portillo, expide una nueva Ley Organica del Instituto Politéc-
nico Nacional (Diario Oficial de la Federacion, del 15 de febrero de 1981), que sustituye a la
expedida el 13 de diciembre de 1974, y se abroga el Reglamento del 10 de marzo de 1959.
La Ley sigue vigente en el 2006.

1982. Se crea el Centro de Estudios Tecnologicos (CET) No. 1 “Walter Cross Buchanan”.

1983. Se establece el Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional, y se deroga el
Reglamento General de las Escuelas del IPN de 1976.
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1984. Se formaliza la creacion del CEPROBI, de los CIIDIR Durango, Oaxaca y Michoacéan,
asi como del Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia Digital (CITEDI) en Tijuana,
Baja California.

1986. Se instaura el Centro Nacional de Informacion y Documentacion Tecnoldgica, actual-
mente Direccion de Bibliotecas.

1987. Se crean la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia (UPIBI) y el Centro
de Investigacion Tecnoldgica (CINTEC).

1990. Se publican los acuerdos de reestructuracion académica y administrativa de las es-
cuelas que originalmente surgieron como una extensioén, y que en funcién de la demanda
atendida y de los resultados obtenidos, se transforman en unidades independientes de sus
escuelas de origen. Se establecen las unidades siguientes: ESCA Unidad Santo Tomas,
ESCA Unidad Tepepan, ESIA Unidad Zacatenco, ESIA Unidad Tecamachalco, ESIME Uni-
dad Zacatenco, ESIME Unidad Culhuacan, ESIME Unidad Azcapotzalco y ESIME Unidad
Ticoman.

1993. Se emite la Ley General de Educacion, en sustitucion de la Ley Federal de Educacion
de 1973.

1994. Se crean la Escuela Superior de Computo (ESCOM) y la Direccién de Cémputo y Co-
municaciones.

1995. Se inauguran las nuevas instalaciones de la Direccion General en Zacatenco.

1996. Se reestructura la administracion central del Instituto y se crean nuevas unidades aca-
démicas.

Se crean la Secretaria de Extensién y Difusion y la Secretaria de Administracion.

Se crean las direcciones de Estudios Profesionales en: Ingenieria y Ciencias Fisico-Matema-
ticas, Ciencias Sociales y Administrativas, y Ciencias Médico-Bioldgicas.

Se crean las direcciones de Educacion Continua y a Distancia; y de Desarrollo Docente.

Se establecen los Centros de Educacion Continua (CEC), unidades: Morelia, Culiacan, Allen-
de, Tampico, Tijuana y Reynosa.

Se crean la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica y el Centro Mexicano para la Pro-
duccién Mas Limpia (CMPL).

Se establecen: el Centro de Investigacion en Computacién (CIC); el Centro de Investigacion
en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA); el Centro de Investigaciones Econé-
micas, Administrativas y Sociales (CIECAS); y el Centro Interdisciplinario de Investigaciones
y Estudios sobre Medio Ambiente y Desarrollo (CIIEMAD).

Se instituye la Fundacion Politécnico.
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1997. Se inauguran las instalaciones del Centro de Investigacion en Computacion (CIC), la
Unidad Profesional Interdisciplinaria en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas (UPIITA), y el
Macro Proyecto del CINVESTAV del Instituto Politécnico Nacional.

Se suscribe un convenio para instalar en Puebla el Centro de Investigacion en Ciencia Apli-
cada y Tecnologia Avanzada (CICATA) y un Centro de Educacion Continua (CEC).

El Centro de Investigacion Tecnoldgica en Computacion, se transforma en el Centro de Inno-
vacion y Desarrollo Tecnoldgico en Computacion (CIDETEC).

Se establecen los centros: Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Inte-
gral Regional (CIIDIR) Unidad Guasave, Sinaloa; de Investigacion e Innovacion Tec-
nolégica (CIITEC), Unidad Azcapotzalco; y el Multidisciplinario de Competitividad In-
ternacional.

Se inauguran en Santo Tomas el Centro de Investigaciones Econdmicas, Administrativas y
Sociales (CIECAS) y la Plaza de los Fundadores del Instituto Politécnico Nacional.

Se pone en marcha la Red Nacional de Videoconferencias IPN-UNAM.

1998. Se crean los Centros de Educacion Continua (CEC), unidades Cancun y Oaxaca, y se
inaugura la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Contindia el proceso de reestructuracion interna del Instituto Politécnico Nacional, que involu-
cra la creacioén de las direcciones de Comunicacion Social y Relaciones Publicas, y de Apoyo
a Estudiantes.

Se transforma el Centro Nacional de Informacion y Documentacion Tecnologica, en Coordi-
nacién General de Bibliotecas y Servicios de Informacién.

Se expide el nuevo Reglamento Interno del IPN (Gaceta Politécnica, 30 de noviembre de
1998, Numero Extraordinario), que sustituye al de agosto de 1983.

1999. Se expide el primer Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional, para for-
talecer su desarrollo organizacional (Gaceta Politécnica, 30 de agosto de 1999, NUmero Ex-
traordinario).

Se establece el Comité Asesor de la Estacion de Television XEIPN Canal Once.

Se crea, en la ciudad de Reynosa, Tamaulipas, el Centro de Biotecnologia Gendmica
(CBG).

Se inician las actividades del Centro de Difusion de la Ciencia y la Tecnologia (CDCyT), Uni-
dad Tezozémoc.

Se transforman la Direccion de Vinculacién Académica y Tecnolégica, en Coordinacion Ge-
neral de Vinculacion Académica y Tecnoldgica; y la Direccion de Estudios de Posgrado e In-
vestigacion, en Coordinacién General de Posgrado e Investigacion.
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2001. La Direccién de Comunicacion Social y Relaciones Publicas, cambia a Coordinacion
General de Comunicacion Social y Divulgacion, y transfiere a la Direccion General la Division
de Relaciones Publicas.

Se crea la Coordinacion General de Asesores.

La Coordinacion General de Bibliotecas y Servicios de Informacion, cambia a Direccion, y es
reubicada en la Secretaria de Apoyo Académico.

La Direccion de Computo y Comunicaciones cambia a Direccidén de Informatica.

2002. La Coordinacion General de Asesores cambia a Coordinacion General de Moderniza-
cién Institucional.

Se crean cinco direcciones de coordinacion: de Asuntos Juridicos, de Legislacion y Normati-
vidad, en el ambito del Abogado General; Integracion y Control Institucional, en el area de la
Secretaria General. En la Secretaria de Administracion, la Direccion Administrativa se can-
cela, y, en su lugar, se crean dos direcciones: la de Recursos Financieros y la de Recursos
Materiales y Servicios.

Adicionalmente se crean 50 6rganos (12 divisiones y 38 departamentos) y 14 puestos homo-
logos; ocho renivelaciones, 60 reubicaciones y 68 cambios de denominacion de érganos y
puestos en la administracion central.

Para sustentar este proceso de incremento de unidades, en la administracién central, se can-
celan: 21 puestos de la Direccion de Bibliotecas y Servicios de Informacion; siete del Centro
de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada, Unidad Morelia; y 49 puestos
de siete Centros de Educaciéon Continua de las unidades Aguascalientes, Colima, Hermosillo,
Jalapa, Puebla, Querétaro y Tuxtla. Con estos movimientos se autoriza una nueva estructura
basica para el IPN.

2003. Se crea el Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Tlaxcala.

2004. Se crean: la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial
(UPDCE), el Centro de Formacion e Innovacion Educativa (CFIE) y el Centro Regional para
la Produccion Mas Limpia (CRP+L), Unidad Tabasco.

Se crean, remodelan y actualizan instalaciones deportivas entre las que destacan, entre mul-
tiples instalaciones mas, las albercas de Zacatenco y de Santo Tomas, y el Gimnasio de Ex-
hibicién.

En la Secretaria de Administracion, se integran las direcciones de Recursos Financieros y
la de Recursos Materiales y Servicios, para constituir la Direccién de Recursos Financieros,
Materiales y Servicios.

El Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada, Unidad Puebla, se
convierte en Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada IPN-Tlaxcala. La Incubado-
ra de Empresas de Base Tecnoldgica, cambia a Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnologica.
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2005. Se emite el Acuerdo mediante el cual se establecen el Centro de Investigacion en Cien-
cia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad Querétaro, y el Centro de Investiga-
cion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad Altamira.

Se inaugura el Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Los Mochis.

Se actualizan las estructuras organicas del area central, se reducen en 23 por ciento las po-
siciones de estructura. Estos puestos fueron transferidos a las unidades académicas, con la
finalidad de fortalecer sus esquemas de funcionamiento y la capacidad de respuesta a los
nuevos requerimientos organizacionales del cambio y la dinamica institucional. Se redimen-
sionan algunos organos y puestos, para vigorizar el proceso de la toma de decisiones y for-
talecer los esquemas de operacion, coordinacién y comunicacion.

Derivado de lo anterior se registran tres grandes cambios.

Se suprimen: la Coordinacion General de Modernizacién Institucional, cuyas funciones se
reubican en la Direccion de Planeacion; las tres direcciones de Estudios Profesionales, con-
centran sus funciones en la Direccion de Estudios Superiores, de nueva creacion; la Secreta-
ria de Extension y Difusion, se transforma en la Secretaria de Extension e Integracién Social
para atender el Modelo de Integracion Social; la Direccion de Educacién Continua, se subor-
dina a la Coordinacion del Campus Virtual, de nueva creacion; y la Direccion de Integracion y
Control Institucional, se transforma en la Coordinacién de Asistencia Técnica.

Se redimensionan o transforman distintos érganos: las Coordinaciones Generales de Comu-
nicacion Social, de Vinculacion, y de Asesores, se convierten en Coordinaciones; y la Direc-
cién de Tecnologia Educativa se transforma en Centro de Tecnologia Educativa.

Se crean: la Secretaria de Investigacion y Posgrado, que sustituye a la Coordinacion General
de Investigacion y Posgrado; la Direccion de Posgrado; la Direccion de Investigacion; la Di-
reccion de Nuevas Modalidades Educativas; la Direccion de Ensefianza en Lenguas Extran-
jeras; y la Coordinacion General de Servicios Informéaticos.

Producto de la actualizacion de la estructura central, se crean Secciones de Estudios de
Posgrado e Investigacion (SEPI) en tres escuelas superiores que no contaban con ésta. En
cada una de las escuelas de nivel medio superior y superior se crean: Unidades de Tecno-
logia Educativa y Campus Virtual; Unidades de Informética; y Coordinaciones de Enlace y
Gestion Técnica. En la mayoria de las unidades académicas del Instituto, se crean Unidades
Politécnicas de Integracion Social.

2006. Derivado del proceso de revisiéon y actualizacion de la estructura organico-administra-
tiva de la administracion central, se publica el Acuerdo por el que se expide el Reglamento
Organico del Instituto Politécnico Nacional, el cual tiene como finalidad dotar al Instituto de
un marco juridico moderno, flexible y agil, que fortalezca la direccion, operacién y gestion de
su estructura organico-funcional.

Se publica en la Gaceta Politécnica el Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los De-
rechos Politécnicos, y se establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos.
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Se expide el Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional
(Diario Oficial de la Federacion, 10 de marzo de 2006); sefiala que el IPN regira su actuar y
sus relaciones sectoriales con base en los mandatos de su Ley Organica.

Se inauguran los Centros de Apoyo Polifuncional (CAP), unidades Zacatenco y Santo Tomas,
con el objetivo de brindar servicios de apoyo informatico y educativo, asesorias de tecnologia
educativa, vinculacion tecnoldgica y empresarial a estudiantes, profesores e investigadores
del Instituto.

2007. En agosto, se presenta el acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-
administrativa de la Administracion Central, para mejorar sus procesos de gestion.

Se expide el acuerdo para la creacion de la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenie-
ria, Campus Guanajuato, que es la primera unidad profesional creada fuera del area metro-
politana.

2008. La Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Guanajuato, inicia ac-
tividades con las carreras de Ingenieria Aeronautica, Ingenieria en Sistemas Automotrices,
Ingenieria Biotecnolodgica e Ingenieria Farmacéutica. Localizada en el Municipio de Silao,
sera parte de un corredor industrial vinculado con las areas del conocimiento impartidas en
la Unidad.

A través del Campus Virtual, inician cursos las carreras de Técnico Quimico Farmacéutico,
Técnico en Desarrollo de Software, y Técnico en Administracion de Recursos Humanos, en
la modalidad de Bachillerato Tecnoldgico Bivalente a Distancia. Esta opcion se cursa a traves
de internet y se complementa con practicas en campo.

2009. En mayo se presenta ante el H. Consejo General Consultivo, la “Reestructuracién Or-
ganizacional de las Unidades Académicas y Administrativas, la cual busca una nueva estruc-
tura organizativa que haga mas eficiente la labor de la administracion central, y que facilite y
potencie la operacion académica de las escuelas, centros y unidades.

En septiembre se presenta el acuerdo por el que se crea la Unidad Profesional Interdiscipli-

naria de Ingenieria, Campus Zacatecas, con lo cual el Instituto refuerza su cobertura a lo lar-
go del territorio nacional.

SERVICIOS ACADEMICOS

Para octubre de 2009 la estructura técnica y operativa de los servicios académicos a cargo
del Instituto mostraba la siguiente conformacion:

Niveles: medio superior, superior y posgrado en sus categorias de bachillerato tecnologico
(terminal y bivalente), licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

Modalidades: escolarizada, a distancia, abierta, virtual o en linea y mixta.

SERVICIOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
Tipo: Investigacion.
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Niveles: basica y aplicada.

Modalidades: educativa, cientifica y tecnolégica.

AREAS DEL CONOCIMIENTO

Ingenieria y Ciencias Fisico-Matematicas.

Ciencias Médico-Bioldgicas.

Ciencias Sociales y Administrativas.

UNIDADES ACADEMICAS

Educacién Media Superior

Rama de Ingenieria y Ciencias Fisico-Matematicas

Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 1 “Gonzalo Vazquez Vela”.
Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 2 “Miguel Bernard”.

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 3 “Estanislao Ramirez Ruiz”.
Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 4 “Lazaro Cardenas”.
Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 7 “Cuauhtémoc”.

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 8 “Narciso Bassols”.

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 9 “Juan de Dios Batiz”.
Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 10 “Carlos Vallejo Marquez”.
Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 11 “Wilfrido Massieu”.

Centro de Estudios Tecnolégicos (CET) 1 “Walter Cross Buchanan”.

Rama de Ciencias Médico-Biologicas

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 6 “Miguel Othon de Mendizabal”.

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 15 “Diddoro Antunez Echegaray”.

Rama de Ciencias Sociales y Administrativas

Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 5 “Benito Juarez”.
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Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 12 “José Maria Morelos”.
Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 13 “Ricardo Flores Magon”.

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 14 “Luis Enrique Erro”.
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Nivel Superior

Area de Ingenieriay Ciencias Fisico Matematicas

» Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Zacatenco.
» Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Culhuacan.
» Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Azcapotzalco.
» Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Ticoman.

» Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA), Unidad Zacatenco.

» Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA), Unidad Tecamachalco.

» Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA), Unidad Ticoman.

» Escuela Superior de Ingenieria Textil (ESIT).

» Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas (ESIQIE).

* Escuela Superior de Fisica y Matematicas (ESFM).

* Escuela Superior de Computo (ESCOM).

* Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas
(UPIICSA).

* Unidad Profesional Interdisciplinaria en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas (UPIITA).

* Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia (UPIBI).

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Guanajuato.
« Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Zacatecas.
Area de Ciencias Médico-Biologicas

» Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB).

» Escuela Superior de Medicina (ESM).

» Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia (ENMH).

» Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia (ESEO).

» Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS), Unidad Milpa Alta.
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Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS), Unidad Santo Tomas.

Area de Ciencias Sociales y Administrativas

Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA), Unidad Santo Tomas.
Escuela Superior de Comercio y Administracién (ESCA), Unidad Tepepan.
Escuela Superior de Economia (ESE).

Escuela Superior de Turismo (EST).

Centros de Investigacion

Centro de Desarrollo de Productos Biéticos (CEPROBI), Morelos.
Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia Digital (CITEDI), Tijuana.
Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas (CICIMAR), La Paz, Baja California.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR),
Unidad Durango.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR),
Unidad Michoacan.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR),
Unidad Oaxaca.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR),
Unidad Guasave, Sinaloa.

Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre Medio Ambiente y Desarrollo
(CIIEMAD).

Centro de Investigacion en Computacion (CIC).
Centro de Investigaciones Econémicas, Administrativas y Sociales (CIECAS).
Centro de Biotecnologia Gendmica (CBG).

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA),
Unidad Legaria.

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad
Querétaro.

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad Al-
tamira, Tamaulipas.
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» Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada IPN-Tlaxcala (CIBA).

» Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnologico en Computo (CIDETEC).

» Centro de Investigacion e Innovacién Tecnolégica (CIITEC), Azcapotzalco.
» Centro Mexicano para la Produccion Mas Limpia (CMP+L).

» Centro Regional para la Produccion Mas Limpia (CRP+L), Unidad Tabasco.
Unidades de Apoyo a la Innovacién Educativa

« Unidad Politécnica para la Educacion Virtual (Polivirtual).

* Centro de Formacion e Innovacion Educativa (CFIE).

Unidades de Apoyo a la Investigacién, y al Fomento y Desarrollo Empresarial
» Centro de Nanociencias y Micro y Nanotecnologias.

* Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial (Poliempresarial).
» Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica (Poli-Incuba).
Centros de Educacion Continua

* Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Allende.

» Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Campeche.

» Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Cancun.

» Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Culiacan.

* Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Morelia.

* Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Oaxaca.

* Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Reynosa.

» Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Tampico.

* Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Tijuana.

» Centro de Educacioén Continua (CEC), Unidad Tlaxcala.

* Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Mazatlan.

» Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Los Mochis.
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Centros de Apoyo Educativo
» Centro de Difusion de Ciencia y Tecnologia (CDCyT).
» Centro de Lenguas Extranjeras (CENLEX), Unidad Zacatenco.

» Centro de Lenguas Extranjeras (CENLEX), Unidad Santo Tomas.
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.  OBJETIVO

Establecer y regular las funciones de las diferentes unidades académicas y administrativas
del Instituto Politécnico Nacional, con base en las atribuciones sefialadas en el Reglamento
Organico para delimitar sus competencias y su estructura organica, a efecto de fortalecer los
sistemas de comunicacion y coordinacion entre las dependencias.
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1. MARCO JURIDICO

Los ordenamientos e instrumentos juridicos, académicos y administrativos que norman el
quehacer del Instituto Politécnico Nacional, se ubican en el nivel federal, sectorial, estatal, e
interno del propio Instituto. Estas disposiciones se contemplan en los cdédigos, leyes, regla-
mentos, decretos, normas, planes y programas siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 3°; 5°; 6°; 8°; 25, parra-
fos segundo, tercero y cuarto; 26, parrafo primero; 73, fraccién XXV, y 123, apartado B. Diario
Oficial de la Federacion, 5 de febrero de 1917.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 24 de agosto de 2009.

cODIGOS

Cadigo Civil Federal
Diario Oficial de la Federacion, 26 de mayo de 1928.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 13 de abril de 2007.

» Caddigo de Comercio
Diario Oficial de la Federacion, 7 de octubre de 1889.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 27 de agosto de 2009.

» Caddigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
Diario Oficial de la Federacion, 14 de enero de 2008.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 7 de abril de 2009.

» Caodigo Federal de Procedimientos Civiles
Diario Oficial de la Federacion, 24 de febrero de 1943.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 2008.

» Caddigo Federal de Procedimientos Penales
Diario Oficial de la Federacion, 30 de julio de 1934.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 20 de agosto de 2009.

» Cadigo Fiscal de la Federacién
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1981.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 4 de junio de 2009.

+ Caddigo Penal Federal
Diario Oficial de la Federacion, 14 de agosto de 1931.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 20 de agosto de 2009.

» Estatuto de Gobierno del Distrito Federal
Diario Oficial de la Federacion, 26 de julio de 1994.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 9 de abril de 2009.
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LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal
Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1976.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 17 de junio de 2009.

Ley General de Educacion
Diario Oficial de la Federacion, 13 de julio de 1993.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 22 de junio de 2009.

Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional
Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1981.
Fe de erratas, Diario Oficial de la Federacion, 28 de mayo de 1982.

Ley Organica del Poder Judicial de la Federacién
Diario Oficial de la Federacion, 26 de mayo de 1995.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 15 de enero de 2009.

Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa
Diario Oficial de la Federacion, 6 de diciembre de 2007.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federaciéon, 12 de junio de 2009.

Ley Organica del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos
Diario Oficial de la Federacion, 3 de septiembre de 1999,
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 5 de marzo de 2009.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Diario Oficial de la Federacion, 30 de marzo de 2006.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 2008.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 2004.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 12 de junio de 2009.

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacional
Diario Oficial de la Federacion, 8 de febrero de 1984.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 21 de enero de 2008.

Ley de Planeacion
Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1983.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federaciéon, 13 de junio de 2003.

Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal (Ley de Profesiones)

Diario Oficial de la Federacion, 26 de mayo de 1945.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 22 de diciembre de 1993.
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* Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
Diario Oficial de la Federacion, 13 de marzo de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 28 de mayo de 2009.

* Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1982.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 13 de junio de 2003.

* Ley Federal de Derechos
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1981.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 5 de junio de 2009.

* Ley del Impuesto sobre la Renta
Diario Oficial de la Federacion, 1 de enero de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 4 de junio de 2009.

* Ley de Ciencia y Tecnologia
Diario Oficial de la Federacion, 5 de junio de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 12 de junio de 2009.

* Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Diario Oficial de la Federacion, 5 de junio de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 24 de abril de 2006.

» Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 6 de junio de 2006.

* Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Diario Oficial de la Federacion, 14 de mayo de 1986.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federaciéon, 28 de noviembre de 2008.

* Ley General de Salud
L?iario Oficial de la Federacion, 7 de febrero de 1984.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 20 de agosto de 2009.

» Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Diario Oficial de la Federacion, 31 de marzo de 2007.

* Ley del Seguro Social
Diario Oficial de la Federacion, 21 de diciembre de 1995.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 9 de julio de 2009.

* Ley General de Bienes Nacionales
Diario Oficial de la Federacion, 20 de mayo de 2004.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 31 de agosto de 2007.
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Ley de la Propiedad Industrial
Diario Oficial de la Federacion, 27 de junio de 1991.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 6 de mayo de 2009.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud
Diario Oficial de la Federacion, 26 de mayo de 2000.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 14 de julio de 2008.

Ley de Nacionalidad
Diario Oficial de la Federacion, 23 de enero de 1998.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 12 de enero de 2005.

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro
Diario Oficial de la Federacion, 23 de mayo de 1996.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 21 de enero de 20009.

Ley Reglamentaria de la Fraccién V del Articulo 76 de la Constitucion General de la Repu-
blica
Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1978.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo
Diario Oficial de la Federacion, 4 de agosto de 1994.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 30 de mayo de 2000.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo
Diario Oficial de la Federacion, 1 de diciembre de 2005.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 12 de junio de 2009.

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas
Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 28 de mayo de 2009.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Diario Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 28 de mayo de 2009.

Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector Publico
Diario Oficial de la Federacion, 19 de diciembre de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 23 de febrero de 2005.

Ley de Aguas Nacionales
Diario Oficial de la Federacion, 1 de diciembre de 1992.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 18 de abril de 2008.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Protecciéon al Ambiente
Diario Oficial de la Federacion, 28 de enero de 1988.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 16 de mayo de 2008.
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Ley General de Cultura Fisica y Deporte
Diario Oficial de la Federacion, 24 de febrero de 2003.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 15 de julio de 2008.

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro
Diario Oficial de la Federacion, 24 de julio de 2008.

Ley que crea la Agencia de Noticias del Estado Mexicano
Diario Oficial de la Federacion, 2 de junio de 2006.

Ley Federal de Radio y Television
Diario Oficial de la Federacion, 19 de enero de 1960.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 19 de junio de 20009.

Ley Reglamentaria de la Fraccion XllI Bis del Apartado B del Articulo 123 de la Constitu-
cion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1983.

Fe de erratas, 11 de mayo de 1984.

Ley del Impuesto al Valor Agregado
Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1978.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 1 de Octubre de 2007.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion
Diario Oficial de la Federacion, 29 de mayo de 2009.

Ley del Servicio de Administracion Tributaria
Diario Oficial de la Federacion, 15 de diciembre de 1995.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 5 de mayo de 2009.

Ley Reglamentaria de las Fracciones | y Il del Articulo 105 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos

Diario Oficial de la Federacion, 11de mayo de 1995.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 22 de noviembre de 1996.

Ley sobre el Contrato de Seguro
Diario Oficial de la Federacion, 31 de agosto de 1935.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 6 de mayo de 2009.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion
Diario Oficial de la Federacion, 1 de julio de 1992,
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 30 de abril de 2009.

Ley de Vias Generales de Comunicacion
Diario Oficial de la Federacion, 19 de febrero de 1940.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 25 de octubre de 2005.
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Ley General de Poblacion
Diario Oficial de la Federacion, 7 de enero de 1974.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacioén, 17 de abril de 2009.

Ley General de Proteccion Civil
Diario Oficial de la Federacion, 12 de mayo de 2000.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 24 de abril de 2006.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado B del
Articulo 123 Constitucional

Diario Oficial de la Federacion, 28 de diciembre de 1963.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 3 de mayo de 2006.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 1975.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 9 de junio de 2009.

Ley Federal del Derecho de Autor
Diario Oficial de la Federacion, 24 de diciembre de 1996.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacioén, 23 de julio de 2003.

Ley Federal de Telecomunicaciones
Diario Oficial de la Federacion, 7 de junio de 1995.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 9 de febrero de 2009.

Ley del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos

Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1980.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 2008.

Ley abrogada por Decreto Diario Oficial de la Federacion, 21 de diciembre de 2007, se-
guira en vigor hasta el 31 de diciembre de 2011.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
Diario Oficial de la Federacion, 27 de agosto de 1932.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 20 de agosto de 2008.

Ley de Comercio Exterior
Diario Oficial de la Federacion, 27 de julio de 1993.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 21 de diciembre de 2006.

Ley sobre la Aprobacion de Tratados Internacionales en Materia Econdmica
Diario Oficial de la Federacion, 2 de septiembre de 2004.

Ley sobre la Celebraciéon de Tratados
Diario Oficial de la Federacion, 2 de enero de 1992.

Ley de Coordinacion Fiscal
Diario Oficial de la Federacion, 27 de diciembre de 1978.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 24 de junio de 2009.
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Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal vigente
Diario Oficial de la Federacion, 10 de noviembre de 2008.

Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros
Diario Oficial de la Federacion, 15 de junio de 2007.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 25 de junio de 2009.

Ley para Regular las Agrupaciones Financieras
Diario Oficial de la Federacion, 18 de julio de 1990.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacioén, 18 de julio de 2006.

Ley de Inversion Extranjera
Diario Oficial de la Federacion, 27 de diciembre de 1993.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 20 de agosto de 2008.

Ley General de Bibliotecas
Diario Oficial de la Federacion, 21 de enero de 1988.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 23 de junio de 2009.

Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 6 de junio de 2006.

Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal
Diario Oficial de la Federacion, 26 de enero de 1988.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 22 de julio de 1991.

Ley Reglamentaria de la Fraccion XllI Bis del Apartado B del Articulo 123 de la Constitu-
ciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1983.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

Diario Oficial de la Federacion, 10 de enero de 1936.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 17 de junio de 2009.

Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica
Diario Oficial de la Federacion, 16 de abril de 2008.

Ley de la Comision Reguladora de Energia
Diario Oficial de la Federacion, 31 de octubre de 1995.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 28 de noviembre de 2008.

Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior
Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1978.

KVA () 0F NOVIEMBRE DE 2009




Manual de Organizacién General del IPN

* Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos
Diario Oficial de la Federacion, 29 de junio de 1992.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 30 de junio de 2006.

* Ley General para la Ilgualdad entre Hombres y Mujeres
Diario Oficial de la Federacion, 2 de agosto de 2006.

* Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion
Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de 2003.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 27 de noviembre de 2007.

* Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales
Diario Oficial de la Federacion, 24 de diciembre de 1986.

* Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2009
Diario Oficial de la Federacion, 28 de noviembre de 2008.

» Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso General de los Estados Unidos Mexi-
canos
Diario Oficial de la Federacién, 20 de marzo de 1934.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 27 de noviembre de 1981.

REGLAMENTOS
Externos

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Diario Oficial de la Federacion, 20 de agosto de 2001.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 30 de noviembre de 2006.

* Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales
Diario Oficial de la Federacion, 12 de enero de 1994.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 29 de agosto de 2002.

* Reglamento de la Ley de Comercio Exterior
Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 1993.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 2000.

* Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial
Diario Oficial de la Federacion, 23 de noviembre de 1994.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 19 de septiembre de 2003.

* Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro
Diario Oficial de la Federacion, 24 de agosto de 2009.
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Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas
Diario Oficial de la Federacion, 20 de agosto de 2001.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 29 de noviembre de 2006.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
Diario Oficial de la Federacion, 29 de febrero de 1984.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion 4 de diciembre de 2006.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
Diario Oficial de la Federacion, 17 de octubre de 2003.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 4 de diciembre de 2006.

Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajado-
res en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion

Diario Oficial de la Federacion, 12 de diciembre de 2005.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 24 de febrero de 2006.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion
Diario Oficial de la Federacion, 15 de marzo de 1999.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 7 de mayo de 2004.

Reglamento de la Ley del Servicio Exterior Mexicano
Diario Oficial de la Federacion, 23 de agosto de 2002.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 24 de mayo de 2004.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Diario Oficial de la Federacion, 26 de enero de 1990.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 7 de abril de 1995.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Diario Oficial de la Federacion, 28 de junio de 2006.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 4 de noviembre de 2009.

Reglamento de la Ley Federal de Proteccion al Consumidor
Diario Oficial de la Federacion, 3 de agosto de 2006.

Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television, en Materia de Concesiones, Permi-
sos y Contenido de las Transmisiones de Radio y Television
Diario Oficial de la Federacion, 10 de octubre de 2002.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Guber-
namental
Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de 2003.

Reglamento de la Ley Federal de Turismo
Diario Oficial de la Federacion, 2 de mayo de 1994.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 9 de noviembre de 1999.
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Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor
Diario Oficial de la Federacion, 22 de mayo de 1998.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 14 de septiembre de 2005.

Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacién de Bienes del Sector
Publico

Diario Oficial de la Federacion, 17 de junio de 2003.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 29 de noviembre de 2006.

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion
Diario Oficial de la Federacion, 14 de enero de 1999.

Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e His-
toricos

Diario Oficial de la Federacion, 8 de diciembre de 1975.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 5 de enero de 1993.

Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte
Diario Oficial de la Federacion, 16 de abril de 2004.

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social
Diario Oficial de la Federacion, 18 de enero de 2006.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 28 de agosto de 2008.

Reglamento de la Ley General de Poblacion
Diario Oficial de la Federacion, 14 de abril de 2000.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 29 de noviembre de 2006.

Reglamento del Articulo 122 de la Ley Federal de Proteccién al Consumidor
Diario Oficial de la Federacion, 27 de agosto de 1997.

Reglamento del Articulo 95 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, para el Cobro
de Fianzas Otorgadas a Favor de la Federacion, del Distrito Federal, de los Estados y de
los Municipios, distintas de las que garantizan obligaciones fiscales federales a cargo de
terceros

Diario Oficial de la Federacion, 15 de enero de 1991.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la SEP
Diario Oficial de la Federacion, 29 de enero de 1946.

Reglamento del Codigo de Comercio en materia de Prestadores de Servicios de Certifica-
cion
Diario Oficial de la Federacion, 19 de julio de 2004.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion
Diario Oficial de la Federacion, 29 de febrero de 1984.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 21 de mayo de 2002.
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Internos

Reglamento Organico
Gaceta Politécnica, 1 de septiembre de 2009, Numero Extraordinario 747.

Reglamento del Decanato
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 2006, Numero Extraordinario 622.
Fe de erratas, Gaceta Politécnica, 31 de mayo de 2006, NUmero Extraordinario 629.

Reglamento del Archivo Histérico
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 2006, Numero Extraordinario 622.

Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 2006, Numero Extraordinario 622.

Reglamento de Estudios Escolarizados para los Niveles Medio Superior y Superior
Gaceta Politécnica, 16 de octubre de 2000, Numero Extraordinario.

Reglamento de Estudios de Posgrado
Gaceta Politécnica, 31 de julio de 2006, NUmero Extraordinario 633.

Reglamento de Servicio Social
Gaceta Politécnica, 31 de octubre de 2006, Numero Extraordinario 642.

Reglamento de Becas, Estimulos y Otros Medios de Apoyo para Alumnos
Gaceta Politécnica, 31 de octubre de 2006, NUmero Extraordinario 642.

Reglamento del Consejo General Consultivo
Gaceta Politécnica, 31 de octubre de 2006, NUmero Extraordinario 642.

Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y Revalidacién de Estu-
dios

Gaceta Politecnica, 15 de julio de 1998, Nimero 401.

Ultima reforma, Gaceta Politécnica, 15 de abril de 1999, Numero 413.

Reglamento Interno
Gaceta Politécnica, 30 de octubre de 1998, Niumero Extraordinario.
Ultima reforma, Gaceta Politécnica, 31 de enero de 2004, Numero 599.

Reglamento de Becas de Estudio, Apoyos Econdémicos y Licencias con Goce de Sueldo
del Personal Académico
Gaceta Politécnica, 15 de noviembre de 1997, Numero 392.

Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad del personal académico de tiempo
completo
Gaceta Politécnica, 21 de septiembre de 2005. Numero 616.

Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente
Gaceta Politécnica, 1 de enero de 2001. Numero 522.
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Reglamento de Promocion Docente
Gaceta Politécnica, 1 de enero de 1998.
Ultima reforma, 31 de enero de 2007. Nimero 647.

Reglamento de Diplomados
Gaceta Politécnica, 15 de junio de 1993. Niumero 343.

Reglamento de Academias
Gaceta Politécnica, 14 de agosto de 1991. Numero 638.

Reglamento de Evaluacién
Gaceta Politécnica, 1 de octubre de 1991.

Reglamento para la Aprobacién de Planes y Programas de Estudio
Gaceta Politécnica, 1 de enero de 1990. Numero 301.

Reglamento de Practicas y Visitas Escolares
Gaceta Politécnica, 1 de enero de 1990. Numero 301.

Reglamento de Planeacion
Gaceta Politécnica, 1 de enero de 1990. Nimero 301.

Reglamento para la Operacion, Administracién y Uso de la Red Institucional de Cémputo
y Telecomunicaciones
Gaceta Politécnica, 31 de julio de 2006, Numero Extraordinario 633.

Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico
Gaceta Politécnica, 1 de febrero de 1995, Numero 360.

Reglamento de Titulacion Profesional
Gaceta Politécnica, 1 de abril de 1992, Edicion Especial.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente
Gaceta Politécnica, 1 de marzo de 1988, Numero 397.

Reglamento Interno de la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas
del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 17 de septiembre de 1998, Numero 403.

DECRETOS

Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de los ser-
vidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su
empleo, cargo o comision.

Diario Oficial de la Federacién, 14 de septiembre de 2005.

Decreto por el que se autoriza al Ejecutivo del Estado de Oaxaca para donar al CIIDIR del
IPN un terreno para que se ubique en Santa Cruz, Xoxocotlan, Oaxaca
Gaceta Politécnica, mayo de 1987.
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» Decreto que establece los Estimulos para Fomentar la Investigacion, el Desarrollo y la Co-
mercializacién Tecnolégica Nacional
Diario Oficial de la Federacion, 1 de agosto de 1987.

» Decreto por el que el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (CINVES-
TAV) mantendra su caracter de Organismo Publico Descentralizado, con personalidad ju-
ridica y patrimonio propio
Diario Oficial de la Federacion, 24 de septiembre de 1982.

» Decreto por el que la Comisién de Operacion y Fomento de las Actividades Académicas
(COFAA) del IPN mantendra su caracter de Organismo Publico Descentralizado, con per-
sonalidad juridica y patrimonio propio, con el objeto de apoyar técnica y econémicamente
al propio Instituto para la mejor realizacién de sus finalidades
Diario Oficial de la Federacion, 22 de abril de 1982.

» Decreto por el que el Patronato de Obras e Instalaciones (POI) del IPN mantendra su ca-
racter de Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio pro-
pio, con el objeto de construir, adaptar y equipar las instalaciones del propio Instituto
Diario Oficial de la Federacion, 24 de octubre de 1981.

» Decreto por el que se establece el Sistema de Inventarios de Bienes Muebles del sector
publico que sera coordinado por la Secretaria de Comercio
Diario Oficial de la Federacion, 24 de septiembre de 1981.

» Decreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacion de Estudios, Titu-
los y Diplomas de Educacién Superior en América Latina y el Caribe
Diario Oficial de la Federacion, 29 de julio de 1975.

» Decreto que crea el Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional
Diario Oficial de la Federacion, 2 de marzo de 1967.
Modificado, Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre de 1970.

» Decreto por el que la Secretaria de Educacion Publica, a cuyo servicio se encuentra el Ca-
nal 11 de television, en el Distrito Federal utilizara éste para la transmisién de todos aque-
llos programas educativos, culturales y de orientacion que estime conveniente
Diario Oficial de la Federacion, 2 de agosto de 1969.

» Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién del afio en curso
Diario Oficial de la Federacion, 1 de enero de 2009.

ACUERDOS

Externos

« Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional
Diario Oficial de la Federacion, 10 de marzo de 2006.
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Acuerdo que establece las disposiciones de Ahorro en la Administracion Publica para el
Ejercicio 2002
Diario Oficial de la Federacion, 28 de febrero de 2002.

Acuerdo por el que se expide el Manual de Normas Presupuestarias para la Administra-
cion Publica Federal
Diario Oficial de la Federacion, 31 de diciembre de 2004.

Acuerdo por el que se establece el Manual de Requerimientos de Informacion a Depen-
dencias y Entidades de la Administracion Publica Federal y a la Procuraduria General de
la Republica

Diario Oficial de la Federacién, 30 de mayo de 2001.

Lineamientos generales para el establecimiento y operacion del “Programa de Estimulos
al Desempefio del Personal Docente de Educacion Media Superior y Superior”. Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Subsecretaria de Egresos, Direccion General de
Normatividad y Desarrollo Administrativo

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 15 de abril de 1994.

Acuerdo No. 160 por el que se establece la organizacién y funcionamiento de las comisio-
nes internas de administracion de los érganos desconcentrados de la Secretaria de Edu-
cacion Puablica

Secretaria de Educacion Publica, 21 de noviembre de 1991.

Acuerdo por el que se establece el Sistema Nacional de Investigadores
Diario Oficial de la Federacion, 26 de julio de 1984.
Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacion, 14 de septiembre de 1995.

Acuerdo por el que se incorporan al seguro facultativo del régimen del Seguro Social todas
las personas que cursen estudios de nivel medio superior y superior, en planteles publicos
oficiales y que no cuenten con la misma o similar proteccion por parte de cualquier otra
institucion de seguridad social

Diario Oficial de la Federacion, 8 de septiembre de 1988.

Acuerdo que fija las Reglas de Aplicacion del Decreto que Establece los Estimulos Fiscales
para Fomentar la Investigacion, el Desarrollo y la Comercializacion de Tecnologia Nacional
Diario Oficial de la Federacion, 14 de diciembre de 1987.

Acuerdo por el que se establece el Procedimiento para la Recepcion y Disposicion de los
Obsequios, Donativos o Beneficios en General que reciban los Servidores Publicos
Diario Oficial de la Federacion, 26 de julio de 1994.

Acuerdo por el que se establece el Sistema Nacional de Orientacion Educativa
Diario Oficial de la Federacion, 3 de octubre de 1984.

Acuerdo No. 114 por el que se dispone que los programas de Computacion podran inscri-
birse en el Registro Publico de Derechos de Autor
Diario Oficial de la Federacion, 8 de octubre de 1984.
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Acuerdo por el que se establecen normas para la presentacion de la declaracion patrimo-
nial de los Servidores Publicos, que determina la Ley
Diario Oficial de la Federacion, 9 de febrero de 1983.

Acuerdo por el que se dispone se supriman los nombres del C. Presidente de la Republi-
ca, de los Funcionarios Publicos, asi como de sus cényuges o parientes hasta el segundo
grado en las placas inaugurales de las obras publicas, llevadas a cabo con recursos fede-
rales

Diario Oficial de la Federacion, 5 de abril de 1983.

Acuerdo No. 69 que establece la organizacion y funcionamiento del Consejo Coordinador
de Sistema Abierto de Educacién Superior
Diario Oficial de la Federacion, 27 de mayo de 1982.

Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de la documentacion contable, consistente
en libros de contabilidad, registro contable y documentacién comprobatoria o justificatoria
del ingreso del Gasto Publico de las dependencias y entidades de la Administracién Publi-
ca Federal, constituyen el Archivo Contable Gubernamental que debera guardarse, con-
servarse y custodiarse

Diario Oficial de la Federacion, 12 de noviembre de 1982.

Acuerdo que establece las bases administrativas generales respecto de las disposiciones
legales que regulan la asignacién y uso de los bienes y servicios que se pongan a la dis-
posicion de los funcionarios y empleados de las Dependencias y Entidades de la Adminis-
tracion Publica Federal

Diario Oficial de la Federacion, 15 de diciembre de 1982.

Ultima reforma, Diario Oficial de la Federacién, 20 de diciembre de 1982.

Acuerdo No. 43 por el que se establece la organizacion y funcionamiento de la Comision
de Becas
Diario Oficial de la Federacién, 31 de marzo de 1980.

Acuerdo por el que se establecen las bases para la inscripcion en el Registro Nacional de
Instituciones Cientificas y Tecnoldgicas
Diario Oficial de la Federacion, 13 de abril de 1981.

Acuerdo por el que se establece la forma en que habra de efectuarse el Procedimiento de
Legalizacion de Firmas de Funcionarios Federales o Estatales, en documentos que deban
surtir efecto en el extranjero

Diario Oficial de la Federacion, 9 de junio de 1980.

Acuerdo por el que la Comisiéon de Recursos Humanos del Gobierno Federal coadyuvara
permanentemente con las entidades del Sector Publico en el establecimiento y cumpli-
miento de las normas y mecanismos necesarios para mantener la regularidad, seguridad
y estabilidad en el trabajo de los servidores publicos
Diario Oficial de la Federacion, 27 de julio de 1977.
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* Acuerdo por el que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
realizaran los actos que legal y administrativamente procedan para establecer un sistema
de orientacion, informacién y quejas, a fin de facilitar el tramite, gestion y solucion de los
asuntos que el publico plantee ante ella y promover la participacion y colaboracion de los
usuarios en el mejoramiento de los servicios que se les presta
Diario Oficial de la Federacion, 19 de septiembre de 1977.

» Acuerdo por el que se incorpora al régimen de la Ley del ISSSTE al personal que presta
sus servicios en el Patronato de Obras e Instalaciones del IPN
Diario Oficial de la Federacion, 22 de marzo de 1974.

» Acuerdo por el que se dispone que las Secretarias y Departamentos de Estado, Organis-
mos Descentralizados y Empresas de Participacion Estatal de la Administracién Publica
Federal procedan a implantar las medidas necesarias, delegando facultades en funciona-
rios subalternos, para la mas agil toma de decisiones y tramitacion de asuntos
Diario Oficial de la Federacion, 5 de abril de 1973.

» Acuerdo por el que se establece la semana laboral de cinco dias de duracion para los tra-
bajadores de las Secretarias y Departamentos de Estado, dependencias del Ejecutivo Fe-
deral y demas organismos publicos e instituciones que se rijan por la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado
Diario Oficial de la Federacion, 28 de diciembre de 1972.

» Acta de Creacioén del Centro Nacional de Calculo
Diario Oficial de la Federacion, 9 de enero de 1963.

Internos

» Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del Director Gene-
ral de expedir las normas y disposiciones de caracter general para la mejor organizacion
y funcionamiento administrativo del Instituto

» Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se establece
la Defensoria de los Derechos Politécnicos
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 2006, NUmero Extraordinario 622.

» Acuerdo por el que se expiden las Reglas de Operacion del “Fondo de Investigaciéon Cien-
tifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional”
Gaceta Politécnica, 31 de mayo de 2006, Numero Extraordinario 622.

» Acuerdo por el que se establecen los criterios para otorgar o revocar permisos a terceros
para el uso, aprovechamiento o explotacion temporal de espacios fisicos del Instituto Po-
litécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 31 de mayo de 2006, Numero Extraordinario 630 Bis.

» Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Los Mochis, del
Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 31 de mayo de 2006, Numero Extraordinario 630 Bis.
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Acuerdo por el que se abroga el Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico
Nacional publicado en la Gaceta Politécnica de fecha 31 de julio de 2006
Gaceta Politécnica, 14 de septiembre de 2006, Numero Extraordinario 638.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Formacién e Innovacién Educativa del Instituto
Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 30 de abril de 2004, Numero 595.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad
Empresarial (UPDCE)
Gaceta Politécnica, 30 de abril de 2004, Namero 595.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica del
Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 30 de abril de 2004, NUumero 595.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacién Continua y a Distancia, Unidad
Tlaxcala, del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 15 de noviembre de 2003, Numero 591.

Acuerdo por el que se expide el Reglamento de Incorporacion, Reconocimiento de Validez
Oficial, Equivalencia y Revalidacion de Estudios del Instituto Politécnico Nacional

Gaceta Politécnica, 15 de julio de 1998, Numero 401.

Ultima reforma Gaceta Politécnica, 15 de abril de 1999, Numero 413.

Acuerdo por el que se establece el Comité Asesor de la Estacion de Television XEIPN Ca-
nal Once
Gaceta Politécnica, 15 de julio de 1999, Numero 427.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Cancun, del
IPN
Gaceta Politécnica, 15 de enero de 1998, Numero 395.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Oaxaca, del IPN
Gaceta Politécnica, 15 de enero de 1998, Numero 395.

Acuerdo por el que se establece el Sistema Institucional de Investigacion Cientifica y Tec-
noldgica del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 15 de enero de 1997, Numero 383.

Acuerdo por el que se crean los Comités Institucionales de Apoyo a la Direccion General
del Instituto Politécnico Nacional en las areas que se indica
Gaceta Politécnica, 15 de febrero de 1997, Numero 384.

Acuerdo por el que se transforma el Centro de Investigacion Tecnolégica en Computacion
(CINTEC) en el Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnologico en Computo (CIDETEC)
del Instituto Politécnico Nacional

Gaceta Politécnica, 15 de junio de 1997, Numero 388.
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Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica, Uni-
dad Azcapotzalco, del IPN
Gaceta Politécnica, 15 de agosto de 1997, Numero 390.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Morelia, del
IPN
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 1996, Namero 371.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacién Continua, Unidad Culiacan, del
IPN
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 1996, Numero 371.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Allende, del
IPN
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 1996, Numero 371.

Acuerdo por el que se crea la Direccion de Educacion Continua del IPN
Gaceta Politécnica, 31 de enero de 1996, Numero 371.

Acuerdo por el que se establece el Centro Mexicano para la Produccion Mas Limpia del
IPN
Gaceta Politécnica, 29 de marzo de 1996, Numero 373.

Acuerdo por el que se dispone la creacion del Centro de Investigacion en Computacion del
IPN
Gaceta Politécnica, 30 de abril de 1996, Numero 374.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Tampico, del
IPN
Gaceta Politécnica, 15 de junio de 1996, Numero 376.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacién Continua, Unidad Tijuana, del
IPN
Gaceta Politécnica, 15 de junio de 1996, Numero 376.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Reynosa, del
IPN
Gaceta Politécnica, 15 de agosto de 1996, Numero 378.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecno-
logia Avanzada del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 15 de septiembre de 1996, Numero 379.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigaciones Econdmicas, Administrati-
vas y Sociales del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 15 de noviembre de 1996, Numero 381.

GACETA POLITECNICA

NOMERO EXTRAORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

Acuerdo por el que se establece el Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios
sobre Medio Ambiente y Desarrollo (CIIEMAD) del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 15 de diciembre de 1996, Numero 382.

Acuerdo de Reestructuracion Académica-Administrativa de la ESIME
Gaceta Politécnica, agosto de 1990, Numero 308.

Acuerdo de Reestructuracion Académica-Administrativa de la ESIA
Gaceta Politécnica, agosto de 1990, Numero 308.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia del
Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, marzo de 1988, Numero 282.

Propuesta para el cambio de nivel educativo de la Escuela de Enfermeria y Obstetricia, la
cual fue aprobada por el H. Consejo General Consultivo del IPN, en su sesién ordinaria
Gaceta Politécnica, 27 de julio de 1987.

Acuerdo por el que se crea la Comision Editorial del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 22 de octubre de 1987.

Acuerdo por el que se crea el Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo
Integral Regional (CIIDIR) del IPN con sede en Oaxaca
Gaceta Politécnica, marzo y abril de 1984, Numero 8.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Desarrollo de Productos Bioticos (CEPROBI) del
IPN con sede en Yautepec, Morelos
Gaceta Politécnica, marzo y abril de 1984, Numero 8.

Acuerdo mediante el cual se crea el Centro Interdisciplinario de Investigacion para el De-
sarrollo Integral Regional (CIIDIR) del IPN con sede en Vicente Guerrero, Durango
Gaceta Politécnica, marzo y abril de 1984, Numero 8.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia Digital
(CITEDI) del IPN con sede en Tijuana, Baja California
Gaceta Politécnica, marzo y abril de 1984, Numero 8.

Acuerdo por el que se crea el Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo
Integral Regional (CIIDIR) del IPN con sede en Michoacan
Gaceta Politécnica, marzo y abril de 1984, Numero 8.

Acuerdo No. 13 por el que se crea el Consejo Editorial de la Gaceta Politécnica, érgano
oficial de informacién del IPN
Gaceta Politécnica, 30 de noviembre de 1983.

Acuerdo No. 7 por el que se crea con el nombre de “Consejo de Administracién de Allende
38" una comision que tendra por objeto la Administracién y Conservacion del Ex Convento
de San Lorenzo.
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Gaceta Politécnica, noviembre de 1981 y enero de 1982, numeros 32 y 34, respectiva-
mente.

Acuerdo No. 9 por el que se crea la Comision Coordinadora de Egresados Politécnicos
(COCEP)
Gaceta Politécnica, julio de 1982, Numero 45.

Acuerdo No. 5 que dispone se registren en el Departamento de Relaciones Laborales y
Registro Patrimonial, del area de competencia del Abogado General, los documentos que
acrediten el origen de la propiedad y posesién de los bienes inmuebles destinados al servi-
cio del IPN, asi como los contratos de arrendamiento y comodato que respecto a la misma
clase de bienes celebre el propio Instituto

Gaceta Politécnica, enero de 1981, Numero 14.

Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas 6rdenes de
caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las autoridades de las escuelas,
centros y unidades de ensefianza y de investigacion del IPN deberan estar fundados en
la Ley Organica y el Reglamento Interno del Instituto, asi como en el Reglamento General
de la Escuela y en las demas disposiciones de caracter general que expida la Direccion
General de la propia institucion

Gaceta Politécnica, mayo de 1981, Numero 22.

Acuerdo No. 8 por el que se establece el procedimiento de Titulacion Profesional para los
egresados del IPN a quien se le haya expedido certificado completo de estudios de carac-
ter terminal y otorgado Diploma de Técnico de tipo medio superior, conforme a planes y
programas académicos anteriores a 1964

Gaceta Politécnica, noviembre de 1981, Namero 32.

Acuerdo No. 10 que modifica el Acuerdo No. 3 del 13 de octubre de 1980 por el que se
crea con el nombre de Consejo de Ex-directores Generales del IPN una comision perma-
nente de asesorias de alto nivel

Gaceta Politécnica, noviembre de 1980, Namero 9.

Planes y Programas

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
Diario Oficial de la Federacion, 31 de mayo de 2007.

Programa Nacional de Educacion 2007-2012
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012

Programa Especial de Mediano Plazo Denominado de Desarrollo Informatico
Diario Oficial de la Federacion, 6 de mayo de 1996.

Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Politécnico Nacional

Programa Institucional de Mediano Plazo del Instituto Politécnico Nacional
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Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional
Modelo de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional

Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado del Instituto Politécnico
Nacional

Programa Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacién y Cooperacion del Instituto Po-
litécnico Nacional

Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo 2007-2009 de cada una de las Uni-
dades Responsables del Instituto Politécnico Nacional

Programa Operativo Anual Institucional del Instituto Politécnico Nacional

Documentos Administrativos

Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal
Diario Oficial de la Federacion, 4 de mayo de 2000.
Actualizado el 3 de diciembre de 2004.

La Comisién Interna de Administracion y Programacion. Guia para su Integracion y Fun-
cionamiento. Presidencia de la Republica
Diario Oficial de la Federacion, 24 de abril de 1979.

Manual de Sueldos y Prestaciones para los Servidores Publicos de Mando de la Adminis-
tracion Publica Federal. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Diario Oficial de la Federacion, 15 de noviembre de 2001.

Modelo Estratégico para la Innovacién y Calidad de la Secretaria de Educacion Publica
Febrero de 2001.
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IV.  ATRIBUCIONES

1. Documentos Basicos

De creacion:

* Propuesta Presidencial al Congreso de la Union, de fecha 1 de septiembre de 1935, para
establecer la escuela politécnica a partir de 1936.

Que establece las finalidades y las atribuciones:

» Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional (Diario Oficial de la Federacién, martes 29
de diciembre de 1981), articulos 3y 4.

2. Finalidades

Ley Orgénica, Articulo 3:

VI.

VII.

VIILI.

Contribuir a través del proceso educativo a la transformacién de la sociedad en un
sentido democrético y de progreso social, para lograr la justa distribucién de los bie-
nes materiales y culturales dentro de un régimen de igualdad y libertad;

Realizar investigacion cientifica y tecnoldgica con vista al avance del conocimiento,
al desarrollo de la ensefianza tecnolégica y al mejor aprovechamiento social de los
recursos naturales y materiales;

Formar profesionales e investigadores en los diversos campos de la ciencia y la tecnologia,
de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econdmico, politico y social del pais;

Coadyuvar a la preparacion técnica de los trabajadores para su mejoramiento econo-
mico y social,

Investigar, crear, conservar y difundir la cultura para fortalecer la conciencia de la na-
cionalidad, procurar el desarrollo de un elevado sentido de convivencia humana y fo-
mentar en los educandos el amor a la paz y los sentimientos de solidaridad hacia los
pueblos que luchan por su independencia;

Promover en sus alumnos y egresados actitudes solidarias y democraticas que reafir-
men nuestra independencia economica,

Garantizar y ampliar el acceso de estudiantes de escasos recursos a todos los servi-
cios de la ensefianza técnica que preste el Instituto;

Participar en los programas que para coordinar las actividades de investigacion se
formulen de acuerdo con la planeacion y desarrollo de la politica nacional de ciencia
y tecnologia, y

Contribuir a la planeacion y el desarrollo interinstitucional de la educacion técnica y
realizar la funcion rectora de este tipo de educacion en el pais, coordinandose con las
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demas instituciones que integran el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tec-
noldgica, en los términos previstos por la Ley para la Coordinacion de la Educacion
Superior y de conformidad con los acuerdos que se tomen en el propio Consejo.

3. Atribuciones

Ley Orgénica, Articulo 4:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

Adoptar la organizacién administrativa y académica que estime conveniente, de
acuerdo con los lineamientos generales previstos en esta Ley;

Planear, ejecutar y evaluar sistematicamente sus actividades;

Impartir educacion de tipo medio superior, de licenciatura, maestria y doctorado, cur-
sos de capacitacion técnica y de actualizacion, especializacion y superacion acadé-
micas, en sus modalidades escolar y extraescolar, y establecer opciones terminales
previas a la conclusion de cada tipo educativo;

Establecer y desarrollar los medios y procedimientos que permitan a los estudiantes
incorporarse a los programas de investigacion cientifica y tecnoldgica;

Organizar sus planes y programas de estudio mediante la creacién de una estructura
académica flexible, que permita al educando, en cualquier tiempo y nivel de estudios,
incorporarse al sistema productivo del pais;

Revalidar y reconocer estudios y establecer equivalencias en relacion con los tipos
educativos que imparta;

Expedir constancias, certificados de estudio y otorgar diplomas, titulos profesionales
y grados académicos;

Prestar servicios de asesoria a los sectores publico, social y privado, estados y muni-
cipios que lo soliciten, en la elaboracion y desarrollo de planes y programas de inves-
tigacion cientifica y tecnolégica para la capacitacion del personal de dichos sectores
y entidades, asi como para la solucion de problemas especificos relacionados con los
mismos y a los problemas concretos de la actividad tecnoldgica en lo general;

Promover la creacion de industrias y servicios que lo vinculen al sistema nacional de
produccion y le permitan coadyuvar al desarrollo de la comunidad;

Participar en la constitucién de asociaciones, sociedades y patronatos que tengan por
objeto impulsar el desarrollo de sus actividades y en la coordinacion de las personas
fisicas o morales que contribuyan a la realizacion de las finalidades del Instituto;

Programar y promover las actividades culturales, recreativas y deportivas que coadyu-
ven al desarrollo armonico de la personalidad del educando, asi como aquellas de in-
terés para la comunidad politécnica y para la sociedad en general,

Patrocinar y organizar la realizaciéon de congresos, asambleas, reuniones, competen-
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XIILI.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

XXIII.

XXIV.

cias, concursos y otros eventos de caracter educativo, cientifico, tecnolégico, cultural
y deportivo;

Promover y editar obras que contribuyan a la difusion de la cultura y del conocimiento
cientifico y tecnoldgico;

Estimular a su personal para que participe en la elaboracion de material didactico, li-
bros de texto y obras técnicas, cientificas y culturales;

Capacitar y procurar el mejoramiento profesional de su personal docente, técnico y
administrativo;

Establecer y utilizar sus propios medios de comunicacién masiva, mediante conve-
nios especiales, los del Estado y de los particulares, para la extension de sus servi-
cios educativos, de difusion de la cultura y de informacion;

Promover el intercambio cientifico, tecnolégico y cultural con instituciones educativas
y organismos nacionales, extranjeros e internacionales;

Establecer comunicacién permanente con sus egresados y promover su participacion
en las actividades del Instituto, para afirmar su vinculacion con la comunidad politéc-
nica;

Organizar el servicio social que deben prestar sus alumnos y pasantes, mediante el
establecimiento de un sistema integral y permanente, con programas unidisciplinarios
y multidisciplinarios;

Contribuir por medio del servicio social al mejoramiento de los ejidos, comunidades
agrarias y zonas marginadas, asi como mantener en forma permanente una brigada
interdisciplinaria de servicio social, que le permita coadyuvar en el auxilio a la pobla-
cion de las regiones declaradas zonas de desastre;

Otorgar becas y otros medios de apoyo a estudiantes de escasos recursos economi-
cos que cumplan con los requisitos de escolaridad y procedimientos acordados por el
Consejo General Consultivo;

Otorgar estimulos y recompensas a su personal de acuerdo con las disposiciones
aplicables;

Premiar a los estudiantes distinguidos del Instituto que obtengan los mas altos pro-
medios de calificaciones y promover y estimular a las asociaciones culturales, depor-
tivas, técnicas y cientificas que forman, y

Las demas que se requieren para cumplir con las anteriores y las que se deriven de
esta Ley.
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VI.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECCION GENERAL

OFICINA DEL ABOGADO GENERAL
A) Direccién de Asuntos Juridicos
B) Direccion de Normatividad, Consulta y Dictaminacién

PRESIDENCIA DEL DECANATO

DEFENSORIA DE LOS DERECHOS POLITECNICOS
ORGANO INTERNO DE CONTROL

SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA ACADEMICA

A) Direccion de Educacion Media Superior

B) Direccion de Educacion Superior

C) Direccion de Formacion en Lenguas Extranjeras

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO
A) Direccion de Posgrado
B) Direccion de Investigacion

SECRETARIA DE EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL
A) Direccion de Educacion Continua

B) Direccién Egresados y Servicio Social

C) Coordinacién de Cooperacion Académica

D) Direccién de Publicaciones

SECRETARIA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

A) Direccion de Bibliotecas

B) Direccion de Administracion Escolar

C) Direccion de Servicios Estudiantiles

D) Direccioén de Difusién y Fomento a la Cultura
E) Direccién de Desarrollo y Fomento Deportivo

SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA

A) Direccion de Planeacion

B) Direccion de Evaluacion

C) Coordinacién del Sistema Institucional de Informacion

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

A) Direccién de Capital Humano

B) Direccion de Programacion y Presupuesto
C) Direccion de Recursos Financieros

D) Direccién de Recursos Materiales y Servicios
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XIILI.

XIV.

XV.

XVI.
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XVIII.

XIX.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS INFORMATICOS
A) Direccién de Cémputo y Comunicaciones

COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

UNIDADES ACADEMICAS

A) Unidades Académicas de Nivel Medio Superior y Superior
B) Centros de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

CENTROS Y UNIDADES DE APOYO A LA INNOVACION EDUCATIVA

UNIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACION, Y AL FOMENTO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL

CENTROS DE EDUCACION CONTINUA

CENTROS DE APOYO EDUCATIVO

ORGANOS DE APOYO

A) Estacion de Television XE IPN-TV Canal 11 del Distrito Federal

B) Centro Nacional de Célculo

ORGANISMOS AUXILIARES

A) Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional

B) Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto Poli-
técnico Nacional

C) Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional

CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

CONSEJO GENERAL CONSULTIVO

CONSEJO DE EX DIRECTORES GENERALES

COMITE ACADEMICO DE DIRECTORES

COLEGIO ACADEMICO DE POSGRADO

CONSEJOS TECNICOS CONSULTIVOS ESCOLARES

XXVII. COLEGIOS DE PROFESORES
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VIl.  FUNCIONES
DIRECCION GENERAL

— Ejercer la representacion legal del Instituto y cuidar el cumplimiento de la Ley Organica,
los reglamentos, manuales, procedimientos y demas disposiciones académicas, técnicas
y administrativas, aplicables al quehacer institucional.

— Presidir el Consejo General Consultivo, los 6rganos de consulta y de asesorias institucio-
nales, asi como los de gobierno de los organismos auxiliares del Instituto, conforme a las
normas aplicables.

— Establecer y dirigir la politica institucional y presentar al Consejo General Consultivo, den-
tro de los primeros seis meses de cada gestidn, el Programa Institucional de Mediano Pla-
Z0 Yy, en su caso, también el Programa de Desarrollo Institucional.

— Dirigir y coordinar la planeacion institucional de acuerdo con las metas, politicas y estrategias
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas sectoriales aplicables.

— Promover la participacion y colaboracion de los tres niveles de gobierno, de organismos
del sector privado y social en la realizacion de las finalidades y objetivos sustantivos del
Instituto.

— Aprobar y dirigir las politicas y estrategias de comunicacién social, divulgacion de la infor-
macién y de las relaciones publicas institucionales.

— Nombrar al abogado general, los secretarios de area, coordinador general, coordinado-
res, directores de coordinacion, jefes de division y departamento, asi como al personal
directivo de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion.

— Conferir aquellas facultades delegables a los titulares de las secretarias de area, coordi-
nacion general, coordinaciones, direcciones de coordinacion, escuelas, centros y unida-
des, sin perjuicio de su ejercicio directo cuando asi convenga al servicio.

— Expedir las normas y politicas que regulen la organizacion, administracién, integracion,
operacion y el control del Instituto, con el conocimiento del Consejo General Consultivo.

— Autorizar los planes y programas educativos de los distintos niveles, acordados por el
Consejo General Consultivo y supervisar la aplicacion de los mismos.

— Aprobar las bases y politicas a las que se sujetaran las acciones de creacion, ampliacion,
consolidacion y suspension o sustitucion de los servicios institucionales y evaluar su cum-
plimiento.

— Establecer, cambiar de domicilio y suprimir las unidades académicas, de investigacion y
de extension e integracion social, para atender, fortalecer y proyectar las acciones y los
servicios a cargo del Instituto, conforme a la normatividad aplicable.
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Determinar las condiciones, requisitos y procedimientos a los que se sujetaran el otorga-
miento de la equivalencia o revalidacion de estudios, con la opinién de las academias y
los colegios de profesores.

Otorgar y revocar el reconocimiento de validez oficial de estudios que impartan estableci-
mientos educativos particulares, que soliciten impartir el tipo de educacion a cargo del Insti-
tuto, previo acuerdo del Consejo General Consultivo y conforme a la normatividad vigente.

Instruir la integracién de brigadas multidisciplinarias de servicio social, para apoyar a las
comunidades marginadas o a la poblacion en zonas de desastre.

Dirigir y evaluar los programas de vinculacion e intercambio académico, cientifico, tecno-
l6gico y cultural del Instituto con otras instituciones afines, nacionales y extranjeras, para
el logro de los objetivos estratégicos, conforme al Programa Estratégico de Vinculacion,
Internacionalizacion y Cooperacion.

Impulsar en los @mbitos nacional e internacional acciones y/o estrategias de vinculacion
académica, cientifica, tecnolégica, cultural y deportiva del Instituto para fortalecer la ima-
gen institucional del Politécnico.

Celebrar convenios con instituciones y organismos nacionales e internacionales, confor-
me a las normas y politicas académicas, administrativas y de vinculacion vigentes, y par-
ticipar, segun sea el caso, en los convenios que celebre el Ejecutivo Federal en los cuales
se involucren aspectos de la competencia del Instituto.

Promover la participacion de representantes de los sectores publico, social y privado en
la integracion de los comités de asesores y en el desarrollo del Programa Estratégico de
Vinculacién, Internacionalizacion y Cooperacion.

Impulsar ante los diferentes sectores, publico, social y privado, y ante organismos nacio-
nales e internacionales, la celebracion de actos juridicos que busquen la captacién de
donativos o aportaciones que coadyuven en la realizacion de los diferentes proyectos y
finalidades que competen al Instituto.

Administrar el patrimonio del Instituto, conforme a la normatividad aplicable.

Presentar el anteproyecto del Programa Presupuesto anual, ante las instancias correspon-
dientes del Ejecutivo Federal para su aprobacion, controlar las gestiones respectivas y dar
a conocer el monto autorizado a las unidades académicas y administrativas del Instituto.

Gestionar, dirigir y controlar el ejercicio del presupuesto anual de egresos del Instituto, de
acuerdo con las normas, politicas, programas, objetivos, estrategias y prioridades institu-
cionales.

Convenir con las partes interesadas las condiciones generales de trabajo del Instituto.
Expedir el acta de autorizacion del manual de organizacion general, asi como el de los

demas manuales de organizacion, administrativos y de procedimientos de las unidades
responsables, necesarios para la operacion institucional.
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Establecer las unidades de coordinacion y de apoyo técnico que requieran las finalidades
sustantivas del Instituto, asi como las comisiones, comités y grupos de trabajo que consi-
dere convenientes para el mejor desahogo de asuntos de caracter institucional.

Expedir los acuerdos respectivos para la adscripcion o separacion de las dependencias
politécnicas y ordenar su publicacién en la Gaceta Politécnica.

Expedir las autorizaciones a favor de terceros para la utilizacion del escudo, lema e himno
del Instituto, previa justificaciéon y acreditacion de los fines académicos.

Establecer los criterios para autorizar a terceros el uso o explotacion, por cualquier forma
0 medio, de la propiedad intelectual del Instituto.

Autorizar el otorgamiento y, en su caso, la revocacion de permisos a terceros para el uso,
aprovechamiento o explotacion temporal de espacios fisicos en los inmuebles en los que
el Instituto sea propietario o poseedor, asi como para realizar cualquier acto de comercio
o publicidad dentro de las instalaciones del mismo.

Presentar al Consejo General Consultivo, dentro de los tres primeros meses de cada afio,
el informe anual de actividades.

Atender las demas actividades relacionadas con el quehacer institucional, conforme a su
competencia.
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CONSEJO GENERAL CONSULTIVO

— Sesionar mensualmente, conforme al programa anual de reuniones acordado por el Pre-
sidente del Consejo General Consultivo.

— Integrar y coordinar las comisiones de trabajo que considere pertinentes para el desarro-
llo de sus funciones y evaluar su desemperio.

— Presentar al pleno los resultados de las opiniones y dictamenes que se le soliciten, previa
aprobacion del Presidente del Consejo.

— Informar al Presidente del Consejo acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes, conforme a la normatividad vigente.

— Proponer al Presidente del Consejo proyectos de normas técnicas, académicas y admi-
nistrativas.

— Conocer y aprobar en el pleno lo relacionado con:
— El orden del dia presentado para cada sesion por el Presidente del Consejo.

— Las propuestas de creacion, ampliacion, consolidacion, suspension o sustitucion de ser-
vicios, y las de cuantificacién y racionalizacién de los recursos.

— Las propuestas de creacién, modificacion o supresion de los planes y programas de estudio.

— Las iniciativas para establecer, reubicar o, en su caso, cerrar escuelas, centros y unida-
des de ensefianza y de investigacion.

— El otorgamiento o retiro del reconocimiento de validez oficial de estudios que impartan los
establecimientos particulares.

— Los asuntos que afecten el orden y la disciplina en el Instituto que le presente el Director
General.

— Conocer en el pleno y, en su caso, opinar sobre:

— Las propuestas de normas y disposiciones generales que, para la mejor organizacién y
funcionamiento del Instituto, someta a su consideracion el Director General.

— El Programa Institucional de Mediano Plazo dentro de los seis primeros meses de cada
gestidn y, en su caso, el Programa de Desarrollo Institucional, que le presente el Director
General.

— El Programa Presupuesto Anual del Instituto, que le presente el Director General dentro
de las tres primeras sesiones de cada ejercicio fiscal.

— Elinforme anual de actividades desarrolladas y el programa de trabajo del siguiente ejer-
cicio, que le presente el Director General.
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Solicitar la asesoria de las asociaciones de egresados y de los colegios de profesionistas
politécnicos, especialistas o instituciones de reconocido prestigio, cuando asi sea conve-
niente para el Instituto.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CONSEJO DE EX DIRECTORES GENERALES

— Proponer al Presidente del Consejo el programa anual de reuniones y desarrollar lo apro-
bado.

— Asesorar al Director General en la consecucion de las finalidades educativas, tecnoldgi-
cas y sociales del Instituto Politécnico Nacional.

— Opinar sobre los asuntos que someta a su consideracion el Director General.

— Recomendar al Director General las reformas necesarias y apropiadas para la mejor or-
ganizacion de las actividades del Instituto.

— Desarrollar y promover ante el Director General iniciativas, proyectos y estrategias para
gue el Instituto Politécnico Nacional logre el cumplimiento de sus objetivos y metas, que
le permitan participar en el fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas, econdémicas
y culturales del pais.

— Informar al Presidente del Consejo acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COMITE ACADEMICO DE DIRECTORES

— Apoyar a la Direccion General en el ejercicio de sus atribuciones, en los asuntos que se
les requiera.

— Acordar y presentar a la Direccion General los proyectos e iniciativas que contribuyan en
la consecucion de los objetivos del Instituto.

— Proponer acciones y estrategias para actualizar e innovar las estructuras y contenidos de
los programas académicos que imparte el Instituto.

— Fomentar el empleo de criterios y métodos inter y multidisciplinarios en el desarrollo de
las funciones y acciones académicas y de investigacion tecnoldgica.

— Fomentar las relaciones entre las unidades académicas y administrativas para impulsar la
integracion institucional, el trabajo en red, aprovechar eficientemente los recursos y forta-
lecer las actividades académicas y la generacién de conocimientos tecnologicos.

— Presentar programas y proyectos de investigacion congruentes con las necesidades ins-
titucionales, fortaleciendo la integracion de las diversas areas del conocimiento.

— Proponer criterios y estrategias que contribuyan en el cumplimiento de los objetivos de las
unidades académicas y administrativas.

— Participar en actividades de evaluacion de la ensefianza y la investigacion para coadyu-
var con el logro de la pertinencia y calidad de la funcion académica institucional.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COLEGIO ACADEMICO DE POSGRADO

— Proponer al Presidente del Colegio la aprobacion de las normas, politicas y los lineamien-
tos que contribuyan en la mejora continua de los estudios de posgrado, la investigacion
cientifica y del desarrollo tecnolégico.

— Opinar y dictaminar sobre la creaciéon, modificacion o cancelacion de programas acadé-
micos y proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

— Proponer las acciones que, dentro de su ambito de competencia, apoyen el cumplimiento
de los fines institucionales de los estudios de posgrado y la investigacion cientifica y tec-
noldgica.

— Proponer e impulsar estrategias y acciones de vinculacién académica y tecnoldgica.

— Resolver sobre los asuntos académicos y escolares de los estudios de posgrado que le
sean presentados.

— Proponer al Presidente del Colegio el programa anual de reuniones y desarrollar lo apro-
bado.

— Dar seguimiento a las acciones que, dentro de su @mbito de competencia, realice el Insti-
tuto.

— Informar al Presidente del Colegio acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia y aquellas
gue determine el reglamento correspondiente.
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ESTACION DE TELEVISION XEIPN-TV CANAL 11 DEL DISTRITO FEDERAL

— Proponer a la Direccion General del Instituto los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion, desa-
rrollo, operacion, gestion y evaluacion del Canal, conforme a los modelos académico y de
extension e integracion social.

— Presentar anualmente a la Direccion General del Instituto, para su aprobacion, el Progra-
ma Presupuesto y el Programa Operativo Anual del Canal y controlar su desarrollo.

— Planear, organizar y coordinar la administracién, operacion y control de la estacién de televi-
sion para producir y transmitir programas educativos, cientificos, culturales, informativos, de-
portivos y de orientacion social, conforme a su competencia y a las disposiciones aplicables.

— Difundir la imagen y los valores de la identidad politécnica, asi como los programas y las
acciones de las unidades académicas, promoviendo los beneficios de los servicios que
prestan a la sociedad y a los sectores socioecondémicos del pais, conforme a las politicas
y lineamientos establecidos por la Direccion General del Instituto.

— Transmitir programas que contribuyan a fortalecer e impulsar la conciencia de naciona-
lidad, fomenten la colaboracién comunitaria, afirmen los valores morales y sociales que
propicien la paz, armonia, convivencia humana y solidaridad nacional e internacional.

— Contribuir en el fortalecimiento cultural de la comunidad politécnica y de la poblacion en
general, motivando su interés por la cultura cientifica y tecnoldgica y el uso correcto del
idioma espafiol, asi como a fomentar la creatividad de los nifios y jovenes.

— Divulgar las manifestaciones de la cultura universal y los avances educativos, cientificos
y tecnolégicos mundiales, asi como los que se desarrollen en las escuelas, centros y uni-
dades del Instituto, que sean afines con las actividades del Canal.

— Establecer y mantener comunicacién y convenios con organismos nacionales e interna-
cionales para la colaboracion intrainstitucional, de acuerdo con el modelo de integracion
social y las estrategias institucionales de vinculacion y cooperacion.

— Mantener en las transmisiones del Canal el respeto a la vida y dignidad personal, a la mo-
ral publica, asi como a los derechos de terceros.

— Planear y dirigir la adaptacion, transmision y evaluacion de programas de la television
mundial que sean de interés para la comunidad politécnica y la sociedad en general y
mantener informado al publico sobre los acontecimientos locales, nacionales e internacio-
nales.

— Planear y dirigir la produccion de programas de informacion, andlisis y recreacion que
apoyen el cumplimiento de los fines institucionales.

— Fijar los niveles de recuperacion de los programas que produzca o sobre los cuales tenga
derechosy, en general, comercializar los servicios que presta a la sociedad, sin perder su
caracter educativo y cultural no lucrativo.
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— Informar a la Direccién General del Instituto acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales para el funcionamiento del Canal.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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OFICINA DEL ABOGADO GENERAL

— Asesorar, en el ambito de su competencia, a la Direccion General, conforme a la norma-
tividad aplicable.

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacién de mediano plazo para la in-
tegracion, operacion, desarrollo y evaluacion de los servicios juridicos institucionales, asi
como la representacion legal que se estime conveniente.

— Elaborar y presentar anualmente a la Direccion General del Instituto, para su aprobacion,
el Programa Operativo Anual y el Programa Presupuesto y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Direccion General los proyectos de normas y disposiciones juridicas que se
requieran para el desarrollo de las actividades institucionales, implantar los aprobados y
llevar su registro y compilacion.

— Emitir el dictamen juridico de los asuntos, tramites y propuestas que le encomiende la Di-
reccion General.

— Coordinar el registro de las convocatorias autorizadas por la Secretaria General para la
eleccion de directores y subdirectores de las escuelas, centros y unidades de ensefianza
y de investigacion, asi como lo relacionado con la eleccién de representantes del personal
académico y los alumnos, ante los Consejos Técnicos Consultivos Escolares.

— Coordinar la asesoria y evaluar la atencion de los servicios institucionales de legislacion, re-
presentacion legal y asesoria juridica que prestan los abogados delegados en las unidades
académicas y administrativas en asuntos relacionados con su quehacer institucional.

— Coordinar la atencion y dar respuesta a las consultas que se realicen por parte de las uni-
dades académicas y administrativas sobre la interpretacion y aplicacion de la legislacion
que competa al Instituto.

— Formular y, en su caso, revisar y sancionar la procedencia juridica de los proyectos de
contratos, convenios y demas instrumentos juridicos que celebre el Instituto, previa vali-
dacién de los aspectos técnicos, operativos y presupuestales por parte de la unidad aca-
démica o administrativa responsable y llevar su registro.

— Promover el respeto al orden juridico y a los derechos de la comunidad politécnica, asi
como aprobar las estrategias para la atencion de la presunta comisién de hechos delicti-
vos en las instalaciones del Instituto, que afecten su esfera juridica, para los efectos lega-
les a que haya lugar.

— Promover que todos los actos juridicos que emita el Instituto cumplan con los requisitos
de legalidad constitucional y de las leyes que de ella emanen.

— Emitir guias normativas para facilitar a las dependencias politécnicas la gestion de los
servicios legislativos y juridicos necesarios para el ejercicio de sus atribuciones, y garan-
tizar el debido cumplimiento del orden normativo interno.
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Planear, dirigir y evaluar, con la participacion que corresponda de la Secretaria de Admi-
nistracion, las acciones y gestiones para mantener en armonia las relaciones laborales
del Instituto con su personal, e intervenir en las controversias que se susciten entre las
partes.

Participar en las Comisiones Mixtas Paritarias, conforme a su competencia, y coordinar
y supervisar, con la participacion que corresponda de la Secretaria de Administracion, el
cumplimiento de los convenios suscritos con las representaciones sindicales de los traba-
jadores del Instituto.

Coordinar y supervisar, con la participacion que corresponda de la Secretaria Académica,
el registro de los planes y programas de estudio autorizados ante la Secretaria de Educa-
cion Publica.

Dictaminar la procedencia juridica de las solicitudes de reconocimiento de validez ofi-
cial de estudios y, en su caso, elaborar los proyectos de acuerdos de otorgamiento o
revocacion.

Coordinar la proteccion legal de los derechos de autor y de propiedad industrial, en los
términos de la ley en la materia, de los trabajos generados por las actividades académi-
cas y de investigacion, y controlar el registro, la guarda y custodia de los documentos de
acreditacion, conforme a su competencia.

Proponer las normas, criterios y lineamientos correspondientes para autorizar a terceros el
uso o explotacion, por cualquier forma o medio, de la propiedad intelectual del Instituto.

Participar en el registro y regularizacion juridica, ante las autoridades competentes, de
los bienes inmuebles y derechos que forman parte del patrimonio del Instituto, asi como
guardar y custodiar los documentos que acrediten su propiedad o posesion.

Validar y proponer el dictamen técnico juridico de procedencia o improcedencia para el
otorgamiento a terceros de cualquier tipo de comercializacién o publicidad en las instala-
ciones del Instituto o que involucre la imagen institucional.

Dirigir y coordinar la recepcion, registro, atencion y desahogo de los requerimientos de
informacion que realice la ciudadania, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas y evaluar sus
resultados.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales para el funcionamiento de la Oficina del Abogado General.

Consolidar la informacion de la Oficina del Abogado General para el Sistema Institucional
de Informacion, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad, asi como elaborar la es-
tadistica de su competencia.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer al Abogado General los procesos, términos y estrategias para la prestacion de
los servicios juridicos de su competencia, asistiendo y representando a las autoridades y
a las dependencias politécnicas.

— Recibir y atender las solicitudes de servicios juridicos que proceden de la Direccion Ge-
neral, de los titulares de las unidades académicas y administrativas y de la comunidad
politécnica, cuando asi proceda.

— Dirigir y controlar los servicios juridicos en las escuelas, centros y unidades de ensefian-
za e investigacion del Instituto, por conducto de los abogados delegados que disponga el
Abogado General, conforme a su competencia.

— Recibir y atender las notificaciones y requerimientos judiciales y administrativos, asi como
los procesos jurisdiccionales en todas sus instancias, en materia laboral, civil y adminis-
trativa, en los que sea parte el Instituto, sus autoridades o cualquiera de las dependencias
politécnicas.

— Participar en las Comisiones Mixtas Paritarias, con la representacion que le confiera el
Abogado General.

— Asesorar a la Direccion de Capital Humano en la elaboracién y cumplimiento de los con-
venios suscritos con las representaciones sindicales de los trabajadores.

— Atender las controversias que se susciten con motivo de las relaciones laborales entre las
autoridades del Instituto y sus trabajadores, asi como sus organizaciones sindicales, en
los juicios y procedimientos laborales, realizando las actuaciones y promociones necesa-
rias.

— Coordinar y tramitar los recursos de reconsideracion en materia laboral, turnados para su
resolucion por el Abogado General.

— Coordinar ante las autoridades administrativas competentes los procedimientos, tramites
y gestiones en materia migratoria, consular o de naturalizacion, que sean autorizados por
la Direcciéon General.

— Registrar ante las instancias competentes la regularizacién de los bienes inmuebles y dere-
chos que formen parte del patrimonio del Instituto, y llevar la guarda y custodia de los docu-
mentos que acrediten su propiedad o posesion, conforme a la normatividad aplicable.

— Conocer de la presunta comision de hechos delictivos en el campus politécnico que afec-
ten la esfera juridica del Instituto, presentar las denuncias y querellas a que haya lugar,
contribuir con el Ministerio Publico en los procedimientos instruidos por hechos o conduc-
tas que afecten los intereses del Instituto y otorgar el perdon cuando éste proceda.

GACETA POLITECNICA |eY4

NOMERO EXTRAORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

Participar en la actualizacion del Sistema Informatico de Asistencia Juridica y en la difu-
sion del marco normativo aplicable.

Proponer la emisidn de guias normativas en las materias de su competencia, para su ex-
pedicién por parte del Abogado General.

Intervenir y participar, conforme a su competencia, en la instrumentacion de actas admi-
nistrativas y la ejecucion de sanciones a cargo de servidores publicos.

Informar al Abogado General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones ob-
servando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE NORMATIVIDAD, CONSULTA Y DICTAMINACION

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer al Abogado General los procesos, términos y estrategias para la prestacion de
los servicios relacionados con la normatividad, consulta y dictaminacion.

— Elaborar y presentar al Abogado General los anteproyectos de ordenamientos juridicos
gque normen o actualicen el desarrollo de las actividades institucionales y, en su caso, las
atribuciones de sus unidades académicas y administrativas; realizar el registro, difusion y
compilacion de las mismas.

— Participar en los procesos para la creacion o modificacion de las normas juridicas que re-
quiera el Instituto para el ejercicio de sus atribuciones, asi como la actualizacion del Sis-
tema Informatico de Asistencia Juridica.

— Llevar el registro de las convocatorias autorizadas por la Secretaria General para la elec-
cion de directores y subdirectores de las escuelas, centros y unidades de ensefianza e
investigacion, asi como para la eleccién de representantes del personal académico y de
los alumnos, ante los Consejos Técnicos Consultivos Escolares.

— Elaborary proponer al Abogado General los proyectos de resolucion a las impugnaciones
presentadas con motivo de los procesos de auscultacion o eleccion del Instituto.

— Desahogar las consultas que le formulen las unidades académicas o administrativas y
otras instancias externas sobre la interpretacion y aplicacion de la legislacion vigente en
el Instituto, y apuntalar el sustento juridico de sus tramites, cuando asi lo requieran.

— Coordinar el tramite y registro, con la participacién que corresponda de las direcciones de
la Secretaria Académica, de los planes y programas de estudio autorizados ante la Se-
cretaria de Educacién Publica aprobados por el H. Consejo General Consultivo.

— Elaborar el dictamen juridico de procedencia o improcedencia de la solicitud de reconoci-
miento de validez oficial de estudios, asi como el acuerdo o la revocacion del otorgamien-
to, segun corresponda.

— Realizar la proteccién legal de los derechos de autor y de la propiedad industrial de inven-
tos, desarrollos tecnoldgicos, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos
comerciales y las demas que se deriven de las actividades académicas y de investiga-
cion, en los términos de la ley en la materia, y llevar el registro, la guarda y custodia de los
documentos que acrediten dicha propiedad.

— Elaborar y dictaminar, de acuerdo con la normatividad autorizada, los proyectos de con-
trato o convenio que celebre el Instituto, previa validacion de los aspectos técnicos, ope-
rativos y presupuestales respectivos por parte de la dependencia politécnica responsa-
bles y llevar el registro de los instrumentos juridicos y la compilacion correspondiente.

GACETA POLITECNICA m

NOMERO EXTRRORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

Registrar ante las instancias competentes la regularizacion de los bienes inmuebles y
derechos que formen parte del patrimonio del Instituto, y llevar la guarda y custodia de
los documentos que acrediten su propiedad o posesién, conforme a la normatividad
aplicable.

Elaborar el dictamen técnico juridico de procedencia o improcedencia del otorgamiento
de permisos o concesiones a terceros de cualquier tipo de comercializacion o publicidad
en las instalaciones del Instituto o que involucre la imagen institucional.

Mantener coordinacion con las unidades académicas y administrativas del Instituto para
la publicacién en la Gaceta Politécnica de las disposiciones juridicas aprobadas de su
competencia.

Coordinar, apoyar y evaluar, dentro del &mbito de su competencia, la actuacion de los
abogados delegados en las dependencias politécnicas.

Realizar estudios de opinidn sobre el alcance de las normas juridicas del Instituto para
mantenerlas actualizadas, ademas de fortalecer la cultura de la observacion y el cumpli-
miento del marco juridico institucional.

Proponer la emision de guias normativas en las materias de su competencia, para su ex-
pedicion por parte del Abogado General.

Informar al Abogado General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones ob-
servando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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PRESIDENCIA DEL DECANATO

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacion de mediano plazo para la inte-
gracion, desarrollo, operacion, gestién y evaluacién del Decanato.

— Presentar anualmente a la Direccion General del Instituto, para su aprobacion, el Progra-
ma Presupuesto y el Programa Operativo Anual del Decanato y controlar su desarrollo.

— Planear, organizar, coordinar y controlar la integracion y el funcionamiento del Decanato
en los ambitos institucional y particular de cada escuela, centro y unidad de ensefianza y
de investigacion.

— Coordinar la elecciéon de los maestros decanos en las unidades académicas, asi como la
planeacion y desarrollo de sus funciones.

— Coordinar la integracion y actualizacion del Directorio Institucional de Maestros Decanos,
asi como promover lo conducente para cada escuela, centro y unidad de ensefianza y de
investigacion.

— Promover la actualizaciéon y el desarrollo académico para los maestros que integran al
Decanato.

— Coordinar el estudio, andlisis y elaboracion de iniciativas de rescate, preservacion y enri-
guecimiento de los valores historicos, artisticos, de hechos y los bienes muebles e inmue-
bles del Instituto y, en su caso, presentarlas a la Direccion General para su aprobacion.

— Planear y dirigir la conformacion y conservacion del Archivo Historico del Instituto, asi
como pro mover y coordinar la integracion y funcionamiento del archivo particular de cada
unidad académica y administrativa.

— Planear, coordinar y promover la investigacion histérica del Instituto y de sus escuelas,
centros y unidades de ensefianza, investigacion y administracion, con el objeto de difun-
dir la evolucién de los métodos educativos y de investigacion, los valores de la identidad
politécnica, asi como las semblanzas y biografias de sus personajes principales.

— Dirigir el disefio y la implantacion de programas, a nivel institucional y particular de cada
unidad académica y administrativa, para la difusion social de la historia, las tradiciones y
los valores de identidad politécnica.

— Promover, con el apoyo de las unidades responsables, la concertacion de convenios
de colaboracién, intercambio de informacion y la realizacién de proyectos conjuntos de
investigacion histérica con instituciones educativas, culturales y cientificas, nacionales y
extranjeras.

— Formular y proponer los proyectos de reglamento y de manual de organizacion del
Decanato.

— Coordinar la asesoria y el apoyo que, en materia de su competencia, le requieran las
unidades académicas y administrativas y controlar sus resultados.

GACETA POLITECNICA [l

NOMERO EXTRRORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la
unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales para el funcionamiento del Decanato.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Organo Interno de Control, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Planear y dirigir la elaboracién del Programa Anual de Trabajo, de acuerdo con la norma-
tividad y los lineamientos aplicables.

— Coordinar la ejecucion de las auditorias administrativas, operacionales y financieras, con-
forme a los lineamientos establecidos.

— Intervenir y realizar los seguimientos que correspondan en las revisiones especiales de-
terminadas por la Secretaria de la Funcion Publica y por otras instancias fiscalizadoras.

— Autorizar la ejecucion de las revisiones orientadas a vigilar que el ejercicio del presupues-
to del Instituto se realice con estricto apego a los programas y presupuestos aprobados y
a la legislacion aplicable.

— Supervisar y controlar el cumplimiento de las disposiciones y ordenamientos emitidos en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal en vigor.

— Asegurar que se aplique la normatividad correspondiente en materia de control, fiscaliza-
cioén y evaluacion.

— Autorizar las auditorias a las dependencias politécnicas, asi como dar seguimiento a las
recomendaciones y observaciones que se deriven de éstas.

— Organizar y coordinar los trabajos para las sesiones del Comité de Control y Auditoria en el
Politécnico, con la informacion que proporcionen las unidades académicas y administrati-
vas del Instituto, conforme a su competencia y de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Dirigir la verificacion de la existencia de sistemas y procedimientos de control en las uni-
dades académicas y administrativas del Instituto.

— Planear, dirigir y coordinar los estudios orientados a prevenir el incumplimiento de las
responsabilidades en sus diversas manifestaciones, y promover las acciones necesarias
para evitar su recurrencia.

— Recibir quejas, investigar y, en su caso, determinar la responsabilidad administrativa de
los servidores publicos del Instituto e informar a las instancias correspondientes, en los
términos de las leyes en la materia.

— Participar en el levantamiento de actas de orden administrativo de las unidades acadé-
micas y administrativas; asesorar y participar en la elaboracion y protocolo de actas de
entrega-recepcion, y proporcionar la asesoria y el apoyo que en materia de su competen-
cia le requieran las unidades académicas y administrativas y los servidores publicos del
Instituto.
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Coordinar la formulacion de los informes que, en el @ambito de su competencia, le requie-
ran la Direccion General del Instituto, la Secretaria de la Funcién Publica u otras instan-
cias fiscalizadoras.

Mantener informada a la Direccion General sobre el resultado de la supervision y evalua-
cion a las unidades académicas y administrativas, asi como de aquellas que hayan sido
objeto de fiscalizacion, e informar cuando proceda a las autoridades competentes del re-
sultado de tales intervenciones.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Organo Interno de Control.

Consolidar la informacion del Organo Interno de Control para el Sistema Institucional de
Informacion, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad, asi como elaborar la esta-
distica de su competencia.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEFENSORIA DE LOS DERECHOS POLITECNICOS

— Resolver sobre la admisién o rechazo de las quejas recibidas por presuntas violaciones
a los derechos politécnicos y conducir las indagaciones pertinentes, de oficio o a peticion
de la parte afectada.

— Disefiar, coordinar, implementar y evaluar un programa de orientacion a la comunidad po-
litécnica respecto a la presentacion de quejas por presuntas violaciones a sus derechos
politécnicos y, en caso de no proceder éstas, pronunciarse sobre su naturaleza y posible
solucion, acorde con la normatividad aplicable al caso.

— Formular y presentar recomendaciones, a las autoridades del Instituto, que impliquen al-
guna presunta violacioén a los derechos de los miembros de la comunidad politécnica, asi
como pronunciarse sobre la no aceptacion de las recomendaciones presentadas.

— Favorecer soluciones conciliatorias entre el quejoso y la autoridad que presumiblemente
afectd sus derechos politécnicos.

— Disefiar, implementar, coordinar y evaluar las acciones emprendidas para promover la
observancia de los derechos de la comunidad politécnica por parte de las autoridades del
Instituto.

— Disenfar, dirigir e impulsar un programa para la divulgacién, promocion, estudio, ense-
flanza e investigacion de los derechos humanos entre los miembros de la comunidad
politécnica.

— Formulary coordinar las acciones y/o programas con organismos de los sectores publico,
social y privado en temas relacionados con los derechos humanos, y proponer a la Direc-
cion General del Instituto la suscripcion de instrumentos juridicos en materia de derechos
humanos.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

— Atender las deméas funciones que se requieran para el cumplimiento del objeto de la De-
fensoria.
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COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Co-
ordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Pre-
supuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Direccién General las normas, politicas, programas, estrategias, lineamien-
tos y objetivos de integracion y operacion de la comunicacion social y la divulgacion de la
imagen institucional; difundir lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Proponer, desarrollar y supervisar el programa de comunicacion social para fortalecer la
imagen institucional; difundir lo aprobado, y evaluar su cumplimiento.

— Fungir como vocero oficial del Instituto, para la difusién de la informacién e imagen insti-
tucional.

— Atender a los representantes de los medios de comunicacion masiva, y fomentar la participa-
cion de la comunidad politécnica en la difusion y fortalecimiento de la imagen institucional.

— Disefar, coordinar y dirigir la difusion y divulgacion de los sucesos relacionados con las
finalidades, logros, contribuciones y acciones del quehacer institucional para fortalecer la
imagen del Instituto.

— Dirigir, coordinar, disefiar y publicar la Gaceta Politécnica, en apego a la normatividad
aplicable.

— Mantener informada a la comunidad politécnica y a la sociedad en general sobre el desa-
rrollo del quehacer institucional con énfasis en los logros y el cumplimiento de las metas
de los servicios educativos, de investigacion cientifica y tecnoldgica y de integracion so-
cial que ofrece el Instituto.

— Coordinar la asesoria y el apoyo que, en materia de comunicacion social y fortalecimiento
de la imagen institucional, le requieran las unidades académicas y administrativas, y con-
trolar sus resultados.

— Coordinar, supervisar y, en su caso, autorizar las publicaciones que para efectos de difu-
sion institucional realicen las unidades responsables.

— Dirigir, implantar y evaluar un programa para la captura y analisis de la informacion sobre
el Instituto generada por los diversos medios de comunicacion, elaborar los reportes co-
rrespondientes y coordinar su distribucion.

— Mantener comunicacion con las secretarias de area, coordinacion general, coordinacio-
nesy las unidades académicas y administrativas para fortalecer el desarrollo de la comu-
nicacion social del Instituto.

— Informar a la Direccién General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de
la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.
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Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS INFORMATICOS

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacion de mediano plazo para la inte-
gracion, gestion, operacion y evaluacion de los recursos de cédmputo y comunicaciones, y
para la generacion, validacion, operacion y explotacion de los sistemas informaticos institu-
cionales, su actualizacion y mantenimiento; implantar y difundir lo aprobado y controlar su
cumplimiento, conforme a los modelos educativo y de integracion social institucionales.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Co-
ordinacion General, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Progra-
ma Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su cumpli-
miento.

— Coordinar, dirigir, integrar e implementar el programa institucional de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, conforme a los objetivos y programas estratégicos fe-
derales e institucionales en la materia, dar seguimiento a las acciones que lo conforman
y evaluar sus resultados.

— Coordinar la disponibilidad, confiabilidad, consolidacién, actualizacion y crecimiento de la
infraestructura de computo y comunicaciones y de las aplicaciones y servicios informati-
cos para apoyar el desarrollo de las funciones institucionales.

— Coordinar, supervisar, controlar y evaluar técnicamente que los servicios prestados al Ins-
tituto en materia de su competencia por terceros se realicen en los términos convenidos
y la normatividad aplicable.

— Dirigir, supervisar y evaluar las actividades de disefio, estructura y programacion del por-
tal web institucional y coordinar la administracion del contenido a partir de la informacién
gque proporcionen las areas competentes del Instituto.

— Coordinar, supervisar y evaluar el crecimiento de los servicios de apoyo informético, com-
putacionales y de comunicaciones para fortalecer el desarrollo de la operacién, gestion y
evaluacion de las dependencias politécnicas y del Campus Virtual.

— Coordinar el disefio, implementar y evaluar lineamientos y guias técnicas obligatorias
para la seleccidon y uso de programas y herramientas de software para la transmision, al-
macenamiento, procesamiento y explotacion de la informacién generada en el Instituto.

— Coordinar, proponer, establecer, actualizar y evaluar proyectos de simplificacion y auto-
matizacién de procesos operativos y de gestion que usen y aprovechen las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones disponibles en el Instituto.

— Coordinar, validar y evaluar el correcto funcionamiento de sistemas informéticos institu-
cionales y su compatibilidad con la infraestructura de comunicaciones y computo del Ins-
tituto, previo a su liberacion para propésitos de produccion y explotacion.

— Coordinar, proponer, asesorar y evaluar técnicamente las bases y lineamientos para la
actualizacion de los bienes y servicios tecnoldgicos y de comunicaciones, con la finalidad
de incrementar la productividad de las dependencias politécnicas.
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Coordinar la administracién de licencias de programas informaticos institucionales y su
distribucion entre las dependencias politécnicas que lo requieran, de acuerdo con las nor-
mas aplicables y los recursos econdmicos disponibles.

Coordinar, promover, instrumentar y evaluar servicios de capacitacion en tecnologias de
la informacion y comunicacion para la comunidad politécnica y la sociedad en general,
con el fin de impulsar la cultura informatica.

Evaluar y emitir, en coordinacion con las dependencias politécnicas competentes, los li-
neamientos para la operacion de las unidades de informatica, asi como sugerir las estra-
tegias, acciones e infraestructura que mejoren su funcionamiento y, en consecuencia, el
de la red institucional de cémputo y telecomunicaciones.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Coordi-
nacion, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad,
del respeto a los derechos humanos y la equidad de género, evaluar sus resultados.

Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacién General.

Proporcionar y consolidar, en el @ambito de su competencia, la informacion de la Coordina-
cién General para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar
su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Coordinacion General de Servicios Informaticos las normas, politicas, pro-
gramas, objetivos y metas para la integracion, operacion y control del servicio de apoyo
informatico, las comunicaciones y el soporte técnico a las funciones académicas y admi-
nistrativas; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, coordinar, desarrollar, presentar y evaluar estudios de factibilidad y viabilidad para
la adquisicion o el arrendamiento de equipos, bienes y servicios de informatica y comuni-
caciones que requieran las dependencias politécnicas, conforme a las politicas federales
e institucionales en la materia.

— Dirigir, coordinar, desarrollar e instrumentar el programa institucional de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, aplicar lo correspondiente a su ambito de competen-
cia, dar seguimiento y evaluar resultados.

— Dirigir, administrar, operar y controlar los equipos de cémputo intensivo, supercémputo,
laboratorios de computo y redes de comunicaciones que el Instituto destina para el apoyo
de las funciones y programas institucionales de las dependencias politécnicas.

— Dirigir la asesoria, soporte técnico y el apoyo a la comunidad y dependencias politécnicas
en materia de computo y comunicaciones, asi como proponer la firma de convenios de
cooperacion en la materia.

— Dirigir y desarrollar estudios para identificar y proponer tecnologias que permitan actua-
lizar la infraestructura informatica disponible y asesorar a las dependencias politécnicas
competentes en la adquisicion, renta, ubicacién, uso y actualizacién de bienes y equipos,
asi como emitir los dictamenes que correspondan.

— Dirigir, planear, integrar y actualizar el inventario de los bienes informéticos y de comu-
nicaciones del Instituto y de las dependencias politécnicas, mediante la implantacion de
herramientas que faciliten su administracién y control.

— Dirigir, programar, organizar y evaluar, en coordinacion con las dependencias competen-
tes, los servicios de capacitacion en tecnologias de la informacién y comunicacion para
impulsar la cultura informéatica.

— Realizar la verificacidn y valoracion de los servicios informaticos prestados al Instituto por
terceros en el &mbito de su competencia, conforme a los términos convenidos y la norma-
tividad aplicable.

— Dirigir, administrar, distribuir y evaluar las licencias del software institucional entre las uni-
dades responsables que lo soliciten, asi como gestionar la adquisicion de aquellas que
sean necesarias para los fines institucionales, de acuerdo con las normas aplicables y los
recursos econémicos disponibles.
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Dirigir, planear, implantar, administrar y controlar sistemas de seguridad informatica para
proteger la comunicacion, los servicios de computo y la integridad del flujo y uso de la in-
formacion institucional.

Informar a la Coordinacion General de Servicios Informéticos acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equi-
dad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTRO NACIONAL DE CALCULO

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del Cen-
tro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupuesto;
presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Coordinaciéon General de Servicios Informaticos las normas, politicas, pro-
gramas, objetivos y metas para la integracion, operacion y control del cémputo institucio-
nal, conforme a los modelos de integracion social y educativo Institucionales; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Colaborar en el desarrollo del sistema institucional de informacion, asi como disefiar, de-
sarrollar, programar, validar e implementar los sistemas informaticos solicitados por las
dependencias politécnicas, supervisar su operacion y proporcionar los servicios de man-
tenimiento.

— Dirigir, coordinar e implantar las bases, politicas y lineamientos de gobierno electrénico
aprobados para la estructuracion, operacion y el control de los programas del computo
electrénico, que apoya al desarrollo de las funciones del Instituto; evaluar y supervisar su
cumplimiento.

— Coadyuvar en la formulacion del programa institucional de desarrollo informatico, asi
como a la instrumentacién del mismo en el ambito de su competencia.

— Dirigir, planear y programatr, con la participacion de las dependencias politécnicas del Insti-
tuto, la implantacion de las acciones necesarias que faciliten el procesamiento de su infor-
macion, de acuerdo con los criterios de suficiencia, veracidad, oportunidad y seguridad.

— Dirigir y proponer las bases y lineamientos, sistemas y procedimientos técnicos para la
aplicacion de la tecnologia informatica y de comunicaciones en apoyo del computo aca-
démico y administrativo; implantar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, controlar y administrar el uso y manejo de los programas institucionales y asesorar
a las dependencias politécnicas en su aplicacion para fomentar el orden, la coherencia y
unidad de los servicios de computo.

— Dirigir la realizacion de estudios de viabilidad y factibilidad de adquisicion o arrendamiento
de programas y servicios para que el computo pueda integrar, procesar, distribuir y con-
trolar la informacién, conforme a los estandares requeridos por las dependencias politéc-
nicas.

— Dirigir, coordinar y proporcionar la asesoria y apoyo, conforme a su competencia, que en
materia de cémputo, comunicaciones y manejo de la tecnologia de la informacién, inclui-
das aplicaciones web, le requieran las dependencias politécnicas y controlar sus resulta-
dos.

— Dirigir, programar y proporcionar los servicios de capacitacion que se requieran para una
adecuada implantacion de los sistemas informaticos.
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Informar a la Coordinacion General de Servicios Informaticos acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equi-
dad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion del Centro para
el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de €l se derive, asi como la
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficiencia, cali-
dad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA GENERAL
— Auxiliar al Director General en el ejercicio de las funciones que le encomiende.

— Desempeniar las comisiones que le encomiende el Director General para apoyar el cum-
plimiento de los propdsitos institucionales.

— Suplir al Director General en sus ausencias, en los términos de la normatividad aplicable,
y rendirle un informe detallado.

— Coordinar la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la
Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto de la Secretaria; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

— Fungir como Secretario del Consejo General Consultivo, atender la emision oportuna de
las convocatorias a las reuniones de este drgano, levantar las actas de cada sesion y dar
seguimiento a los acuerdos adoptados.

— Autorizar las convocatorias para la eleccién de las ternas de candidatos a directores y
subdirectores de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion del
Instituto, asi como autorizar las convocatorias para la eleccion de los representantes del
personal académico y de los alumnos ante el Consejo General Consultivo y los Consejos
Técnicos Consultivos Escolares.

— Planear, coordinar y evaluar las acciones necesarias para asegurar la proteccion integral
de la comunidad y el patrimonio del Instituto.

— Realizar visitas a las unidades académicas y administrativas y organismos auxiliares del
Instituto y rendir al Director General los informes correspondientes.

— Coordinar la integracién, actualizacion y distribucién del directorio de servidores publicos
de mando y de la memoria anual de labores del Instituto.

— Certificar las firmas de los documentos suscritos por los funcionarios del Instituto, cuando
tengan que exhibirse ante las autoridades que asi lo requieran.

— Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Coordinar la administracion del capital humano, los recursos financieros y materiales y la
prestacion de los servicios generales de la Secretaria, conforme a las normas y politicas
establecidas.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Secreta-
ria para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.
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Las demas funciones que prevean la Ley Organica, el Reglamento Interno, el Reglamento
Organico, el presente Manual y las disposiciones juridicas y administrativas aplicables o
gque le sean conferidas expresamente por el Director General.
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SECRETARIA ACADEMICA

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacion de mediano plazo para la inte-
gracién, operacion, evaluacion, acreditacion y certificacion de la educacion media supe-
rior y superior; implantar y difundir lo aprobado y controlar su cumplimiento, conforme al
Modelo Educativo Institucional.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Se-
cretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su cumplimiento.

— Coordinar el disefio, estructuracion, actualizacion, evaluacion y, en su caso, cancelacion
de los planes y programas de estudio con criterios de flexibilidad y pertinencia en los dife-
rentes tipos y modalidades en los niveles medio superior y superior que le correspondan,
acorde con el Modelo Educativo Institucional, las necesidades de desarrollo educativo,
cientifico y tecnolégico del pais y el avance del conocimiento.

— Promover la articulacion de los planes y programas de estudio, asi como de los métodos
pedagdgicos, entre los diferentes tipos y modalidades en los niveles medio superior y su-
perior que le correspondan, y evaluar los resultados.

— Coordinar, supervisar y evaluar la operacion y desarrollo de nuevas modalidades educa-
tivas para ampliar y diversificar la oferta en los niveles medio superior y superior que le
correspondan, soportado en el Campus Virtual.

— Gestionar, en coordinacién con la Oficina del Abogado General, el registro de los progra-
mas académicos de su competencia ante la Secretaria de Educacion Publica.

— Formular, aplicar y supervisar las politicas y lineamientos para regular la oferta educativa
en las unidades académicas de su competencia.

— Proponer, en coordinacién con las instancias correspondientes, el calendario académico
del Instituto y verificar su cumplimento.

— Promover, coordinar y evaluar, conjuntamente con las areas competentes, la aplicaciéon
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en las acciones de aprendizaje,
investigacion, extension y gestion de los servicios institucionales para su presentacion en
ambientes virtuales.

— Participar, en el &mbito de su competencia, en el disefio y evaluacion del proceso de ad-
mision, seleccion, ubicacion e ingreso de los alumnos del Instituto en los niveles educati-
vos competencia de la Secretaria.

— Proponer, implantar, controlar y evaluar las politicas, métodos y criterios para el desarrollo
pedagdgico que deba adoptar el Instituto.

— Determinar y supervisar las plantillas docentes de las unidades académicas que le corres-
pondan, acordes con las necesidades de la operacion y con los objetivos y politicas de
calidad e innovacion de los modelos, educativo y de integracion social.
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Coordinar la implantacién y evaluacion de programas para la formacion de nuevos profe-
sores y la actualizacion y el desarrollo del personal académico.

Instrumentar programas y acciones para la movilidad académica intra e interinstitucional
de alumnos y profesores, evaluar los resultados.

Proponer los lineamientos y criterios para el disefio, desarrollo y aplicacion de tecnologias
educativas de apoyo a los procesos académicos institucionales.

Proponer y coordinar la aplicacion de acciones tendentes a mejorar constantemente la per-
manencia, transicion y eficiencia terminal, con criterios de equidad y calidad en la formacion.

Planear, coordinar y promover el desarrollo de la investigacién educativa y evaluar sus
resultados.

Coordinar y evaluar la integracion y actualizacion de las areas del conocimiento de la es-
tructura académica del Instituto, a partir de la investigacion educativa, los contenidos y
métodos de ensefianza e investigacion.

Dirigir el disefio, estructuracién y evaluacion de los planes y programas de estudio para la
formacion en lenguas extranjeras, en funcion de las necesidades de los programas aca-
démicos institucionales y generales de la comunidad politécnica.

Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los centros para la for-
macion en lenguas extranjeras.

Coordinar el desarrollo y seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y las trayec-
torias de los alumnos, evaluar los resultados.

Regular e instrumentar acciones para promover la integracion y el funcionamiento de las
academias de profesores y de la vida colegiada en las escuelas, centros y unidades de
Su competencia.

Participar en el establecimiento, evaluacion y gestion de los recursos, ante las dependen-
cias competentes, de los programas de asignacion de estimulos al personal académico y
actualizar los criterios para su promocion.

Coordinar la implantacién y evaluacion de programas para la formacion y actualizacion
del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacion, asi como la formulacion de
criterios de promocién y asignacion de estimulos.

Impulsar y coordinar el programa permanente de acreditacion de la oferta educativa insti-
tucional en las unidades académicas de su competencia.

Participar, conjuntamente con las dependencias competentes, en la definicién de la poli-
tica editorial del Instituto.

Coordinar la atencion y el dictamen de las solicitudes de reconocimiento de validez
oficial de estudios, supervisar la expedicién de las convocatorias respectivas y pro-
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poner la expedicion de los acuerdos correspondientes, conforme a la normatividad
aplicable.

Controlar la supervision para la aplicacion y el cumplimiento de la normatividad académi-
ca en materia de reconocimiento de validez oficial, revalidacién y equivalencia de estu-
dios.

Promover el mantenimiento y mejora de la infraestructura técnica y fisica de los niveles
educativos de su competencia, asi como proponer y supervisar las politicas y lineamien-
tos para su uso y conservacion.

Mantener coordinacion con las secretarias, coordinacién general, coordinaciones y de-
mas unidades académicas y administrativas con la finalidad de apoyar y facilitar el desa-
rrollo de sus funciones.

Disenar, proponer y coordinar los lineamientos y desarrollo de los programas instituciona-
les de equidad con perspectiva de género y ambiental.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secreta-
ria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del
respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar sus resultados.

Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Coordinar la administracién del capital humano, los recursos materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Secreta-
ria para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y metas
para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y evaluacion de la
educacion media superior; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes y programas de estudio,
las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos, con énfasis
en la pertinencia y la aplicacién de criterios de calidad académica, en las unidades aca-
démicas de su competencia.

— Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto.

— Establecer, en coordinacion con las unidades competentes del Instituto, los cupos maxi-
mos de admisién de alumnos de nivel medio superior, conforme a criterios académicos,
planta docente, capacidad instalada y equilibrio entre oferta y demanda, entre otros.

— Proponer, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles y procedimientos de
admision y seleccion para el ingreso, permanencia y egreso de los alumnos de nivel me-
dio superior; asi como establecer las acciones pertinentes para promover la permanencia
y mejorar la eficiencia terminal de los alumnos del nivel.

— Aprobar, supervisar y evaluar los contenidos y métodos académicos de las practicas y vi-
sitas escolares, técnicas y profesionales, con la finalidad de fortalecer la relacion tedrico-
practica en la formacion de los alumnos de educacion media superior.

— Promover, supervisar y controlar la integracion y operacién de las plantillas docentes y de
las academias de profesores, asi como su participaciéon en el desarrollo educativo, cien-
tifico y tecnoldgico y de investigacion del Instituto, y en las redes académicas intra e inte-
rinstitucionales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Proponer las normas y lineamientos para el disefio y uso de medios, materiales didacti-
cos y tecnologia educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje de la educacion media
superior a cargo del Instituto.

— Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las academias, los procesos de se-
leccion de profesores, estructura educativa, indicadores académicos, el cumplimiento de
planes y programas de estudio y el avance programatico de las unidades académicas de
este nivel.

— Coordinar, controlar y supervisar la elaboracién de los contenidos académicos y aplica-
cion de los exdmenes ordinarios, extraordinarios y a titulo de suficiencia; autorizar y dar
seguimiento a aquéllos que se realicen fuera de los periodos establecidos en el calenda-
rio académico, y orientar y asesorar a las unidades académicas sobre el particular.
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Planear, coordinar y evaluar los programas de intercambio académico de docentes, in-
vestigadores y alumnos con instituciones y organismos nacionales e internacionales, en
los términos de las normas y politicas correspondientes.

Promover, dirigir y evaluar la investigacion educativa que se realiza en las unidades aca-
démicas de educacion media superior, para retroalimentar y actualizar las normas, pla-
nes, contenidos programaticos, metodologias, técnicas y criterios psicopedagodgicos de
ensefianza, asimilacion, evaluacion de conocimientos y organizacién académica.

Participar en el disefo, estructuracion y operacion de los programas académicos de for-
macién en lenguas extranjeras, en el area de su competencia.

Participar, aprobar y supervisar con las instancias correspondientes la elaboracion e im-
plantacion de proyectos que apoyen la prestacion del servicio social y la titulacién de los
alumnos de nivel medio superior.

Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas en los procesos de
acreditacion y certificacion, de acuerdo con las estrategias de calidad del Modelo Educa-
tivo Institucional.

Dictaminar los casos de los alumnos que le solicite la Comision de Situacion Escolar del
Consejo General Consultivo.

Coordinar el andlisis y la formulacién de propuestas para el establecimiento o cancelacion
de planes y programas de estudio de educacion media superior tecnoldgica, en los térmi-
nos de la normatividad correspondiente.

Determinar, en coordinacion con las unidades competentes, los lineamientos de desarro-
llo de la poblacién estudiantil y los cupos maximos de admision, de acuerdo con criterios
académicos, planta docente, capacidad instalada y el equilibrio entre la oferta y demanda
de los servicios académicos.

Coordinar el andlisis y elaboracion de dictamenes académicos para las solicitudes de
otorgamiento o revocacion de reconocimiento de validez oficial de estudios, proponer los
requisitos y procedimientos para la equivalencia o revalidacion de estudios y emitir los
dictdmenes correspondientes.

Impulsar la creatividad, la innovacién tecnolégica y las habilidades en proyectos educati-
vos, mediante acciones de integracién institucional de alumnos y personal académico de
las unidades académicas de educacion media superior del Instituto, propiciando su parti-
cipacion en concursos y eventos académicos, cientificos y tecnolégicos.

Participar, en el ambito de su competencia, en la implementacion de programas de apoyo,
estimulos y otros medios de apoyo para el personal docente y alumnos del Instituto.

Validar, en coordinacién con las dependencias competentes, los contenidos, disefio y
evaluacion de los programas para la capacitacion, actualizacion y el desarrollo del perso-
nal académico, de apoyo y asistencia a la educacion y directivo de las unidades académi-
cas de educacion media superior del Instituto.
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Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas de su competencia en
los programas institucionales de educacion continua, conforme al modelo de integracion
social.

Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultu-
ra de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y metas
para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y evaluacion de la
educacion superior; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes y programas de estudio,
las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos, con énfasis
en la pertinencia y la aplicacién de criterios de calidad académica, en las unidades aca-
démicas de su competencia.

— Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto.

— Establecer, en coordinacion con las unidades competentes del Instituto, los cupos maxi-
mos de admision de alumnos de nivel superior, conforme a criterios académicos, planta
docente, capacidad instalada y equilibrio entre oferta y demanda, entre otros.

— Proponer, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles y procedimientos
de admision y seleccién para el ingreso, permanencia y egreso de los alumnos de nivel
superior; asi como establecer las acciones pertinentes para promover la permanencia y
mejorar la eficiencia terminal de los alumnos del nivel.

— Aprobar, supervisar y evaluar los contenidos y métodos académicos de las practicas y vi-
sitas escolares, técnicas y profesionales, con la finalidad de fortalecer la relacion tedrico-
practica en la formacion de los alumnos de educacion superior.

— Promover, supervisar y controlar la integracion y operacién de las plantillas docentes y de
las academias de profesores, asi como su participaciéon en el desarrollo educativo, cien-
tifico y tecnoldgico y de investigacion del Instituto, y en las redes académicas intra e inte-
rinstitucionales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Proponer las normas y lineamientos para el disefio y uso de medios, materiales didacticos
y tecnologia educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje de la educacién superior a
cargo del Instituto.

— Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las academias, los procesos de se-
leccion de profesores, estructura educativa, indicadores académicos, el cumplimiento de
planes y programas de estudio y el avance programatico de las unidades académicas de
este nivel.

— Coordinar, controlar y supervisar la elaboracién de los contenidos académicos y aplica-
cion de los exdmenes ordinarios, extraordinarios y a titulo de suficiencia; autorizar y dar
seguimiento a aquéllos que se realicen fuera de los periodos establecidos en el calenda-
rio académico, y orientar y asesorar a las unidades académicas sobre el particular.
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Planear, coordinar y evaluar los programas de intercambio académico de docentes, in-
vestigadores y alumnos con instituciones y organismos nacionales e internacionales, en
los términos de las normas y politicas correspondientes.

Promover, dirigir y evaluar la investigacion educativa que se realiza en las unidades aca-
démicas de educacion superior, para retroalimentar y actualizar las normas, planes, con-
tenidos programaticos, metodologias, técnicas y criterios psicopedagogicos de ensefan-
za, asimilacion, evaluacion de conocimientos y organizacion académica.

Participar en el disefo, estructuracion y operacion de los programas académicos de for-
macién en lenguas extranjeras, en el area de su competencia.

Participar con las instancias correspondientes en la elaboracion e implantacién de pro-
yectos que apoyen la prestacion del servicio social y la titulacion de los alumnos del nivel
superior.

Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas en los procesos de
acreditacion y certificacion, de acuerdo con las estrategias de calidad del Modelo Educa-
tivo Institucional.

Dictaminar los casos de los alumnos que le solicite la Comision de Situacion Escolar del
Consejo General Consultivo.

Coordinar el andlisis y la formulacién de propuestas para el establecimiento o cancelacion
de planes y programas de estudio de educacién superior, en los términos de la normativi-
dad correspondiente.

Determinar, en coordinacion con las unidades competentes, los lineamientos de desarro-
llo de la poblacién estudiantil y los cupos maximos de admision, de acuerdo con criterios
académicos, planta docente, capacidad instalada y el equilibrio entre la oferta y demanda
de los servicios académicos.

Coordinar el analisis y la elaboracién de dictdmenes académicos para las solicitudes de
otorgamiento o revocacion de reconocimiento de validez oficial de estudios; proponer los
requisitos y procedimientos de la equivalencia o revalidacion de estudios y emitir los dic-
tamenes correspondientes.

Impulsar la creatividad, la innovacién tecnolégica y las habilidades en proyectos educati-
vos, mediante acciones de integracién institucional de alumnos y personal académico de
las unidades académicas de educacion superior del Instituto, propiciando su participacion
en concursos y eventos académicos, cientificos y tecnolégicos.

Participar, en el ambito de su competencia, en la implementacion de programas de apoyo,
estimulos y otros medios de apoyo para el personal docente y alumnos del Instituto.

Validar, en coordinacién con las dependencias competentes, los contenidos, disefio y
evaluacion de los programas para la capacitacion, actualizacion y desarrollo del personal
académico, de apoyo y asistencia a la educacion y directivo de las unidades académicas
de educacioén superior del Instituto.
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Instituto Politécnico Nacional

Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas de su competencia en
los programas institucionales de educacion continua, conforme al modelo de integracion
social.

Coordinar la formulacién de los exdmenes de admision y/o ubicacion de aspirantes a in-
gresar a cualquiera de las modalidades educativas de su competencia.

Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultu-
ra de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

28 () 0F NOVIEMBRE DE 2009




Manual de Organizacién General del IPN

DIRECCION DE FORMACION EN LENGUAS EXTRANJERAS

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y me-
tas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y evaluacion de
los programas de formacién en lenguas extranjeras; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Proponer, supervisar, controlar y actualizar la integracién, operacién y evaluaciéon de los
centros de formacion en lenguas extranjeras, las plantillas docentes y de las academias
de profesores, asi como su participacion en el desarrollo educativo del Instituto, y en las
redes académicas intra e interinstitucionales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Disefar, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles, procedimientos y re-
quisitos de admision y seleccion para el ingreso, permanencia y egreso de los alumnos
en los programas de formacion en lenguas extranjeras, y evaluar su cumplimiento.

— Planear y dirigir la elaboracién de estudios conducentes para crear, modificar o cancelar
la oferta de programas de formacién en lenguas extranjeras en el Instituto.

— Supervisar y evaluar que el proceso de enseflanza-aprendizaje en lenguas extranjeras se
desarrolle conforme a los criterios de los modelos educativo y de integracion social.

— Coadyuvar, a través de la prestacion de los servicios educativos en lenguas extranjeras,
en la formacion integral de los estudiantes.

— Proponer las normas y los lineamientos para el disefio y uso de materiales de apoyo di-
dactico para programas de formacion en lenguas extranjeras y promover el empleo de las
tecnologias de la informacién y comunicacion para su desarrollo.

— Proponer, implantar, actualizar y controlar los programas, cursos, niveles y bases de acre-
ditacion en los centros de formacion de lenguas extranjeras y supervisar el cumplimiento
de la normatividad aplicable.

— Controlar la acreditacion y, cuando corresponda, la certificacion del conocimiento en cuan-
to a lenguas extranjeras.

— Participar, en el &mbito de su competencia, en el disefio, estructuracion, operacion y eva-
luacion de los programas académicos de formacion en lenguas extranjeras que oferten
las unidades académicas del Instituto en sus diferentes modalidades.

— Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultu-
ra de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promo-
cion del desarrollo sustentable.
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Administrar el capital humano, materiales y financieros, asi como los servicios generales
asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el @&mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacion de mediano plazo para la in-
tegracion, operacion, gestion, evaluacion, acreditacion y certificacion de la educacion de
posgrado, la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico; implantar y difundir lo
aprobado y controlar su cumplimiento, conforme a los modelos educativo y de integraciéon
social.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Se-
cretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su cumplimiento.

— Integrar, proponer, implantar o, en su caso, actualizar el modelo y sistema académico de
posgrado, asi como las lineas institucionales de investigacion cientifica y de desarrollo
tecnoldgico, conforme a los modelos educativo y de integracion social.

— Regulary evaluar la organizacion y funcionamiento de las unidades de investigacion cien-
tifica y tecnoldgica bajo su coordinacion.

— Coordinar el disefio, la actualizacion, implantacion y evaluacion de los programas de pos-
grado, verificando su pertinencia con las necesidades de desarrollo del pais y su nivel de
calidad conforme a referentes nacionales e internacionales para la acreditacion.

— Proponer al Consejo General Consultivo la creacién, receso o cancelacion de programas
de posgrado, conforme a los criterios sefalados.

— Participar en el disefio, ampliaciéon y diversificacion de la oferta educativa de posgrado,
soportado en modalidades a distancia y mixtas.

— Proponer, en coordinacién con las instancias correspondientes, el calendario académico
del Instituto y vigilar su cumplimiento.

— Regular y evaluar los criterios para el proceso de seleccion, admision, inscripcion y reins-
cripcion al posgrado; mantener coordinacion con las instancias correspondientes para la
integracion de los registros escolares y las trayectorias académicas de los alumnos, asi
como expedir los diplomas y grados académicos conforme a la normatividad institucional
y sectorial.

— Impulsar y supervisar la integracién de redes de posgrado y las acciones de movilidad
académica intra e interinstitucional para estudiantes y personal académico de posgrado,
evaluar los resultados.

— Proponer, implantar y actualizar el conjunto de métodos, innovaciones, equipos, meca-
nismos y sistemas de ensefianza de posgrado, en coordinacion con las areas correspon-
dientes.

— Coordinar, controlar y evaluar los programas académicos de posgrado para la formacién
de recursos humanos de alto nivel, ofrecidos por los centros de investigacion y las seccio-
nes de estudios de posgrado e investigacion.

GACETA POLITECNICA 4
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Promover la actualizacion y adecuacién continua del Sistema, lineas y procesos de inves-
tigacion y desarrollo tecnoldgico en el Instituto, verificando su pertinencia con las necesi-
dades de desarrollo del pais.

Coordinar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico que se lleva a cabo en las
escuelas, centros y unidades del Instituto, con base en las lineas de investigacion defini-
das en el Sistema Institucional, y evaluar sus resultados.

Coordinar, controlar e impulsar un modelo institucional de gestion del conocimiento, y
consolidar las medidas para su innovacion, intercambio o transferencia, en congruencia
con las normas y disposiciones aplicables.

Definir e instrumentar las estrategias y mecanismos para la integracion, sistematizacion
y divulgacion de la informacion cientifica y tecnoldgica que se produzca en el ambito del
Instituto, acorde con la politica institucional de propiedad intelectual.

Impulsar la conformacion de redes de investigacion, asi como las acciones de movilidad
académica intra e interinstitucional para estudiantes e investigadores.

Participar, en el &mbito de su competencia, en la formulacion, direccion y evaluacion de
los programas de asignacion de becas, estimulos y otros medios de apoyo para alumnos
y personal académico, asi como actualizar los criterios para su promocion y gestionar los
recursos ante las dependencias correspondientes.

Promover y coordinar la participacion de las escuelas, centros y unidades en el disefio y la
implantacién de programas, sistemas y mecanismos para la formacion de investigadores
y su integracion a las capacidades institucionales.

Proponer y actualizar las bases y politicas de disefio, uso, conservacion, mantenimiento
y mejora de la infraestructura técnica y fisica de posgrado, la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, y evaluar su cumplimiento.

Impulsar y mantener relaciones con los distintos sectores productivos, de servicios y edu-
cativos del pais y, con el apoyo de las instancias competentes, celebrar convenios para
realizar investigaciones cientificas y tecnolégicas de vanguardia orientadas a resolver ne-
cesidades productivas, sociales y culturales.

Contribuir a fortalecer y evaluar la oferta de servicios cientificos y tecnoldgicos que las es-
cuelas, centros y unidades proporcionan a los sectores publico, social y privado, en con-
gruencia con la politica institucional en la materia.

Participar, coordinar y promover, en coordinacién con las unidades académicas y admi-
nistrativas correspondientes, la asistencia técnica que en materia de investigacion y de-
sarrollo tecnolégico requieran los diferentes sectores socioeconémicos, nacionales y ex-
tranjeros, conforme a la normatividad aplicable.

Participar en los mecanismos y la administracion de los recursos que se deriven de las
acciones de vinculacion, el intercambio y la transferencia de tecnologia, conforme a la
normatividad aplicable.
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Proponer y determinar los lineamientos y principios necesarios para el desarrollo del pro-
grama institucional de cambio climético, supervisar los resultados.

Representar al Instituto, conforme con las instrucciones de la Direccién General, ante los
organismos publicos o privados directamente relacionados con actividades de fomento de
la investigacion, la ciencia y la tecnologia.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secreta-
ria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del
respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar sus resultados.

Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Coordinar la administracién del capital humano, los recursos materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Secreta-
ria para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE POSGRADO

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Investigacion y Posgrado las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y
evaluacion de los estudios de posgrado; aplicar lo aprobado y supervisar su cumplimien-
to, conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Coordinary supervisar el modelo académico de posgrado y, en su caso, realizar propues-
tas de actualizacién conforme a los modelos educativo y de integracién social.

— Regular el disefio, actualizacion, implantacion y evaluacién de los programas académicos
de posgrado, verificando su pertinencia con las necesidades de desarrollo del pais y su
nivel de calidad conforme a referentes nacionales e internacionales para la acreditacion.

— Proponer la creacién, receso o cancelacién de programas de posgrado, conforme a los
criterios sefialados.

— Participar en el disefio, ampliacién y diversificacién de la oferta educativa de posgrado,
soportado en modalidades a distancia y mixta.

— Participar, en coordinacion con las instancias correspondientes, en la definicion del calen-
dario académico del Instituto y vigilar su cumplimiento.

— Coordinar el proceso de admision, inscripcion y reinscripcion al posgrado; integrar los re-
gistros escolares y dar seguimiento a las trayectorias educativas, asi como solicitar la ex-
pedicion de los diplomas y grados académicos, conforme a los criterios institucionales y
la normatividad sectorial, evaluar los resultados.

— Proponer, organizar, controlar y evaluar las redes de posgrado y las acciones de movili-
dad académica intra e interinstitucional para estudiantes y personal académico del nivel.

— Implantar y, en su caso, realizar propuestas de actualizacion del conjunto de métodos,
innovaciones, equipos, mecanismos y sistemas de ensefianza de posgrado, en coordina-
cion con las areas correspondientes.

— Promover, en coordinaciéon con las unidades académicas y administrativas correspon-
dientes, la actualizacion y el desarrollo permanente del personal académico y de los in-
vestigadores que participan en los programas de posgrado.

— Participar, en su ambito de competencia, en la formulacién, direccion y evaluacion de los
programas de becas, estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal acadeé-
mico, asi como actualizar los criterios para su promocion.

— Participar en la validacion, conforme a su ambito de competencia, de los contenidos, di-
sefio y evaluacion de los programas para la formacion, actualizacion y capacitacion del
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personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la educacion de los centros de
investigacion cientifica y tecnolégica.

Informar a la Secretaria de Investigacion y Posgrado acerca del desarrollo y los resulta-
dos de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacio-
nadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
geénero.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE INVESTIGACION

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Investigacion y Posgrado las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y
evaluacion de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico que realice el Instituto;
aplicar lo aprobado y supervisar su cumplimiento, conforme al Modelo Educativo Institu-
cional.

— Proponer los criterios institucionales para la actualizacion y adecuacion continua del Sis-
tema, lineas y procesos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el Instituto,
verificando su pertinencia con las necesidades de desarrollo del pais.

— Coordinar y controlar los proyectos de investigacion cientifica y de desarrollo tecnologico
gue realicen las escuelas, centros y unidades del Instituto, con base en las lineas de in-
vestigacion definidas en el Sistema Institucional, y evaluar sus resultados.

— Proponer estrategias y mecanismos para la integracién, sistematizacion y divulgaciéon de
la informacién cientifica y tecnolégica que se produzca en el ambito del Instituto, acorde
con la politica institucional de propiedad intelectual.

— Proponer, controlar y evaluar las redes de investigacion, asi como las acciones de movi-
lidad académica intra e interinstitucional para estudiantes e investigadores.

— Proponer, realizar y evaluar las acciones que impulsen la integracion de la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico en los diferentes niveles y modalidades educativas que se im-
parten en el Instituto.

— Promover la participacion de las escuelas, centros y unidades en el disefio y la implanta-
cién de programas, sistemas y mecanismos para la formacion de investigadores y su in-
tegracion a las tareas institucionales.

— Proponery actualizar las bases y politicas de disefio, uso, conservacion y mantenimiento
de la infraestructura técnica y fisica de posgrado, la investigacion y el desarrollo tecnolo-
gico, y evaluar su cumplimiento.

— Fomentar y mantener relaciones con los distintos sectores productivos, de servicios y
educativos del pais y, con el apoyo de las instancias competentes, proponer celebrar con-
venios para realizar investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

— Coordinar y evaluar la asistencia técnica que en materia de investigacion cientifica y tec-
nologica demanden al Instituto los sectores socioeconémicos del pais y del extranjero,
conforme a las normas y disposiciones aplicables.

— Evaluar y proponer los proyectos y programas susceptibles de recibir apoyos de instan-
cias u organismos externos de apoyo a las actividades cientificas y tecnolégicas.
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Impulsar, en coordinacién con las unidades académicas y administrativas correspondien-
tes, la actualizacion y el desarrollo permanente del personal académico y de los investi-
gadores que participan en los programas de posgrado.

Participar, en el ambito de su competencia, en la formulacion, y operacion de los progra-
mas de asignacion de estimulos a alumnos y personal académico y actualizar los criterios
para su promocion.

Informar a la Secretaria de Investigacién y Posgrado acerca del desarrollo y los resulta-
dos de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacio-
nadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

GACETA PoLITECNICA REOX]

NOMERO EXTRRORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

SECRETARIA DE EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacion de mediano plazo para la in-
tegracion, gestion, operacion y evaluacion de las acciones institucionales sobre educa-
cién continua, extensidn e integracion: servicio social, seguimiento de egresados, obra
editorial, vinculacion, fomento y desarrollo empresarial y extension educativa; implantar y
difundir lo aprobado y controlar su cumplimiento, conforme a los modelos de integracion
social y educativo institucionales.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Se-
cretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su cumplimiento.

— Implementar, coordinar y evaluar la operacion y gestion del modelo de integracion social
del Instituto, acorde con las demandas sociales del entorno y los fines de las funciones
sustantivas.

— Establecer los lineamientos generales para conducir las politicas institucionales en mate-
ria de servicio social, seguimiento de egresados, obra editorial, vinculacion, fomento y de-
sarrollo empresarial, internacionalizacion y cooperacion, movilidad de profesores y estu-
diantes y extension educativa, conforme a los modelos educativo y de integracion social.

— Establecer, coordinar e impulsar la politica institucional de proteccion de la propiedad inte-
lectual, asi como la prestacién de los servicios y productos derivados de la investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico, en apego a la normatividad aplicable.

— Planear, coordinar y supervisar los programas de vinculacion, cooperacion e internacio-
nalizacion, intercambio académico, cientifico y cultural del Instituto con instituciones afi-
nes nacionales y extranjeras, conforme a los modelos educativo y de integracion social.

— Definir estrategias y coordinar la realizacion de estudios de identificacion y determina-
cion de requerimientos, areas de oportunidad y campos de interés dentro de la estructura
socioecondmica nacional e internacional para posicionar los servicios institucionales, de
manera articulada con las unidades académicas y conforme a la normatividad aplicable.

— Coordinar, dirigir y proponer la concertacion de convenios con los distintos sectores, pro-
ductivo, publico, social y educativo, en esquemas bidireccionales de beneficio mutuo que
favorezcan la realizacion de préacticas tecnoldgicas y profesionales, servicio social, trabajos
recepcionales, acceso al mercado tecnoldgico y el intercambio académico, entre otros.

— Establecer lineamientos y coordinar la realizacién de proyectos y alianzas estratégicas
gue apoyen la innovacién y la creacion de empresas de base tecnoldgica, la transferencia
de tecnologia, la capacitacion, certificacion, asistencia técnica asesoria y consultoria para
la incorporacion de mejores practicas a los sectores productivos y el mejoramiento de su
competitividad.

— Controlar y evaluar, en coordinacién con las unidades académicas y administrativas com-
petentes, los convenios que firme el Instituto con los diferentes sectores productivos, pu-
blicos y sociales.
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Coordinar los programas y acciones de servicio social, con énfasis en la conformacion de
brigadas multidisciplinarias.

Coordinar y promover, con las unidades académicas y administrativas competentes, el
desarrollo de acciones que faciliten la integracion de los egresados del Instituto a la co-
munidad politécnica y su participacion en la retroalimentacién y mejora continua de los
servicios institucionales.

Coordinar y controlar los programas de edicién, produccién y comercializacion de la obra edito-
rial del Instituto en todo tipo de formato; orientar su aplicacion al apoyo del proceso educativo, y
promover la participacion de la comunidad politécnica en la formulacién de contenidos y obras.

Coordinar y controlar la participacion en ferias, exposiciones y demas eventos editoriales
y culturales.

Coordinar, controlar y evaluar el programa institucional de educaciéon continua, conforme
al Modelo Académico Institucional, asi como registrar y supervisar los programas que se
impartan en esta modalidad conforme a las necesidades de actualizacion o complemen-
tacion de los egresados y las demandas de formacion de cuadros técnicos y profesiona-
les de los sectores publico, social y privado, nacional e internacional.

Proponer, controlar y evaluar, con la participacidon de las areas competentes, la organiza-
cion, funcionamiento y acciones de los centros de educacion continua y demas centros y
unidades adscritos a ésta, conforme a la normatividad aplicable.

Supervisar y evaluar las estrategias y acciones de la unidad institucional de integracion
social y los consejos de integracion social y de desarrollo regional, asi como los comités
gue se deriven de éstos, para consolidar la participacion del Instituto en la solucion de los
problemas y necesidades del sector productivo.

Proponer, emitir y evaluar, con la participacion de las areas competentes, los lineamientos
para la operacion y mejora de las unidades politécnicas de integracién social.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones, Coordinaciones, Cen-
tros y Unidades adscritas a la Secretaria conforme a las politicas institucionales relacio-
nadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género, y evaluar sus resultados.

Informar a la Direccién General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, recursos materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EDUCACION CONTINUA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracién Social las normas, politicas, progra-
mas, objetivos, metas e instrumentos para la operacién coordinacion, desarrollo y eva-
luacion de las actividades de educacion continua, acorde con los modelos educativo y de
integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Coordinar y dirigir, con la participacion de las dependencias politécnicas competentes, el
disefio, integracién, implementacion y evaluacién del programa institucional de educacion
continua, en sus diferentes modalidades, para la formacion de recursos humanos, en
congruencia con las necesidades de atencion a la demanda y con los requerimientos de
actualizacién de los profesionales del pais.

— Coadyuvar, conforme a su competencia, en el disefo, actualizacion y diversificacion de la
oferta educativa en educacion continua del Instituto en todos los niveles y modalidades.

— Planear y dirigir, en coordinacién con las areas competentes, la elaboracion de conteni-
dos educativos y la aplicacién de recursos tecnolégicos en los programas de educacion
continua.

— Coordinar y dirigir, con las areas competentes, el uso 6ptimo y la modernizacion de la in-
fraestructura necesaria para la operacion de la educaciéon continua y controlar el uso de
la red de video y teleconferencias.

— Coadyuvar con las secretarias competentes, mediante los servicios de educacion conti-
nua, en las actividades de formacion, actualizacion y capacitacion del personal del Insti-
tuto, conforme a la normatividad establecida en la materia.

— Coordinar, promover y desarrollar estudios de deteccion de necesidades y demandas
para integrar una oferta de servicios acorde a los requerimientos sefalados por los sec-
tores productivos, asi como elaborar el catalogo de servicios de educacién continua que
ofrece el Instituto y difundirlo a través de los diferentes canales de comunicacién disponi-
bles.

— Coordinar, dirigir, controlar y evaluar los servicios de educacion continua que ofrece el
Instituto y emitir los reconocimientos correspondientes, asi como promover estrategias y
mecanismos para la aplicacion y aprovechamiento de los recursos generados por éstos
conforme a la normatividad establecida.

— Coordinar, controlar y evaluar los centros de educacién continua y promover su moderniza-
cién, asi como supervisar la operacion de sus programas en sus diferentes modalidades.

— Promover y difundir el establecimiento de redes académicas inter e intrainstitucionales,
en los Ambitos nacionales e internacionales, para apoyar la operacion y desarrollo de la
educacion continua.
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Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo y los re-
sultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales re-
lacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad
de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EGRESADOS Y SERVICIO SOCIAL

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracién Social las normas, politicas, progra-
mas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, con-
trol y evaluacioén de los programas institucionales de servicio social, de apoyo a pasantes
via la identificacion de alternativas de ejercicio profesional, y de seguimiento e interaccion
de los egresados politécnicos y sus asociaciones, acorde con los modelos de integracion
social y educativo; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir el seguimiento, promocion y concertacion de acciones para la participacion de los
egresados y sus asociaciones en el quehacer académico institucional y llevar el registro
de los mismos.

— Apoyar, en coordinacion con las dependencias competentes, la difusion de programas de
titulacion, graduacion, actualizacion profesional y especializacion de los egresados, asi
como lo conducente para la oferta laboral de la bolsa de trabajo del Instituto.

— Coordinar la elaboracion del padrén de prestadores y prestatarios del servicio social, y
verificar su actualizacion permanente, asi como el cumplimiento de las normas y procedi-
mientos de operacién del servicio social, el seguimiento de egresados y la bolsa de traba-
jo, de acuerdo con los objetivos institucionales.

— Dirigir y administrar el sistema de informacion y trdmites relativos al servicio social, bolsa
de trabajo y seguimiento de egresados, supervisar su actualizacion permanente.

— Dirigir la promocion, elaboracion e implantacion, en coordinacion con las unidades acadé-
micas, de los programas y proyectos institucionales para la prestacién del servicio social
de los alumnos y pasantes, la integracion y operacion de la bolsa de trabajo y el segui-
miento de los egresados politécnicos.

— Organizar, controlar y evaluar las acciones para que alumnos y pasantes del Instituto
cumplan con su servicio social, poniendo énfasis en la formacién de brigadas multidisci-
plinarias, en apego a la tradicion politécnica y las politicas institucionales de integracion
social.

— Coordinar, tramitar y controlar el otorgamiento de becas y apoyos a los alumnos que pres-
ten su servicio social y que participen en programas que beneficien a las distintas comu-
nidades marginadas o en situacion de desastre.

— Expedir con oportunidad las constancias que acrediten la prestacion del servicio social de
los pasantes, conforme a los criterios de innovacion y modernizacién aprobados.

— Planear y fomentar, con el apoyo de las unidades académicas y administrativas compe-
tentes, la concertacion y firma de convenios con organismos de los sectores publico, pri-
vado y social del pais para fortalecer la prestacion del servicio social, el funcionamiento
de la bolsa de trabajo y el seguimiento de los egresados del Instituto.
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Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo y los re-
sultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales re-
lacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad
de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE COOPERACION ACADEMICA

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracién Social las normas, politicas, progra-
mas, objetivos y metas para la integracion, coordinacién, operacion, administracién, con-
trol y evaluacion de las acciones de cooperacion e intercambio académico, tanto a nivel
nacional como internacional de acuerdo con los modelos educativo y de integracion so-
cial; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Elaborar, instrumentar, dirigir y evaluar el desarrollo de los programas de cooperacion
académica e internacionalizacion del Instituto, de acuerdo con los lineamientos de los mo-
delos educativo y de integracion social.

— Coordinar las actividades de deteccion y acopio de informacion relativa a la cooperaciéon
académica que retroalimente a la investigacion educativa, al desarrollo tecnolégico y a la
formacion y capacitacion de profesores e investigadores de las unidades académicas del
Instituto, asi como al disefio y aplicacién de categorias, parametros y estandares nacio-
nales e internacionales que fortalezcan la pertinencia, productividad y calidad de la oferta
de servicios institucionales.

— Dirigir la realizacion de estudios de identificacion y determinacion de areas de oportunidad
y campos de interés para la cooperacién académica e internacionalizacion del Instituto de
manera articulada con las unidades académicas y conforme a la normatividad aplicable.

— Proponer la concertacion de convenios de cooperacion académica con instituciones pu-
blicas y privadas, para que los alumnos realicen, practicas tecnoldgicas y profesionales,
servicio social, trabajos recepcionales, amplien sus posibilidades de empleo y acceso al
mercado tecnoldgico; coordinar su validacion y verificar los aspectos técnicos, operativos
y presupuestales conforme a la normatividad aplicable.

— Planear y coordinar el desarrollo de esquemas funcionales que impulsen la cooperacién
académica, nacional e internacional, en las escuelas, centros y unidades del Instituto; asi
como impulsar la inclusién y fortalecimiento de la perspectiva internacional en los proce-
sos educativo, de investigacion, extensién y gestion institucional.

— Coordinar laimplantacién de acciones que impulsen la participacion de la comunidad aca-
démica del Instituto en actividades de vinculacion e intercambio académico, para apoyar
su actualizacion y superacion profesional, la transferencia de conocimientos y tecnologias
y la obtencién de recursos econdomicos complementarios, en los términos de la normativi-
dad aplicable.

— Dirigir, controlar y evaluar la asesoria y el apoyo a las escuelas, centros y unidades para
la concertacion, formulacion y gestiéon de proyectos de vinculacién con los distintos secto-
res, asi como en aspectos de proteccion intelectual y propiedad industrial, en los términos
de la normatividad aplicable.

— Promover y coordinar la participacion institucional en eventos y foros de vinculacion, na-
cionales e internacionales, con el propadsito de difundir la oferta de servicios, promover el
intercambio académico y facilitar la movilidad de alumnos y docentes en las redes acadeé-
micas, internas y externas del conocimiento cientifico y tecnoldgico.
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Fomentar y apoyar el desarrollo de redes de vinculacion académica y tecnologica de las
unidades académicas del Instituto con los sectores socioecondmicos, para inducir y faci-
litar la concertacién, el intercambio, la transferencia o consulta de conocimientos y la rea-
lizacion de proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo y los re-
sultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales re-
lacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad
de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

Proporcionar y consolidar, en el @&mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE PUBLICACIONES

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer ala Secretaria de Extension e Integracion Social con base en la politica editorial
del Instituto, las normas, politicas, programas, objetivos y metas para la integracion, coor-
dinacién, operacién, administracion, control y evaluacion del programa de publicaciones
del Instituto, acorde con los modelos de integracién social y educativo; aplicar lo aproba-
do, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, coordinar y controlar las acciones para la edicién, impresién, difusion y comercia-
lizacion de la obra editorial del Instituto en los diversos formatos y medios y participar en
ferias, exposiciones y otros eventos editoriales.

— Proponer e implantar las normas, criterios técnicos y los requisitos de calidad para la pro-
duccidn de la obra editorial del Instituto y supervisar su cumplimiento.

— Impulsar, con las dependencias politécnicas competentes, el disefio y elaboracion de li-
bros de texto y consulta con base en los programas de estudio vigentes.

— Proponer e implantar los mecanismos para que la comunidad politécnica participe en la
elaboracion de libros de texto, obras técnicas, cientificas, culturales y demas publicacio-
nes del Instituto, en diversos formatos y medios, y supervisar su funcionamiento.

— Sancionar, con base en la politica editorial del Instituto, las propuestas de obra editorial
gque presenten las dependencias politécnicas y controlar aquellas que resulten aproba-
das.

— Dirigir la operacioén de las librerias politécnicas y proponer e instrumentar estrategias de
gestion y de mercadotecnia que hagan atractivos para la comunidad politécnica y el pa-
blico en general sus productos y servicios.

— Proponer, con el apoyo de las unidades académicas y administrativas competentes, con-
venios y contratos para el intercambio de fondos editoriales, la produccion de coedicio-
nes, dictamen y maquila editorial y demas acciones afines.

— Planear, coordinar y dirigir, con el apoyo de las unidades académicas y administrativas
competentes, la proteccion legal de la obra editorial politécnica y validar el pago de dere-
chos de autor cuando proceda.

— Coordinar la elaboracion, actualizacion, edicion y difusién del Catalogo Institucional de
Publicaciones.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo y los re-
sultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales re-
lacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad
de género y la promocién del desarrollo sustentable.
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Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

— Proponer a la Direccion General del Instituto los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion, ope-
racion, gestion y evaluacion de los programas de servicios educativos de apoyo a los
alumnos y a los procesos académicos y de investigacion que atiende el Instituto, en con-
gruencia con los modelos educativo y de integracion social; implantar y difundir lo aproba-
do, y controlar su cumplimiento.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Se-
cretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su cumplimiento.

— Coordinar, impulsar y evaluar los servicios educativos, para fortalecer y consolidar el ca-
racter integral de la formacién de los estudiantes; asi como contribuir a la difusion de la
ciencia y tecnologia.

— Coordinar, promover y regular el sistema de otorgamiento de becas, estimulos y otros me-
dios de apoyo, de acuerdo con la normatividad aplicable, gestionar los recursos antes las
dependencias competentes y, evaluar sus resultados.

— Coordinar, impulsar y evaluar, conjuntamente con las dependencias competentes, la inte-
gracion, operacion y control del sistema de bibliotecas institucionales.

— Coordinar, promover y sistematizar la administracion escolar para todos los niveles y mo-
dalidades educativas, con el propdsito de registrar, gestionar y supervisar los procesos y
servicios de seleccion, admisidn, ubicacion, inscripcion, reinscripcion, expedicion de di-
plomas y comprobantes de escolaridad, certificados, titulos profesionales y grados aca-
démicos; y la informacién del registro académico de los alumnos del Instituto.

— Impulsar, regular y evaluar el registro y control de los servicios escolares, a través de me-
canismos digitalizados, de las unidades académicas y los establecimientos educativos
particulares con reconocimiento de validez oficial de estudios otorgado por el Instituto.

— Coordinar, promover y proporcionar a la comunidad politécnica espacios e infraestruc-
tura para satisfacer sus necesidades de informacion y servicios de apoyo que faciliten a
los estudiantes desarrollar sus actividades académicas; a los docentes, la elaboracion de
herramientas didacticas, y a los investigadores, el desarrollo de sus proyectos, utilizando
tecnologias avanzadas de informacion y comunicacion; asi como evaluar los resultados e
impactos.

— Coordinar y promover la difusion y divulgacién de la informacion cientifica, tecnologica y
cultural que fortalezca el caracter integral de los servicios institucionales y el compromiso
de la comunidad politécnica con los procesos de integracion social del pais, acorde con
los modelos educativo y de integracion social.

— Coordinar y divulgar apoyos y asesorias a las dependencias politécnicas para la organi-
zacion de actividades y eventos culturales, deportivos y de cultura fisica que contribuyan
en la formacion integral de los alumnos, acorde con el modelo educativo institucional.
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— Fomentar, promover y coordinar el intercambio y la participacion cultural y deportiva del
Instituto con organismos y entidades afines, nacionales e internacionales, que contribu-
yan en la integracién social de los servicios y al fortalecimiento de la cultura e imagen ins-
titucional, acorde con el modelo de integracion social.

— Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario académico
del Instituto y vigilar su cumplimiento.

— Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones y Centros adscritas a
la Secretaria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la le-
galidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar sus resul-
tados.

— Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Coordinar la administracién del capital humano, recursos materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE BIBLIOTECAS

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer ala Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas, objeti-
VOS Yy metas para la integracion, coordinacion, operacién, administracion, control, difusién
y evaluacion de las bibliotecas del Instituto y los servicios relacionados, en congruencia
con los modelos educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Planear, dirigir, supervisar y evaluar los servicios de informacién bibliografica orientados a
los miembros de la comunidad politécnica y poblacion general que los solicite, de acuerdo
con los modelos educativo y de integracion social.

— Planear, implementar, dirigir y evaluar los programas de modernizacion de los servicios
institucionales soportados en las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

— Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar, con el apoyo de las dependencias competentes, la
operacion de la red institucional de bibliotecas y servicios de informacién, para garantizar
el acceso de la comunidad politécnica a las diversas fuentes y centros de informacién na-
cionales e internacionales.

— Promover, concertar y evaluar acciones de colaboracion con otros sistemas bibliotecarios
y de informacion de los sectores publico, social y privado, en los ambitos nacional e inter-
nacional, que contribuyan a la difusion de la informacién, al enriquecimiento del acervo
institucional, a la ampliacion de la oferta de servicios y al desarrollo de actividades con-
juntas.

— Disefar, implantar, dirigir y evaluar un sistema de conservacion, reposicion y actualiza-
cion del acervo bibliotecario y recursos de informacion de la red institucional de bibliote-
cas y servicios de informacion.

— Disefiar, organizar, promover, implantar y evaluar, conjuntamente con las dependencias
competentes, las actividades de capacitacion, actualizacién y especializacion en materia
de servicios bibliotecarios y de sistemas de informacion para el personal docente y de
apoyo y asistencia a la educacion que opera la red institucional de bibliotecas y servicios
de informacion.

— Disefar, dirigir, operar y evaluar el programa de conservacion y mantenimiento de la infra-
estructura bibliotecaria institucional.

— Definir, en coordinacion con las unidades académicas, las necesidades de infraestructu-
ra, acervos y recursos gue se requieran para la prestacion de los servicios bibliotecarios
para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
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cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocioén del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION ESCOLAR

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas, obje-
tivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y eva-
luacién de la administracion escolar en todos los niveles y modalidades, en congruencia
con el modelo educativo institucional; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Planear, disefar, dirigir, operar y evaluar, con la participacion de las areas competentes,
los procedimientos de seleccion, ubicacion y admision para el ingreso a los niveles medio
superior y superior en todas sus modalidades; aplicar los exdmenes de admision, regis-
trar los resultados y dar a conocer la relacion de aspirantes admitidos.

— Planear, disefiar, dirigir, controlar y evaluar los procedimientos administrativos de inscrip-
cion, reinscripcion, cambios de programa académico o de unidad, movilidad académica,
incorporacion a programas académicos adicionales, y altas y bajas de los alumnos en los
niveles y modalidades que imparte el Instituto.

— Dirigir, controlar y evaluar el registro de las trayectorias escolares de los alumnos, la ex-
pedicion de constancias y certificados de estudios y el otorgamiento de diplomas, titulos
profesionales y grados académicos.

— Planear, dirigir, operar y evaluar los sistemas institucionales de gestion escolar y controlar
su aplicacion en las unidades académicas del Instituto y de los establecimientos educa-
tivos particulares que cuenten con acuerdo de reconocimiento de validez oficial de estu-
dios otorgado por el Instituto.

— Participar, con las areas de coordinacion académica, en la elaboracion del calendario
académico y supervisar, conforme a su competencia, la aplicacion.

— Dirigir, administrar, controlar y resguardar el acervo académico documental e histérico de
los alumnos y egresados.

— Dirigir, realizar, controlar y evaluar los tramites de la administracion escolar relativos al
otorgamiento de equivalencias o revalidacion de estudios.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
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como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer ala Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas, objeti-
VOS y metas para la integracién, coordinacion, operacion, administracion, control y evalua-
cion de los programas de servicios de apoyo a los alumnos del Instituto, en congruencia
con los modelos, educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Integrar, difundir, supervisar y evaluar los diversos servicios médicos, de orientacion juve-
nil y de apoyo a los alumnos, con la participacién que corresponda de las dependencias
politécnicas, promover su utilizacion y evaluar los resultados.

— Dirigir, coordinar y consolidar la operacion de los centros polifuncionales y de apoyo a es-
tudiantes, supervisar la prestacion de los servicios que se ofrecen a la comunidad y eva-
luar los resultados.

— Planear, dirigir, operar y evaluar la prestacion de los servicios a estudiantes, orientados a
apoyar sus trayectorias académicas, fortalecer sus capacidades, habilidades y actitudes
y contribuir en su desarrollo integral.

— Planear, dirigir, coordinar, supervisar y difundir el programa institucional de becas, estimu-
los y otros medios de apoyo, para los alumnos en los distintos niveles y modalidades.

— Establecer y mantener, con base en la normatividad vigente y el apoyo de las dependen-
cias competentes, convenios con personas fisicas e instituciones publicas y privadas que
sean coadyuvantes en el cumplimiento de las actividades y los servicios de apoyo que
ofrece el Instituto a sus alumnos.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE DIFUSION Y FOMENTO A LA CULTURA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas, obje-
tivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y eva-
luacion de las actividades de difusion y fomento a la cultura dirigidos a la comunidad
politécnica y a la sociedad en general, en congruencia con los modelos educativo y de
integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, promover y difundir, mediante el arte y la cultura, el fomento a la conciencia de nuestra
nacionalidad y de la diversidad cultural con sentido de identidad y respeto a los valores huma-
nos, las manifestaciones artisticas y culturales nacionales e internacionales entre la comuni-
dad politécnica y la sociedad, acorde con los modelos, educativo y de integracion social.

— Dirigir, promover y evaluar el fomento de las expresiones artisticas y culturales en la co-
munidad politécnica, asi como apoyar y asesorar a las unidades académicas en la orga-
nizacion y fomento de estas actividades que contribuyan en la formacién integral de los
alumnos del Instituto, acorde con los modelos educativo y de integracion social.

— Dirigir, promover y controlar la realizacion de intercambios culturales, a nivel nacional e
internacional, con centros educativos e instituciones publicas y privadas que promuevan
las actividades artisticas y culturales.

— Promover, difundir y coordinar las actividades de la Orquesta Sinfénica del Instituto en las
dependencias politécnicas y en los @mbitos nacional e internacional.

— Dirigir, coordinar y promover la participacion politécnica en festivales, reuniones y even-
tos de caracter artistico cultural, nacionales e internacionales, asi como el desarrollo de
corredores culturales que promuevan diversas manifestaciones de esta indole.

— Proponer ante las instancias correspondientes, la edicién de obras que contribuyan en la
difusion del arte y la cultura, asi como impulsar su difusion.

— Dirigir, promover y coordinar, conjuntamente con las dependencias politécnicas compe-
tentes, la actualizacion y superacion profesional del personal docente y de apoyo y asis-
tencia a la educacion responsable de las actividades artisticas y culturales.

— Administrar la infraestructura y los recursos que se requieran para el desarrollo de las ac-
tividades artisticas y culturales de la comunidad politécnica.

— Coordinar y realizar, con la participacion de las areas competentes, el registro, resguardo,
ampliacion, preservacion y difusién del patrimonio artistico cultural del Instituto.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

GACETA PoLITECNICA |2

NOMERO EXTRRORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE DESARROLLO Y FOMENTO DEPORTIVO

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas, obje-
tivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y eva-
luacién para el desarrollo y fomento de las actividades deportivas y de cultura fisica de la
comunidad politécnica, en congruencia con los modelos, educativo y de integracion so-
cial; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades, programas y even-
tos deportivos y de cultura fisica del Instituto; autorizar la constituciébn de asociaciones
deportivas en el Instituto, y controlar su funcionamiento.

— Dirigir, coordinar y evaluar el apoyo a las unidades académicas en la organizacion y fo-
mento de las actividades deportivas y de cultura fisica que contribuyan en la formacion
integral de los alumnos, e impulsar el desarrollo de deportistas y equipos de alto rendi-
miento.

— Dirigir, coordinar y promover, con las instancias competentes, la formacion, capacitacion
y superacion de entrenadores y jueces deportivos, asi como el otorgamiento de becas a
entrenadores y deportistas de alto rendimiento del Instituto.

— Elaborar la programacion anual de actividades deportivas y de cultura fisica a realizarse
en las instalaciones deportivas de la institucion, asi como promover e impulsar programas
para intensificar la actividad fisica de la comunidad politécnica para contribuir a una for-
macion integral y saludable, evaluar y presentar los resultados.

— Impulsar programas relacionados con la medicina deportiva para la comunidad del
Instituto.

— Dirigir, promover, coordinar y evaluar la participacion de deportistas politécnicos en com-
peticiones, congresos, asambleas, estancias y otros eventos de caracter deportivo nacio-
nales e internacionales.

— Promover el intercambio y la participacion deportiva del Instituto con organismos naciona-
les e internacionales que contribuyan en el fortalecimiento de la cultura e imagen deporti-
va institucional.

— Administrar la infraestructura deportiva y los recursos que se requieran para el desarrollo
de las actividades deportivas y de cultura fisica de la comunidad politécnica.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable.
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Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA

— Proponer a la Direccién General del Instituto los objetivos, politicas, programas, estrate-
gias, metas e instrumentos para la planeacion, organizacion, evaluacién, administracion
y control de la informacion e indicadores del quehacer institucional, conforme a la norma-
tividad interna y a los modelos educativo y de integracion social Institucional, asi como a
la sectorial y global del Ejecutivo Federal; implantar y difundir lo aprobado, y controlar su
cumplimiento.

— Establecer los lineamientos generales y técnicos y coordinar la integracién del Programa
de Desarrollo Institucional y del Programa Institucional de Mediano Plazo; presentarlos a
la Direccion General para su autorizacion; implantar y difundir lo aprobado, y controlar su
cumplimiento conforme a la normatividad aplicable.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Se-
cretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su cumplimiento.

— Proponer los criterios, elementos e instrumentos para la formulacion, ejecucion, control y
evaluacion de la planeacién, organizacion y direccion estratégica en el Instituto.

— Proponer las bases y lineamientos para el desarrollo de la evaluacion institucional y la
integracién, administracion y el control de la informacion, conforme a la normatividad
aplicable.

— Proponer, coordinar y evaluar, con la participacion de las dependencias competentes,
las bases para articular la planeacion y organizacion con la programacion, presupues-
tacion y evaluacion institucionales, con la finalidad de coadyuvar en la integracion de
los procesos técnicos, asi como supervisar su cumplimiento y presentar los informes
correspondientes.

— Coordinar el proceso de elaboracion del programa estratégico de desarrollo de mediano
plazo de cada una de las unidades responsables, su seguimiento y control del cumpli-
miento, conforme a la normatividad aplicable.

— Coordinar el proceso de evaluacion periddica de las unidades responsables, validar la
consolidacion de la informacion y la estadistica institucional y difundir los resultados, con-
forme a la normatividad aprobada.

— Planear, coordinar y dirigir el registro y autorizacion del Manual de Organizacion Gene-
ral ante las instancias sectoriales, y de los manuales especificos, de procedimientos y de
servicios de las unidades académicas y administrativas ante la Direccién General.

— Regular, coordinar y evaluar el disefio, y operacion del Sistema Institucional de Informa-
cién, y supervisar su cumplimiento.

— Controlar, proponer, actualizar y evaluar los reglamentos Organico, de Planeacion y de
Evaluacion, asi como el Manual de Organizacién General y los especificos de operacion,
servicios y procedimientos, conforme a las normas y metodologias vigentes.

GACETA POLITECNICA B2
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Coordinar el desarrollo de estudios estratégicos y prospectivos sobre: la pertinencia de
la oferta educativa, demanda potencial, tendencias del mercado laboral y futuros campos
del conocimiento, entre otros, que permitan identificar areas de oportunidad y cursos de
accion, asociados a la gama de servicios institucionales y las necesidades del entorno.

Coordinar y dirigir, con la participacion de las areas competentes, el desarrollo, segui-
miento y evaluacion de los modelos, educativo y de integracion social y de los programas
estratégicos institucionales.

Proponer, actualizar y evaluar las politicas, normas y criterios a los que se sujetaran la
creacion, ampliacién, consolidacion, cancelacién, suspension o sustitucién de servicios, y
evaluar su cumplimiento.

Coordinar y dirigir las actividades de la Comision Interna de Administracion, el desarrollo
y seguimiento de las reuniones, e integrar los informes correspondientes.

Proponer y mantener canales de comunicacion con las instancias sectoriales y globaliza-
doras para apoyar el desarrollo del quehacer institucional.

Sancionar los dictamenes que en las materias de su competencia le sean solicitadas a la
Secretaria y las direcciones de coordinacién adscritas.

Mantener coordinacién con las secretarias y comunicacion con la coordinacion general,
coordinaciones, direcciones de coordinacion y unidades académicas, con el proposito de
coadyuvar a sistematizar y facilitar el desarrollo de sus funciones.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secreta-
ria conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del
respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar sus resultados.

Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE PLANEACION

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Gestion Estratégica las normas, politicas, programas, obje-
tivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y eva-
luacion de la planeacién y direccidn estratégica del Instituto en apego a la normatividad
interna, asi como a la sectorial y global del Ejecutivo Federal; aplicar lo aprobado, y su-
pervisar su cumplimiento.

— Dirigir, integrar y formular el Programa de Desarrollo Institucional y el Programa Institucio-
nal de Mediano Plazo en correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los progra-
mas sectoriales, las politicas establecidas por la Direccién General, los resultados de la
evaluacion interna y la normatividad vigente en la materia.

— Proponer y difundir los lineamientos para articular la planeacion, organizacion y evaluacion
institucionales, a partir del manejo estratégico de la informacion, con la finalidad de sustentar
el trabajo programado y coadyuvar a la toma de decisiones, supervisar su cumplimiento.

— Disefiar la metodologia y dirigir la formulacién del programa estratégico de desarrollo
de mediano plazo en las dependencias politécnicas en congruencia con el Programa de
Desarrollo Institucional y el Programa Institucional de Mediano Plazo, y realizar su segui-
miento y evaluacion.

— Coordinar la integracion, el seguimiento y la actualizacién de los modelos, educativo y de
integracion social, asi como de los programas estratégicos institucionales, con el apoyo
de las dependencias politécnicas correspondientes.

— Dirigir, coordinar y controlar la actualizacion de los reglamentos Organico y de Planeacién
y elaborar los instrumentos técnicos y administrativos que se requieran al respecto.

— Dirigir, integrar, formular y resguardar el Manual de Organizacion General y tramitar el re-
gistro y autorizacion ante las instancias sectoriales.

— Coordinar el andlisis y dictamen de los manuales de organizacién, de procedimientos y
servicios de las dependencias politécnicas; coadyuvar, via asesoria y proporcion de ele-
mentos metodoldgicos, a su realizacion; tramitar su registro y resguardo.

— Desarrollar estudios prospectivos y estratégicos sobre la pertinencia de la oferta educati-
va, demanda potencial, tendencias del mercado laboral y futuros campos del conocimien-
to, entre otros, que permitan identificar areas de oportunidad y cursos de accion asocia-
dos a los servicios institucionales y las necesidades del entorno.

— Definir, integrar, validar y proponer las bases y criterios para la creacion, ampliacion, con-
solidacién, suspension o sustitucion de servicios, asi como prever, cuantificar y proponer
la racionalizacion de los recursos existentes y requeridos para el cumplimiento de las fi-
nalidades del Instituto.
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Coordinar y dirigir los proyectos para determinar el uso especifico de la capacidad insta-
lada, con la finalidad de optimizar el aprovechamiento y funcionamiento de la planta fisica
del Instituto.

Proponer las acciones para la gestion estratégica del Instituto; revisar y, en su caso, vali-
dar las estrategias de implantacion de los proyectos de modernizacién, innovacion y des-
centralizacion que permitan a las dependencias politécnicas mejorar el cumplimiento de
sus objetivos y metas, e implantar mejores practicas en la gestion.

Impulsar sistematicamente la cultura de la planeacion y gestion estratégica entre las uni-
dades académicas y administrativas del Instituto.

Coordinar el disefio, aplicacién, operacion y actualizacion del Sistema Institucional de
Planeacion.

Informar a la Secretaria de Gestion Estratégica acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el @&mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EVALUACION

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Gestion Estratégica las normas, politicas, programas, obje-
tivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion y control de la
evaluacion del quehacer institucional, para conocer el grado de cumplimiento y retroali-
mentar los procesos internos de toma de decisiones, en apego a la normatividad interna,
asi como a la sectorial y global del Ejecutivo Federal; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Planear y dirigir la elaboracion del informe anual de actividades, dentro de los tres prime-
ros meses del afio, la integracion de la estadistica oficial del Instituto y la elaboracién del
Anuario General Estadistico.

— Elaborar, conforme a los términos de referencia y normatividad especifica, los informes de
labores para su incorporacion al reporte de avance del Plan Nacional de Desarrollo, del
programa sectorial y del de ciencia y tecnologia.

— Coordinar la integracion de los resultados de las evaluaciones, asi como de la informacién
y estadisticas requeridas, e informar a las instancias competentes sobre el particular.

— Disefiar e implementar, en el ambito de su competencia, pardmetros, criterios, categorias
y estandares que permitan verificar y medir el desempefo del quehacer institucional, de
conformidad a la normatividad aplicable.

— Dirigir, disefiar y realizar la medicion del desempefio, eficiencia, eficacia, productividad y
calidad alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales, con-
forme a las normas, politicas, indicadores, parametros y estandares aprobados y estable-
cidos para tal efecto.

— Coordinar y dirigir estudios sobre los avances y resultados de los servicios y las acciones
de la funcién institucional, para orientar y facilitar el logro de los compromisos y las metas
consignadas en la planeacion y programacion.

— Coordinar y dirigir la evaluacion de los modelos educativo y de integracién social, asi
como de los programas estratégicos institucionales.

— Dirigir, coordinar y controlar la integracion y el funcionamiento de los sistemas institucio-
nales de evaluacién e informacién, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Coordinar la difusién e implantacion de las normas y politicas aprobadas para la administracion
y el control de los datos del Sistema Institucional de Informacion, y evaluar su cumplimiento.

— Realizar proyectos de evaluacion e informacion orientados a sustentar la planeacion de
mediano plazo y la toma de decisiones para el ejercicio de las funciones y actividades di-
rectivas, académicas y administrativas del Instituto.

GACETA POLITECNICA JBEA
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Mantener coordinacion y comunicacion con las unidades académicas y administrativas
para integrar la informacién del quehacer institucional con propdsitos de evaluacion.

Impulsar sisteméticamente la cultura de la evaluaciéon entre las unidades académicas y
administrativas del Instituto.

Asesorar a las unidades académicas y administrativas en el desarrollo de los procesos
de evaluacion y consolidacion de la informacion de su competencia, del cumplimiento de
las normas y politicas y la aplicacion de las metodologias y los instrumentos de analisis y
medicion.

Informar a la Secretaria de Gestion Estratégica acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocién del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE INFORMACION

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Co-
ordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Pre-
supuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Gestion Estratégica las normas, politicas, programas, objeti-
VOS Yy metas para la administracion operacion y soporte del Sistema Institucional de Infor-
macion, implementar lo aprobado y verificar su cumplimiento.

— Proponer el disefio, desarrollo y operacién del sistema institucional de informacion con el
objetivo de obtener la estadistica del quehacer institucional que apoye la toma decisiones
de las dependencias politécnicas, acatando las politicas y lineamientos aplicables en la
materia, y supervisar su ejecucion.

— Participar, con la Direccién de Evaluacion, en el desarrollo y fortalecimiento del Sistema
Institucional de Evaluacion, conforme a la normatividad aplicable y los lineamientos emi-
tidos por la Secretaria de Gestion Estratégica.

— Coordinar y supervisar la asesoria y el apoyo que requieran las dependencias politécni-
cas en cuanto al manejo u operacion del Sistema Institucional de Informacién.

— Coordinar y proponer, a las instancias competentes, el desarrollo de bases de datos, asi
como los lineamientos para su uso y explotacion, con el fin de coadyuvar en la emisién o
elaboracion de reportes e informes para dependencias internas o externas.

— Dirigir el desarrollo, conjuntamente con la Coordinacion General de Servicios Informa-
ticos, e implementacion de las aplicaciones y soluciones informaticas necesarias, para
operar los sistemas de informacion, del ambito de su competencia, en las dependencias
politécnicas, supervisar y evaluar los resultados.

— Informar a la Secretaria de Gestidn Estratégica acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Coordina-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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Instituto Politécnico Nacional

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

— Proponer a la Direccion General del Instituto los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias e instrumentos para la ministracion, operacion, gestion y
evaluacion del sistema institucional de administracion, asi como la integracion de estruc-
turas organicas y ocupacionales y la definicion de objetivos y metas para alcanzar el me-
jor aprovechamiento del capital humano, de los recursos financieros, materiales, servicios
generales y de programacion y presupuesto del Instituto, en apoyo al cumplimiento de los
fines y funciones institucionales; implantar y difundir lo aprobado, y controlar su cumpli-
miento.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Se-
cretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlo ante las instancias correspondientes, y evaluar su cumplimiento.

— Coordinar, regular y conducir la gestion y ministracion de los recursos financieros, mate-
riales y los servicios generales que requieran las distintas dependencias politécnicas, para
el desarrollo de sus funciones y programas; supervisar el cumplimiento de las normas y la
aplicacion de las politicas de seguimiento y evaluacion, y evaluar su cumplimiento.

— Regular, supervisar y evaluar la gestién y desarrollo del capital humano que presta sus
servicios al Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable.

— Regular, controlar, dictaminar y evaluar las estructuras organicas del Instituto, asi como
gestionar ante las instancias competentes su autorizacion y registro, y supervisar la apli-
cacion estricta de las mismas para favorecer la gestion eficiente de las distintas depen-
dencias bajo criterios de simplificacién y mejora continua.

— Proponer a la Direccién General para su aprobacion la asignacion de personal a las de-
pendencias politécnicas de acuerdo con los dictdmenes técnicos de las areas competen-
tes, asi como las disposiciones y lineamientos que regulan la administracién del capital
humano en el Instituto.

— Dirigir y autorizar la integracion y actualizaciéon del Catalogo de Puestos del Instituto y de
las propuestas de tabuladores con los grupos, grados y niveles salariales que correspon-
dan.

— Dirigir, coordinar y evaluar el disefio y actualizacion del modelo de estructuras orgénicas
y ocupacionales para orientar la gestion, operacion y evaluacion de los procesos de aten-
cion de los servicios de educacién, investigacion, extension y desarrollo tecnoldgico, con
apego estricto en el Modelo Educativo Institucional conforme a criterios de funcionalidad,
eficacia, eficiencia y austeridad.

— Coordinar, disefar, promover y vigilar el cumplimiento de las acciones para el desarrollo
del sistema de profesionalizacion del personal de mando del Instituto.

— Asesorar y apoyar a las dependencias politécnicas en la conduccion de las relaciones la-
borales del Instituto y vigilar la correcta aplicacion de las Condiciones Generales de Tra-
bajo y demas ordenamientos aplicables en la materia.
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Coordinar, controlar y evaluar la asignacion y administracion de los recursos y servicios
institucionales, para que se realicen con oportunidad, transparencia y eficacia, y en cum-
plimiento de las metas comprometidas en el Programa Operativo Anual del Instituto.

Coordinar la integracion, consolidacion, implantacion, control y evaluacién de los proce-
sos de programacion y presupuestacion institucional, asi como las gestiones para la asig-
nacioén financiera, ante las instancias correspondientes del Ejecutivo Federal.

Coordinar, validar y evaluar los proyectos del programa operativo anual y del presupuesto
de cada una de las unidades responsables, su seguimiento y control en cuanto al cumpli-
miento de los objetivos y metas establecidas, conforme a la normatividad aplicable.

Coordinar y evaluar la administracion, registro y control del ejercicio presupuestal, asi
como los estados financieros y la contabilidad del Instituto, en los términos de la normati-
vidad aplicable.

Regular y autorizar, para efectos financieros, la celebracion de convenios, contratos y
otros instrumentos juridicos que impliquen egresos para el Instituto, asi como coordinar,
en su ambito de competencia, el registro de aquéllos que impliquen ingresos de conformi-
dad con las normas, politicas y lineamientos aplicables, y proceder, en su caso, al registro
contable correspondiente.

Coordinar, regular y evaluar la administracion de los donativos y recursos autogenerados
para el desarrollo de la actividad institucional, con la finalidad de asegurar su éptimo apro-
vechamiento en apoyo al cumplimiento de los proyectos, objetivos y metas de los mode-
los educativo y de integracion social en los términos de las disposiciones normativas apli-
cables.

Coordinar, regular y supervisar las acciones conducentes para que las dependencias poli-
técnicas cumplan con lo dispuesto en la legislacion fiscal tanto en el ambito federal como
local.

Coordinar, elaborar y controlar, con la participacion de las dependencias politécnicas, el
programa de transparencia y rendicion de cuentas, en el Instituto; realizar las evaluacio-
nes y reportes correspondientes.

Disenfar, coordinar, controlar y elaborar el programa permanente de ahorro institucional,
con base en criterios de racionalidad, disciplina y austeridad, y supervisar su cumpli-
miento.

Coordinar, elaborar, controlar y actualizar, con la participacion de las areas competentes,
las reglas de operacién aplicables a los fideicomisos con que cuente el Instituto, y super-
visar el cumplimiento de las disposiciones normativas.

Coordinar y administrar los recursos financieros de los fondos y fideicomisos constituidos
para el cumplimiento de los objetivos del quehacer institucional en los términos de las dis-
posiciones legales y administrativas aplicables.
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Coordinar, emitir, difundir y supervisar la aplicacion de lineamientos administrativos para
los usuarios de bienes, muebles o inmuebles, o servicios del Instituto aseguren su buen
uso, resguardo, funcionamiento y seguridad.

Coordinar, difundir, supervisar y evaluar el cumplimiento de las normas, politicas, linea-
mientos y procedimientos para la integracion y operacién del Programa Anual de Adquisi-
ciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto, y presidir el comité correspondiente.

Coordinar, supervisar y evaluar que los servicios prestados al Instituto se realicen en tér-
minos de la normatividad aplicable.

Fungir como responsable inmobiliario del Instituto ante las autoridades competentes.

Supervisar la integracion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas de los progra-
mas gubernamentales en el &mbito de competencia del Instituto.

Regular y evaluar el funcionamiento de los Centros de Desarrollo Infantil.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la Secreta-
ria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del
respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar sus resultados.

Informar a la Direccién General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, recursos materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién para el Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la unidad
de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la In-
formacion Publica Gubernamental.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE CAPITAL HUMANO

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Administracion las normas, politicas, programas, objetivos,
estrategias y metas para la integracion, coordinacién, operacion, control y evaluacion en
materia de gestion y desarrollo del capital humano del Instituto, en congruencia con el Mo-
delo Educativo Institucional; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, administrar, controlar y evaluar los sistemas de personal, nébmina, pago de remu-
neraciones, servicios de apoyo y atencion a las necesidades de informacién de terceros,
de acuerdo con la normatividad aplicable; asi como proporcionar a la Direccién de Recur-
sos Financieros la informacion necesaria para la ministracion de los recursos para el pago
correspondiente.

— Normar la administracion y gestion del capital humano del Instituto y vigilar el cumplimien-
to respectivo por parte de las unidades académicas y administrativas del Instituto.

— Dirigir, planear, implementar y evaluar, en coordinacion con las dependencias competen-
tes, las politicas de reclutamiento del personal, y los criterios de desempefio, promocién,
estimulos y recompensas, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Analizar y dictaminar las solicitudes de contratacién, promocién, cambio de adscripcion,
bajas, licencias y otros movimientos del capital humano del Instituto y, en su caso, some-
terlas a la autorizacion de la Direccion General por conducto de la Secretaria de Adminis-
tracion, de conformidad con la normatividad aplicable.

— Disefiar y proponer a la Secretaria de Administracion la actualizacion de la politica salarial
del Instituto y aplicar la estructura de puestos y los tabuladores autorizados en el ambito
de su competencia.

— Planear, dirigir, coordinar, controlar y evaluar, con la participacion de las dependencias
competentes, el otorgamiento de prestaciones econdémicas y servicios al personal del Ins-
tituto y, en su caso, a los beneficiarios acreditados de conformidad con la reglamentacién
institucional en la materia.

— Dirigir, analizar, implementar y evaluar, con la participacion de las secretarias Académicay de
Investigacion y Posgrado, la estructura educativa y los horarios del personal académico.

— Coordinar y supervisar la asignacion de plazas autorizadas a las unidades académicas y
administrativas, mediante el registro sistematico de las actualizaciones a las claves pre-
supuestales de las plazas autorizadas al Instituto.

— Planear, dirigir y evaluar, en coordinacion con el Abogado General, las gestiones necesa-
rias para mantener en armonia las relaciones laborales del Instituto con el personal y el
cumplimiento de los convenios suscritos con las representaciones sindicales de los traba-
jadores, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
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Coordinar, dirigir y participar en las Comisiones Mixtas Paritarias, en los términos de las
disposiciones legales aplicables para los asuntos de su competencia.

Dirigir, coordinar y administrar la recepcién y afectacién en némina de las incidencias la-
borales y administrativas del personal, reportada por las dependencias del Instituto.

Administrar y operar, en coordinacion con las direcciones de Programacion y Presupuesto
y de Recursos Financieros el analitico de plazas autorizadas anualmente para el Instituto,
de acuerdo con la normatividad vigente en la materia, asi como lo relativo a la integracion
del anteproyecto de presupuestacion en materia de servicios personales.

Dirigir, registrar, validar y operar, en el ambito de su competencia, los estimulos y otros
medios de apoyo al personal del Instituto.

Coordinar y promover los mecanismos pertinentes para la actualizacion y capacitacion de
los responsables de la administracion del capital humano en las dependencias politécni-
cas.

Coadyuvar con las instancias correspondientes en la operacion del Programa Interno de
Proteccion Civil.

Participar con las dependencias politécnicas correspondientes, y en su ambito de compe-
tencia, en el establecimiento, imparticion y validacién del programa de formacion, actuali-
zacion y capacitacion del personal de apoyo y asistencia a la educacion, asi como de los
programas correspondientes, evaluar los resultados.

Coadyuvar en el disefio, implantacion y desarrollo del Sistema de Profesionalizacion del
Personal de Mando del Instituto.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus fun-
ciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Administracion las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y evaluacion
de la programacion y presupuestacion institucional, en apego a la normatividad interna,
asi como a la sectorial y global del Ejecutivo Federal; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Definir, conjuntamente con la Direccion de Planeacién, los lineamientos y mecanismos
gue articulen la programacion y presupuestacion con la planeacion, organizacion y eva-
luacién institucionales, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, operar y dar seguimiento al proceso de programacion-presupuestacion para ase-
gurar el cumplimiento de las finalidades, programas, objetivos y metas institucionales.

— Coordinar y controlar el proceso de programacion institucional, calendarizar las acciones
y el logro de los resultados, proporcionar a las unidades responsables las bases para la
coordinacién y evaluacion, prever los recursos; y atender la posible reprogramacion, de
acuerdo con la normatividad aplicable.

— Dirigir e integrar el programa operativo anual institucional con base en los programas es-
pecificos de cada una de las dependencias politécnicas y evaluar su desarrollo.

— Dirigir e integrar el proyecto de presupuesto anual con base en los proyectos especificos
de las unidades académicas y administrativas, las aportaciones del Gobierno Federal y la
captacion estimada de recursos propios en cada ejercicio fiscal.

— Integrar y presentar a la Secretaria de Administracion, la propuesta de distribucion del
presupuesto por unidad académica y administrativa, de acuerdo con las bases del progra-
ma-presupuesto aprobado.

— Realizar ante las autoridades competentes las gestiones de aprobacion y asignacion de
recursos presupuestarios, conforme a las facultades conferidas.

— Coordinar la actualizacion de la estructura programatica, conforme a los lineamientos
establecidos por las autoridades competentes y los documentos de la planeacion insti-
tucional.

— Coordinar la elaboracion y actualizacion del Catélogo Institucional de Unidades de Medi-
da del proceso de programacién-presupuestacion, en congruencia tanto con la planea-
cion y evaluacion institucional como con la naturaleza y los fines de cada unidad acadé-
mica y administrativa responsable.

— Formular y proponer, en coordinacién con la Direccion de Recursos Materiales y Servi-
cios, el programa anual de adquisiciones y los oficios de autorizacion de inversion.
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Notificar a cada unidad responsable el monto del presupuesto autorizado y las metas
comprometidas para concretarse en cada ejercicio fiscal, con los recursos asignados.

Asesorar en materia programatica y presupuestal a las unidades académicas y adminis-
trativas, asi como capacitar al personal que lo requiera.

Dirigir la realizacion del seguimiento trimestral y anual del programa operativo anual y ela-
borar los informes del avance de su ejecucion para las dependencias politécnicas y las
instancias externas.

Planear y dirigir la revision y actualizacion del sistema de informacion programatico-pre-
supuestal, y difundir ante las unidades académicas y administrativas los avances y logros
obtenidos.

Dirigir y coordinar el cumplimiento de la normatividad juridica aplicable para garantizar el
cumplimiento de las funciones institucionales.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus fun-
ciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el @&mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Administracion las normas, politicas, programas, objetivos,
estrategias y metas para la integracion, coordinaciéon, operacion, control y evaluacion de
los recursos financieros del Instituto, asi como supervisar su correcto aprovechamiento
de acuerdo con los criterios de eficiencia, eficacia y oportunidad, aplicar lo aprobado y ve-
rificar su cumplimiento.

— Dirigir, controlar y evaluar la aplicacion de los recursos financieros del Instituto, asi como
realizar las operaciones correspondientes con las instituciones bancarias y financieras
respectivas.

— Participar con la Direccion de Programacion y Presupuesto en la formulacion, operacion
y supervision del proceso programatico-presupuestal del Instituto.

— Dirigir, registrar, controlar y evaluar el ejercicio del presupuesto, asi como elaborar y con-
solidar periédicamente los informes presupuestales financieros y contables del Instituto,
de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Ministrar oportunamente a la Direccion de Capital Humano y dependencias correspon-
dientes, los recursos financieros necesarios para el pago de la ndmina, remuneraciones y
prestaciones al personal, asi como lo correspondiente a becas de alumnos y profesores.

— Consolidar la informacion generada por la administracion de los recursos financieros en
el Instituto.

— Realizar la retencién y el entero oportuno de los impuestos, aportaciones productos, de-
rechos y aprovechamientos que genere el quehacer institucional, en los términos de las
disposiciones legales aplicables.

— Presentar a la Secretaria de Administracion, para su autorizacion, los convenios y contra-
tos que generen ingresos y actos de administracion para el Instituto, previa revision juri-
dica, financiera, administrativa y presupuestal.

— Atender los requerimientos de las auditorias internas y externas practicadas a la institucion,
solventar las observaciones correspondientes y coadyuvar en el &mbito de su competencia
a la solventacion de observaciones efectuadas a las dependencias politécnicas.

— Participar en la administracion y control de los recursos financieros de los fondos y fidei-
comisos constituidos para el cumplimiento de los objetivos del quehacer institucional, en
los términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables.

— Coordinar la supervision de las dependencias politécnicas en cuanto al cumplimiento de
las leyes fiscales de caracter federal y local en materia de su competencia.
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Participar, en el ambito de su competencia, en los procesos de otorgamiento y revocacion
de permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o explotacion temporal de espacios
fisicos en los inmuebles de los que el Instituto sea propietario o poseedor, asi como para
realizar actos de comercio o publicidad.

Participar en la definicion de las politicas, normas y lineamientos para la generacion, cap-
tacion, administracion y aprovechamiento de los recursos autogenerados, con apego a
las disposiciones normativas aplicables.

Dirigir y coordinar la concentracién, registro y aplicacion de los recursos autogenerados
por las dependencias politécnicas, para el desarrollo de la actividad institucional y el cum-
plimiento de los objetivos y metas de los modelos educativos y de integracién social, en
los términos de las disposiciones normativas aplicables.

Dirigir y coordinar la recepcién de donativos, legados y cualquier otro recurso adicional
en beneficio del 6ptimo desarrollo de la actividad institucional, en los términos de las dis-
posiciones legales y reglamentarias institucionales, e informar sobre su administracion y
destino.

Coordinar la incorporacion de los inventarios fisicos de bienes de las diferentes unidades
académicas y administrativas a los estados financieros del Instituto.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus fun-
ciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocién del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Administracion las normas, politicas, programas, objetivos,
estrategias y metas para la organizacion, coordinacién, operacion y control de los recur-
sos materiales y de los servicios del Instituto, asi como garantizar su correcto aprovecha-
miento de acuerdo con los criterios de eficiencia, eficacia y oportunidad, aplicar lo apro-
bado y verificar su cumplimiento.

— Elaborar en coordinacién con la Direccion de Programacion y Presupuesto, el Programa
Anual de Adquisiciones y los oficios de inversidon y presentarlos ante las instancias com-
petentes.

— Dirigir y coordinar, conjuntamente con las dependencias politécnicas competentes, la
atencion de las necesidades de equipamiento, mobiliario y conservacion de aulas talleres
y laboratorios, asi como de las instalaciones de apoyo educativo, extension y difusion,
conforme a la normatividad establecida en la materia.

— Dirigir los procesos de adjudicacién y contrataciéon en materia de adquisiciones, manteni-
miento, arrendamiento de bienes muebles e inmuebles y prestacion de servicios del Ins-
tituto conforme las disposiciones normativas aplicables y verificar que los procesos des-
concentrados a las unidades responsables se realicen de conformidad con las politicas,
bases y lineamientos aplicables.

— Consolidar la informacion generada por la administracion de los recursos materiales y de
los servicios generales en el Instituto.

— Presentar a la Secretaria de Administracion los convenios y contratos de prestacién de
servicios, de personas fisicas y morales, en los que se contraiga una obligacion de pago
para el Instituto, conforme a la normatividad aplicable en la materia.

— Dirigir el registro y aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles que son patrimonio
del Instituto, asi como proporcionar esta informacion a la Direccion de Recursos Financie-
ros para su incorporacion a los estados financieros del Instituto.

— Apoyar a la Secretaria de Administracion, en el ejercicio de sus atribuciones de res-
ponsable inmobiliario del Instituto, conforme a las disposiciones legales y normativas
aplicables.

— Supervisar y controlar la prestacion de los servicios generales de mantenimiento, inten-
dencia, transporte, jardineria y demas servicios de su competencia, que requieran las de-
pendencias politécnicas.

— Operar el sistema institucional de donativos.

— Evaluar, formalizar y recibir las donaciones de los bienes en especie que reciba el Instituto.
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Dirigir y actualizar el registro y control del patrimonio mobiliario e inmobiliario del Instituto,
y dictaminar el procedimiento a seguir para la afectacion y destino final de dichos bienes,
conforme a la normatividad vigente en la materia.

Coordinar y controlar el registro, guarda y custodia de documentos y del archivo en trami-
te y concentracion del Instituto conforme con la normatividad aplicable.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus fun-
ciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocién del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el @&mbito de su competencia, la informacion de la Direc-
cion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Co-
ordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Pre-
supuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Administracion los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos y metas para la programacion, organizacion y
funcionamiento de los Centros de Desarrollo Infantil del Instituto Politécnico Nacional.

— Planear, dirigir y evaluar la operacion de los centros de desarrollo infantil, conforme a la
normatividad aplicable en la materia.

— Dirigir y supervisar la aplicacion de los planes y programas de estudio de educacion inicial
y preescolar de conformidad con lo establecido por la Secretaria de Educacién Publica y
los lineamientos institucionales emitidos por las instancias competentes.

— Coordinar la administracion, con la participacion de las dependencias competentes, del
capital humano, los recursos financieros y materiales para la prestacion de los servicios a
cargo de los Centros de Desarrollo Infantil.

— Dirigir, supervisar y evaluar la operacion de los servicios educativos y asistenciales que
proporcionan los Centros de Desarrollo Infantil del Instituto, asi como proponer a la Se-
cretaria las mejoras o adicion de estos servicios.

— Coordinar y supervisar la aplicacion de las normas y lineamientos para las inscripciones,
registro, bajas y expedicion de constancias en los servicios que se proporcionan en los
Centros de Desarrollo Infantil.

— Coordinar y evaluar, conjuntamente con las dependencias competentes, las medidas de
seguridad e higiene inherentes a los Centros de Desarrollo Infantil, implementar las perti-
nentes y presentar los resultados de las evaluaciones.

— Informar a la Secretaria de Administracién acerca del desarrollo y resultados de sus fun-
ciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la Coordina-
cién para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR

— Dirigir la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, el Pro-
grama Operativo Anual, el anteproyecto de Presupuesto de la Unidad Académica; asi
como presentarlos ante las instancias correspondientes y controlar su desarrollo.

— Dirigir, coordinar y evaluar, en el ambito de su competencia, la realizacién de la funcién
educativa en sus diferentes modalidades, asi como la planeacion y evaluacién académi-
cas en congruencia con los modelos educativo y de integracion social y de la planeacién
de mediano plazo institucionales.

— Asegurar la integracion y gestion de la estructura educativa de la Unidad de conformidad
con los criterios establecidos por la Secretaria Académica.

— Convocar, dirigir, presidir y llevar a cabo las reuniones del Consejo Técnico Consultivo
Escolar, colegios de profesores y demas 6rganos consultivos.

— Dirigir, coordinar, promover y evaluar las reuniones de las academias y colegios de profe-
sores para actualizar planes y programas de estudio, implementar acciones de acredita-
cion de programas, impulsar proyectos de investigacion y mejorar la practica docente de
conformidad con la normatividad aplicable.

— Dirigir, controlar y apoyar la formulacion de propuestas de planes y programas de estudio,
investigacion cientifica, tecnoldgica y educativa, e impulsar el uso de las tecnologias de
informacién y comunicaciones en los procesos académicos y técnicos.

— Dirigir, coordinar, controlar y evaluar los servicios de bibliotecas, talleres, laboratorios y
demas medios didacticos y recursos asignados para la realizacién de la funcién educativa
y académica, y vigilar su conservacion, mantenimiento y modernizacion.

— Coordinarse con las dependencias politécnicas competentes para la implementacion,
promocion y realizacion de los programas institucionales educativos, de extension e inte-
gracion social, y de servicios educativos, para fortalecer la relacion de la Unidad Acadé-
mica con los sectores publico, social y privado y contribuir en la formacién integral de los
estudiantes.

— Dirigir, impulsar y evaluar la realizacion de proyectos especificos de cooperacion acadé-
mica nacional e internacional, de conformidad con la normatividad aplicable.

— Dirigir, coordinar, realizar y evaluar el registro de los servicios escolares de la Unidad y
promover la titulacion profesional, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Dirigir, coordinar y evaluar la realizacion de proyectos especificos de investigaciéon y desa-
rrollo tecnoldgico que demanden los sectores publico, social y privado, de conformidad con
la normatividad aplicable, asi como utilizar los canales y mecanismos de coordinacion para
el fortalecimiento de la investigacion, y su vinculacién en los distintos niveles educativos.

30 DE NOVIEMBRE DE 2009




Manual de Organizacién General del IPN

Dirigir, promover e impulsar, en coordinacion con las dependencias politécnicas compe-
tentes, la actualizacion, formacion y superacion del personal académico y la capacitacion
y desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacion de la Unidad Académica, y
proponer el otorgamiento de becas y estimulos, de acuerdo con la normatividad aplicable.

Definir, establecer, integrar y presidir las comisiones que se estime necesarias para el me-
jor desempefio de las funciones académico administrativas conforme a la normatividad
aplicable.

Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido cumpli-
miento.

Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o explo-
tacion de los inmuebles de la Unidad Académica, asi como para realizar cualquier acto
de comercio y publicidad, mediante el procedimiento que establezca el Consejo Técnico
Consultivo Escolar correspondiente, y previo dictamen de la Oficina del Abogado General
y autorizacion de la Direccion General.

Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones,
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de
la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad Académica.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Dirigir y asegurar la implantacion y el fortalecimiento de sistemas de gestién de calidad,
en el ambito de su competencia, asi como evaluar los resultados de los procesos.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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Instituto Politécnico Nacional

CENTROS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Uni-
dad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupues-
to; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Investigacion y Posgrado las bases, politicas y lineamientos
para realizar investigacion basica, aplicada al desarrollo tecnoldgico; y formar recursos
humanos de alto nivel, conforme a la normatividad aplicable en la materia.

— Dirigir, planear y realizar investigacion cientifica y tecnoldgica orientada a satisfacer ne-
cesidades de los sectores publico, social y privado; ofrecer programas de posgrado, en el
ambito de su competencia, e impulsar el uso de las tecnologias de informacién y comuni-
caciones en los procesos académicos, y controlar y evaluar los resultados.

— Convocar, dirigir, presidir y llevar a cabo las reuniones de los 6rganos consultivos del Centro.

— Dirigir, coordinar, promover, y evaluar las reuniones de colegio de profesores, para mejo-
rar el proceso de aprendizaje, la actualizacion de los planes y programas de estudio en
las distintas modalidades, asi como fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo tec-
noldgico y la integracion social de los servicios de conformidad con la normatividad apli-
cable.

— Dirigir, promover e impulsar, en coordinacion con las dependencias politécnicas compe-
tentes, la actualizacion, formacion y superacion del personal académico y la capacitacion
y desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacion del Centro, y proponer el
otorgamiento de becas y estimulos, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Coordinar, conjuntamente con las dependencias politécnicas competentes, la implemen-
tacion, promocién y realizacion de los programas institucionales educativos, de extension
e integracién social, de servicios educativos, de redes académicas y de cooperacion aca-
démica e internacionalizacion, para fortalecer la relacion del Centro con los sectores pu-
blico, social y privado y contribuir en la formacion integral de los alumnos.

— Dirigir, coordinar y evaluar el registro de los servicios escolares del Centro y promover la
obtencion del grado correspondiente, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Definir, establecer, integrar y presidir las comisiones que se estime necesarias para el me-
jor desempefio de las funciones.

— Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido cumpli-
miento.

— Otorgary, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o explota-
cion de los inmuebles del Centro, asi como realizar cualquier acto de comercio y publicidad,
mediante el procedimiento que establezca el colegio de profesores correspondiente y pre-
vio dictamen de la oficina del Abogado General y autorizacién de la Direccion General.
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Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de
la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informaciéon de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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Instituto Politécnico Nacional

UNIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACION Y AL FOMENTO
Y DESARROLLO EMPRESARIAL

CENTRO DE NANOCIENCIAS Y MICRO Y NANOTECNOLOGIAS

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Uni-
dad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupues-
to; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a su superior jerarquico, las normas, politicas y lineamientos para el uso y ex-
plotacién de los equipos e instalaciones del Centro, asi como para ofrecer y prestar servi-
cios tecnoldgicos, en el ambito de su competencia, aplicar lo aprobado y verificar su cum-
plimiento.

— Coordinar, organizar y evaluar el uso y explotacion de los equipos con los que cuenta el
Centro, ya sea por miembros de la comunidad politécnica o personas externas a ésta,
conforme a la normatividad aplicable.

— Proponery participar, dentro de su ambito de competencia, en la adquisicién de equipo y
materiales necesarios para realizar sus funciones, asi como la actualizacion o moderni-
zacion de los existentes.

— Proponer e impulsar, conjuntamente con las dependencias politécnicas competentes, la
celebracién de convenios con instituciones u organismos publicos y privados afines a los
objetivos y metas del Centro, y supervisar las acciones que se desprendan de éstos.

— Coordinar y supervisar los servicios tecnologicos que ofrezca el Centro, evaluar su desa-
rrollo y resultados.

— Dirigir la administracion del presupuesto asignado, asi como los recursos obtenidos por
otros medios, conforme a la normatividad aplicable.

— Coordinar las gestiones para realizar los servicios de mantenimiento necesarios para los
equipos con los que cuenta el Centro, asi como verificar la actualizacién permanente del
inventario y el activo fijo.

— Dirigir, promover e impulsar, en coordinacion con las dependencias politécnicas compe-
tentes, la actualizacién, formacion y superacion del personal académico y la capacitacion
y desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacion del Centro, de acuerdo con
la normatividad aplicable.

— Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones,
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de
la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promocion del
desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Centro.
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Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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Instituto Politécnico Nacional

UNIDAD POLITECNICA PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Uni-
dad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupues-
to; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracién Social las normas, politicas, progra-
mas, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion, gestion, seguimiento y evalua-
cion de la vinculacion entre el Instituto y su entorno, para impulsar el desarrollo y la com-
petitividad empresarial del pais, acorde con los modelos de integracion social y educativo
y las politicas institucionales de propiedad intelectual y proteccién industrial; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Definir e implantar bases, lineamientos y estrategias tendentes a identificar y propiciar la
transferencia de sistemas, modelos, prototipos y tecnologias e innovaciones generadas
en el Instituto, para fortalecer la competitividad del sector empresarial y el escalamiento
a nivel comercial de empresas incubadas, acorde con las politicas institucionales de pro-
piedad intelectual y proteccion industrial, y evaluar los resultados.

— Coordinar la integracion y analisis de la informacion relativa a la vinculacion que apoye los
procesos educativos, de investigacion, desarrollo tecnolégico, de extension e integracion
social para identificar las areas de oportunidad, en materia de vinculacion y proponer e
implementar los programas pertinentes conforme a los modelos educativo y de integra-
cion social, verificar su seguimiento y evaluar los resultados.

— Definir, implantar y dirigir programas y acciones para promover la participacion de los
miembros de la comunidad politécnica en proyectos de desarrollo empresarial, con el pro-
posito de aplicar el conocimiento adquirido, generar nuevos aprendizajes y contribuir en
la institucionalizacion de una cultura emprendedora y empresarial, y evaluar los resulta-
dos.

— Definir, promover y dirigir, con la participacion de las areas competentes, acciones de for-
macion de empresarios y empresas dentro del Instituto y coadyuvar en la gestion de vi-
sitas, practicas profesionales y estancias de alumnos y personal académico en el sector
productivo.

— Disedar, identificar y gestionar ante el sector productivo, en especial la micro, pequefia y
mediana empresa, proyectos integrales de consultoria, formacion, capacitacion, transfe-
rencia, servicio externo, licenciamiento de tecnologias y otros servicios tecnoldgicos que
favorezcan su competitividad, y evaluar los resultados.

— Promover, en coordinacién con las areas competentes, la creacién e integracion de redes
de colaboracion y enlaces estratégicos para la prestacion de servicios y ejecucion de pro-
yectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, en el marco de la vincula-
cion, internacionalizacion y cooperacion, verificar su desarrollo y evaluar los resultados.

— Disefiar, implantar y coordinar programas y proyectos orientados a proporcionar a las em-
presas elementos de inteligencia competitiva y monitoreo tecnolégico, para potenciar sus
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capacidades actuales y futuras en correspondencia con los requerimientos de la compe-
titividad y el desarrollo nacional, y evaluar los resultados.

Identificar, valorar, registrar, proteger y promover, en coordinacién con las instancias co-
rrespondientes, las tecnologias susceptibles de ser transferidas a los usuarios potencia-
les, e integrar recursos tecnoldgicos disponibles para elevar la capacidad de la empresa
nacional en materia de exportacion de productos y servicios.

Coordinar la orientacion y asesoria a las dependencias politécnicas para el registro y pro-
teccion legal de los resultados o productos derivados de sus proyectos de desarrollo e
innovacioén tecnoldgica, asi como participar conjuntamente con la oficina del abogado ge-
neral en la gestion de los registros, conforme a la normatividad aplicable.

Promover la celebracion de convenios, contratos y demas instrumentos juridicos con la
participacion de las areas competentes, con instituciones publicas y privadas en materia
de desarrollo tecnoldgico y transferencia de tecnologia; evaluar sus resultados conforme
a la normatividad aplicable.

Coordinar la asistencia del Instituto, en foros o eventos en los cuales se difunda la oferta
cientifica, tecnoldgica y de extension con fines de vinculacion.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo y los re-
sultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales re-
lacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad
de género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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Instituto Politécnico Nacional

CENTRO DE INCUBACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del Cen-
tro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupuesto;
presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracién Social las normas, politicas, progra-
mas, objetivos y metas para la integracion, coordinacién, operacion, administracion, con-
trol y evaluacién de los procesos de incubacion de empresas basadas en tecnologia e
innovacion, de atraccion de empresas para la transferencia de tecnologias, y de reforza-
miento de la vinculacién, acorde con los modelos de integracién social y educativo; aplicar
lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Disefiar, implantar y coordinar la puesta en marcha de proyectos de innovacién tecnolo-
gica para crear empresas de base tecnolégica que coadyuven en el desarrollo regional,
mediante la transferencia de conocimiento y la generacién de empleos.

— Disefiar, implantar y dirigir programas de formacion de empresarios con sentido de res-
ponsabilidad y compromiso social, como estrategia de acompafiamiento al proceso de
incubacién de empresas y de los sistemas de fomento empresarial, y evaluar los resulta-
dos.

— Proponer, implementar y dirigir estrategias y mecanismos para la seleccién, ingreso y de-
sarrollo de proyectos de innovacién tecnoldgica, susceptibles de ser impulsados por el
Centro.

— Proponer, implantar y dirigir, de acuerdo con el modelo de incubacion de empresas, es-
trategias para el impulso de la graduacion y autosuficiencia de las empresas incubadas y
para su participacion en aceleradoras de negocios; evaluar los resultados.

— Coadyuvar, con la participacion de las areas competentes, en la difusion de una cultura
empresarial dentro de la comunidad politécnica, la investigacion tecnolégica aplicada y el
desarrollo de productos o servicios necesarios para la realizacion de proyectos empren-
dedores e innovadores, atendiendo las necesidades de las micro, pequeia y mediana
empresas.

— Desarrollar y coordinar, con la participacion de las areas competentes, acciones de vincu-
lacion con organismos publicos y privados, nacionales e internacionales, para posibilitar
la formacion de redes de articulacion de empresas incubadas, asi como promover la ce-
lebracion de convenios entre éstas y la comunidad cientifica y tecnolégica para el 6ptimo
desarrollo de los proyectos.

— Tramitar y recibir, conforme a los mecanismos y lineamientos autorizados, los donativos
de organizaciones o entidades interesadas en otorgar recursos a los incubandos, preser-
vando los derechos que al Instituto correspondan.

— Dirigir, supervisar y validar los programas de apoyo, soporte y consolidacion de los pro-
yectos de las empresas en incubacion, asi como los resultados que generen las unidades
académicas a través de sus programas establecidos para ello.
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Dirigir, impulsar y coordinar la participacion del Instituto en eventos y foros nacionales e
internacionales para promover los programas y servicios que se ofrecen en materia de
incubacion de empresas, y la realizacion de encuentros entre empresarios graduados del
Centro.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo y los re-
sultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equi-
dad de género y la promocién del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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Instituto Politécnico Nacional

UNIDADES DE APOYO A LA INNOVACION EDUCATIVA
CENTRO DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del Cen-
tro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupuesto;
presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y metas
para la integracion, coordinacién, operacion, administracion, control y evaluacion de los
programas de formacion de personal e innovacion educativa; aplicar lo aprobado, y su-
pervisar su cumplimiento.

— Identificar y analizar, en coordinacion con las distintas unidades responsables, las necesi-
dades de capacitacién, actualizacién y superacién académica y profesional del personal
docente, de apoyo y asistencia a la educacion y directivo.

— Coordinar, conjuntamente con las secretarias competentes, la planeacion, imparticion y
evaluacion de los programas para la formacion, actualizacion y capacitacion del capital
humano del Instituto, conforme a la normatividad establecida.

— Dirigir y supervisar la administracion del registro y control interno de los servicios de forma-
cion y coordinar los servicios de certificacion de competencias del personal del Instituto.

— Contribuir, con las dependencias competentes, en el seguimiento a las trayectorias del
personal participante en las actividades de formacion que el Centro dirige.

— Coordinar, promover, evaluar y dar seguimiento a los programas y acciones de innovacién
educativa en el Instituto, en coordinacion con las dependencias politécnicas.

— Participar y promover, en coordinacioén con las dependencias competentes, el desarrollo
de investigacion sobre innovacion educativa, con base en las normas establecidas.

— [Fomentar y desarrollar, en el &mbito de su competencia, la conformacion de comunidades
y redes de colaboracion internas y externas.

— Coordinar el registro de los cursos, talleres, seminarios, diplomados y demas acciones
dirigidas por el centro, relacionadas con la capacitacion y/o actualizacién del personal del
Instituto, asi como emitir las constancias correspondientes.

— Promover, en su ambito de competencias, acciones de vinculacion con organizaciones
nacionales e internacionales dedicadas a la formacion de capital humano y a la innova-
cion educativa, asi como integrar, operar y evaluar el acervo bibliohemerografico en am-
bas areas.

— Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultu-
ra de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.
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Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDAD POLITECNICA PARA LA EDUCACION VIRTUAL

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la Di-
reccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presu-
puesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica y, en su caso, las dependencias competentes, las
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos y metas para la planea-
cion, desarrollo operacion y evaluacion de la oferta educativa en modalidades a distancia
y mixta, asi como el uso y gestion de recursos y medios tecnoldgicos aplicados a entor-
nos educativos, en el ambito de su competencia y conforme a los modelos educativo y de
integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Proponery coordinar, con las dependencias politécnicas competentes, los modelos y pro-
cesos para disefiar, implantar, operar y evaluar las modalidades educativas a distancia y
mixtas, conforme al modelo educativo institucional.

— Contribuir con las unidades competentes en el disefio y elaboracion de materiales educa-
tivos y en la aplicacion de recursos tecnoldgicos para la operacion de la oferta educativa
en modalidades a distancia y mixta, asi como asegurar la correspondencia entre los pro-
gramas, materiales y medios con los requerimientos de la oferta educativa, evaluar los
resultados.

— Participar en la administracion, conforme su &mbito de competencia, del uso y aprovecha-
miento de la infraestructura de video, teleconferencia, television, internet y otras tecnolo-
gias de informacién y comunicacion.

— Participar en el disefio, actualizacion, adecuacion, ampliacién y diversificacion de la oferta
educativa del Instituto en las modalidades a distancia y mixtas, asi como apoyar el desa-
rrollo de los materiales didacticos necesarios.

— Coadyuvar, conjuntamente con las areas competentes, en el disefio de los procesos
de seleccidn, inscripcion, promocién, seguimiento a la trayectoria escolar, movilidad y
egreso de los estudiantes y docentes de los programas académicos en modalidades
a distancia y mixtas, en el ambito de su competencia y conforme la normatividad es-
tablecida.

— Identificar, adaptar, impulsar y participar en el desarrollo de soluciones de tecnologia edu-
cativa acordes a las necesidades de los programas en modalidades a distancia y mixta,
evaluar los resultados.

— Participar, en su ambito de competencia, en las actividades de formacion, actualizacién
y capacitacién del personal del Instituto conforme al modelo educativo y la normatividad
establecida.

— Promover e impulsar el establecimiento de redes académicas virtuales intra e interinsti-
tucionales en los ambitos nacional e internacional, asi como coordinar las que apoyen el
desarrollo de la educacion en modalidades mixta y a distancia.
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Coordinar y desarrollar, conjuntamente con las unidades competentes, investigaciones
sobre modalidades educativas a distancia y mixtas, presentar los resultados a la secreta-
ria e implantar lo aprobado.

Coordinar y apoyar, en su &mbito de competencia, la operacion de las unidades de tecno-
logia educativa y campus virtual y promover el trabajo colaborativo entre éstas.

Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus funcio-
nes, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultu-
ra de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTROS DE APOYO EDUCATIVO
CENTRO DE DIFUSION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del Cen-
tro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupuesto;
presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas, objeti-
vos y metas para la difusién, divulgacién y extension de la cultura cientifica y tecnoldgica,
acorde con los modelos, educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y supervi-
sar su cumplimiento.

— Dirigir y coordinar las acciones de divulgaciéon de la ciencia y la tecnologia a través de
servicios museograficos, publicaciones y eventos tanto en las dependencias politécnicas
como en el Planetario “Luis Enrique Erro”, para fortalecer en la comunidad la cultura del
conocimiento cientifico y tecnoldgico; y evaluar sus resultados.

— Promover y supervisar la participacion de alumnos, profesores e investigadores en ac-
ciones de difusién de sus estudios e investigaciones, asi como organizar y participar en
foros nacionales e internacionales para divulgar la cultura y la ciencia y la tecnologia
institucional.

— Impulsar y coordinar acciones para la cooperacién con instituciones y organismos intere-
sados en la difusion de la cultura cientifica y tecnoldgica; y evaluar sus resultados.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y los resultados de
sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género
y la promocién del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Unidad
para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi
como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficien-
cia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTROS DE LENGUAS EXTRANJERAS

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del Cen-
tro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupuesto;
presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Implantar y supervisar, en el ambito de su competencia, las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y
evaluacion de los programas de formacion en lenguas extranjeras.

— Formular y presentar a su superior jerarquico la actualizacién o cancelacién de programas
de estudio de lenguas extranjeras, asi como los mecanismos y procesos de evaluacion
correspondientes.

— Promover la utilizacién de nuevas tecnologias educativas en el proceso de ensefanza-
aprendizaje de lenguas extranjeras e instrumentar los programas de formacién y actuali-
zacion docente.

— Informar a la Direccién de Formacion en Lenguas Extranjeras acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equi-
dad de género y la promocién del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién del Centro para
el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficiencia, cali-
dad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTROS DE EDUCACION CONTINUA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del Cen-
tro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa Presupuesto;
presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

— Proponer a su superior inmediato, los proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion y el desarrollo
de programas de educacion continua, vinculacion tecnoldgica, difusion y extension edu-
cativa, en el marco de los modelos educativo y de integracion social.

— Disenar, elaborar, coordinar y evaluar estudios y acciones con el sector productivo y de
bienes y servicios para detectar necesidades del entorno en materia de educacion conti-
nua, asi como promover y difundir los programas educativos que ofrece el Instituto.

— Coordinar el desarrollo de programas de educacion continua y de atencion integral a las
necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion de egresados y de la comunidad
en general en las distintas modalidades que ofrece el Instituto.

— Dirigir la participacién del Centro en la promocion y difusion de la oferta de servicios insti-
tucionales en materia de formacién y actualizacion académica, investigacion, transferen-
cia de tecnologia, asesoria y consultoria, asi como la informacién de los avances de la
gestion institucional.

— Impulsar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el @&mbito de su com-
petencia, asi como la promocién de los servicios profesionales de pasantes y egresados
del Instituto.

— Participar, conjuntamente con las dependencias competentes, en la identificacion de ne-
cesidades de su entorno sobre el desarrollo empresarial, formacion de empresas y em-
presarios, servicios de asesoria sobre la obtencién de fondos para el desarrollo empresa-
rial, asi como de aquellos programas que atiendan esas necesidades.

— Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefiar, instru-
mentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion y actualizacion de acuerdo con
Sus necesidades.

— Participar, con las dependencias competentes, en las acciones de formacioén, actualiza-
cion, capacitacion y superacion del personal del Instituto conforme a las disposiciones
normativas en la materia.

— Participar, con las dependencias competentes, en las acciones de formacién, actualiza-
cién, capacitacion y superacion del personal del Instituto conforme a las disposiciones
normativas en la materia.

— Supervisar y asegurar el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible y pro-
mover su actualizacion.

— Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.
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Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los servi-
cios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion del Centro para
el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se derive, asi como la
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, supervisar su suficiencia, cali-
dad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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ORGANISMOS AUXILIARES

e CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL INSTITUTO POLI-
TECNICO NACIONAL

e COMISION DE OPERACION Y FOMENTO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL INSTI-
TUTO POLITECNICO NACIONAL

¢ PATRONATO DE OBRAS E INSTALACIONES DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

— Las funciones de los organismos auxiliares estan sustentadas en los ordenamientos que
los rigen, asi como en las finalidades sefaladas en sus documentos de creacion.
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CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

— Proponer a su superior inmediato, las normas, politicas, programas, lineamientos, estra-
tegias, objetivos, metas e instrumentos para la organizacion, funcionamiento y control de
los centros de desarrollo infantil aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Administrar, coordinar y operar las actividades de los centros de desarrollo infantil, confor-
me a los lineamientos y programas establecidos.

— Coordinar y organizar, con las dependencias politécnicas competentes, la difusion y rea-
lizacion de los programas institucionales, que sean de su ambito de competencia, en los
centros a su cargo, y presentar los resultados de estas acciones.

— Promover y coordinar, conjuntamente con las areas competentes, la actualizacion y for-
macion del personal académico a su cargo, asi como la capacitacion y desarrollo del per-
sonal de apoyo y asistencia a la educacion.

— Supervisar el cumplimiento del curriculum de educacion inicial y preescolar de los centros
de desarrollo infantil, conforme los planes y programas técnico pedagoégicos establecidos,
y evaluar la implementacion de éstos.

— Solicitar a la Coordinacion de Centros de Desarrollo Infantil la orientacion, actualizacion y
asesoria académica y técnica para la aplicacion de los planes y programas pedagdgicos
del Centro.

— Formular y presentar el cuadro anual de necesidades del centro, ante la Coordinacion de
Centros de Desarrollo Infantil, para que se incluyan éstas en el Programa Operativo Anual
de la Coordinacion.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

GACETA PoLITECNICA JReK!

NOMERO EXTRRORDINARIO 763



~ | NOMERD PXTRADRDINARIO 763

Instituto Politécnico Nacional

COLEGIOS DE PROFESORES

DE LAS ESCUELAS, CENTROS Y UNIDADES DE LOS NIVELES MEDIO SUPERIOR Y
SUPERIOR

— Participar en la formulacién de propuestas relacionadas con la creacién, modificaciéon o can-
celacion de programas académicos y proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica.

— Presentar iniciativas tendentes al mejor cumplimiento de los objetivos de los programas
académicos y de los proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica.

— Fomentar la realizacion de proyectos de vinculacion académica y tecnolégica.
— Las demés que determinen las disposiciones reglamentarias aplicables.

DE LAS SECCIONES DE ESTUDIOS DE POSGRADO E INVESTIGACION DEL NIVEL
SUPERIOR

— Analizar y discutir proyectos normativos relacionados con las actividades de docencia e
investigacion de la seccion.

— Registrar y dar asesoria y seguimiento a los trabajos de tesis autorizados.

— Emitir opinién sobre las iniciativas de estructuracion y modificacion de programas de es-
tudio y proyectos de investigacion y desarrollo tecnologicos.

— Sugerir e impulsar acciones de vinculacion académica y tecnoldgica.

— Las demas que determine el reglamento correspondiente y las que determine la Direccion
de la escuela, centro o unidad de ensefianza.

DE LOS CENTROS DE INVESTIGACION

— Conocer y, en su caso, opinar sobre el programa estratégico de desarrollo de mediano
plazo que el Centro plantee.

— Conocer el informe anual de actividades y el programa presupuesto anual del Centro.

— Conocer y opinar sobre las propuestas de creacion, modificacion o supresion de progra-
mas académicos, planes y programas de estudio.

— Conocer las ternas propuestas a la Direccién General para la designacion de directores y
subdirectores del Centro, con la participacion que le sefiala la normatividad.

— Conocer y opinar sobre los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que some-
ta a su consideracion la Direccion del Centro.

— Elaborar proyectos de normas internas de organizacion y funcionamiento de sus respec-
tivos centros, de acuerdo con los lineamientos que establezca la Direccion General.
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— Conocer y opinar sobre las propuestas de programas de intercambio y vinculacién acadé-
micos que le presente la Direccién del Centro.

— Conocer y opinar sobre las iniciativas de programas de educacion continua, abierta, vir-
tual u otras modalidades que ofrezca el Centro.

— Conocer y opinar sobre las actividades de extension y difusion a cargo del Centro.

— Conocer y, en su caso, opinar sobre los asuntos que afecten la disciplina y el orden del
Centro que les presente su Director.

— Los demas asuntos que someta a su consideracion la Direccion del Centro.

CONSEJOS TECNICOS CONSULTIVOS ESCOLARES

Conocer el programa estratégico de desarrollo de mediano plazo que se plantee para la
escuela, centro o unidad de ensefianza.

— Conocer el informe anual de actividades y el programa presupuesto anual de la escuela,
centro o unidad de ensefianza.

— Conocer y, en su caso, acordar sobre las propuestas de creacion, modificaciéon o supre-
sion de programas académicos, planes y programas de estudio.

— Conocer los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico que someta a su consi-
deracion la Direccién de la escuela, centro o unidad de ensefianza.

— Elaborar proyectos de normas internas de organizacion y funcionamiento de las escuelas,
centros y unidades de ensefianza, de acuerdo con los lineamientos que establezca la Di-
reccion General.

— Conocer las propuestas de programas de intercambio y vinculacion académicos de la es-
cuela, centro o unidad de ensefianza.

— Conocer las iniciativas de programas de educacién continua, abierta, virtual u otras mo-
dalidades.

— Conocer las actividades de extension y difusion a cargo de la escuela, centro o unidad de
ensefianza.

— Conocer y, en su caso, opinar sobre los asuntos que afecten la disciplina y el orden que
les presente la Direccion de la escuela, centro o unidad de ensefanza.

— Los demas asuntos que someta a su consideracion la Direccion de la escuela, centro o
unidad de ensefianza.
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