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INTRODUCCION

La Secretaria de Extension e Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional
tiene como objetivo asegurar una eficiente y pertinente relacion del Instituto con su
entorno, mutuamente beneficiosa, participativa y corresponsable, que contribuya al
mejoramiento de las tareas institucionales y al desarrollo de la sociedad; que
multiplique la atencién de la comunidad politécnica a las necesidades de los
diferentes sectores.

Asimismo, fortalece la cooperacién e internacionalizacion y el fomento empresarial,
realizando proyectos que apoyen la innovacién y la creacién de empresas de base
tecnoldgica, la transferencia de tecnologia y el mejoramiento de la competitividad.

En este tenor, esta Secretaria se ha dado a la tarea de impulsar el “Cluster
Tecnoldgico”, proyecto regional que consiste en desarrollar centros de estudio de
educacion superior que trabajen con calidad y pertinencia, comprometidos con la
sociedad y que estén relacionadas con actividades de investigacion, mejora
tecnologica e innovacion, para brindar una formacion integral de excelencia con
vinculacién a los sectores productivo y social. El Cluster promovera el cambio cultural
hacia una sociedad mas emprendedora, elaborando una planeacién estratégica de
las actividades de transferencia de conocimiento y tecnologia a los sectores
productivos.

¢ Qué es un cluster?

Desde fines de los afios setenta del siglo XX, en todo el mundo, han surgido
diferentes iniciativas, tales como los Cluster de innovacion, los parques cientificos,
los parques tecnoldgicos, las tecnopolis, los tecnopolos, las ciudades inteligentes,
ciudades del conocimiento, las regiones de aprendizaje y los milieux, pero donde
todas tienen en comun la participacion de la universidades, y la dimensién que
adquieren sus caracteristicas y desempefo estan determinados por la estrategia y
los arreglos institucionales y sociales que los sustenten.

Generalmente surgen como islas de innovacion (areas reducidas de innovacion,
dentro de zonas mas amplias dedicadas a actividades tradicionales), y el reto que
tienen es convertirse en una diaspora.

Son predominantemente urbanas, con las redes concentradas de los negocios y
centros de investigacion que trabajan conjuntamente para desarrollar nuevos
productos y procesos de produccion.

Los mecanismos de difusion e intercambio de conocimiento basados en redes'y
organismos que facilitan el aprendizaje como soft de cualquier iniciativa de-desarrolto
regional.
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Deben de existir por lo menos tres tipos de relacion que sostienen la integracion: la
aglomeraciéon espacial de las actividades, los lazos con las universidades y los
fondos de capital de riesgo para los nuevos emprendimientos empresariales (spin-
off y starts- ups). La ausencia o debilidad de los ambientes de innovacion estan
ligadas al fracaso de las iniciativas.

El Instituto Politécnico Nacional y los Clusters Tecnoldgicos

Como un producto genuino del legado de la Revolucién Mexicana, el Instituto
Politécnico Nacional ha tenido la tarea de formar hombres y mujeres que contribuyan
en la construccion de un México moderno. Por ello, el Instituto reconoce la
importancia que hoy representa la formacion del capital humano que coadyuve a
incrementar la productividad y competitividad de las organizaciones, generando
desarrollo, mejores niveles de vida, nuevos retos y oportunidades, fortaleciendo las
capacidades tecnoldgicas de las regiones; ademas de impulsar la innovacion
tecnolégica y la formacion de una cultura empresarial en sectores productivos
estratégicos.

La dinamica demografica y socioecondémica de México compromete al Instituto
Politécnico Nacional a aumentar la cobertura en materia de oferta y espacios
educativos, asi como vincularse de manera eficiente y pertinente con el entorno,
contribuyendo al desarrollo de la sociedad de forma mutuamente benéfica, co-
participativa y responsable, por ello la suma de esfuerzos y voluntades de los
gobiernos estatales y la Federacion han hecho posible la puesta en marcha del
proyecto de Cluster de Extension, Educacion Continua, Desarrollo Tecnoldgico e
Integracién Social.

El quehacer del Instituto en los ambitos docencia-investigaciéon y desarrollo
tecnoldgico-sociedad se yuxtapone a las tendencias mundiales donde el proceso de
cambio tecnolégico se caracteriza por su velocidad y dinamica inéditas que,
conjugado con el proceso de globalizacién e integracidn econdmica, han trastocado
todos los ambitos de la actividad humana. Derivado de esta dinamica, el factor
generador de riqueza ha pasado de los recursos naturales a los activos intangibles
como el conocimiento e informacioén, por ello se habla del transito hacia la sociedad
basada en el conocimiento.

Estos cambios han provocado que la innovacién se convierta en el eje de la
estrategia de las empresas. La competitividad esta en funcién de la capacidad de
movilizacion del potencial creativo y del conocimiento disponible y vendible de una
sociedad. En este entorno el papel de las universidades ha cambiado,
proporcionandoles como consecuencia de dichas modificaciones un_lugar
privilegiado.
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Este modelo innovador sin precedente en el pais integra la oferta de servicios
institucionales orientados a satisfacer las necesidades de cada region en el ambito
educativo, cientifico tecnoldgico y de integracién social, aprovechando la estructura
del Instituto y sumando a los diferentes actores regionales.

Los estudios y gestiones realizadas por las autoridades estatales y municipales,
justifican plenamente la instalacion del Cluster Tecnolégico en cada una de las
regiones, ya que consiste en una agrupacion estratégica y asociativa de las
capacidades institucionales para contribuir al desarrollo local, estatal y regional,
mediante la construccion de nuevas cadenas de valor, asi como la transferencia y
generacion de nuevos conocimientos.

Bajo este contexto, se planted que el Cluster operara bajo un esquema
organizacional y funcional flexible para brindar apoyo, gestion y coordinacion de
servicios como: formacion a lo largo de la vida mediante la actualizacion y desarrollo
integral de las personas, a través de una oferta de productos especializados para la
investigacion e innovacidén tecnologica enfocada en el desarrollo sostenible,
realizando una vinculacion dinamica entre los sectores productivo, agroalimentario,
industrial, comercial y de servicio para la generacion y desarrollo de proyectos en
areas estratégicas que contribuyan al desarrollo regional.

La vocacion de cada region prevé la necesidad de formar individuos en las
competencias que los sectores productivos demandan, con este propdsito es
fundamental articular la oferta de investigacion y desarrollo tecnolégico con una
amplia visidn de negocios y la mirada puesta tanto en los mercados nacionales como
internacionales.

Asimismo, con el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC)
se pretende brindar educacion continua abierta y a distancia atendiendo nuevos
enfoques educativos vinculados con las necesidades de la comunidad, sumandose
a la oferta educativa de nivel medio superior y superior que las instituciones de los
estados ofrecen en la actualidad.

Por ello el Instituto Politécnico Nacional impulsa la participacion de las ciudades del
conocimiento para construir el desarrollo regional como elemento indispensable para
la construccidon de un pais mas democratico.
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l. MISION

El Cluster Politécnico Chihuahua contribuye al desarrollo, innovacion tecnolégica y
fortalecimiento competitivo de la region a través de la especializacion del capital
humano, transferencia de tecnologia, investigacion e incubacion de empresas
mediante la infraestructura académica y de investigacion del Instituto Politécnico

Nacional.
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Il. VISION

Ser la institucion lider en transferencia de tecnologia de la regidon que contribuya al
desarrollo e innovacion tecnoldgica en los sectores estratégicos de manufactura
avanzada, agroindustria, electronica y tecnologias de informacién, asi como mineria
y energia del estado de Chihuahua.
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. ANTECEDENTES

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) como entidad rectora de la educacién
tecnolégica del pais ha acufado cuatro importantes caracteristicas que se
constituyen en sus capacidades medulares: 1) su perfil tecnolégico, construido a
partir de la articulacion de la educacion con la investigacion cientifica y tecnoldgica
que le han valido el liderazgo nacional en la educacion tecnoldgica; 2) la cantidad,
calidad y papel que desempefan sus egresados, impactando en la esfera productiva,
econdmica y social del pais; 3) su vocacion y responsabilidad social, atendiendo y
apoyando a los estratos de la poblacién y a las localidades menos favorecidas, asi
como la funcién asumida para responder desde la academia con educacioén; y 4) su
actividad de investigacion y desarrollo tecnoldgico, que han brindado una respuesta
a los retos que enfrenta el desarrollo nacional.

El surgimiento, en todo el mundo, de clusteres de innovacion tiene en comun la
participacion de las universidades. Por tratarse de islas de innovacion, su objetivo es
conjuntar los elementos necesarios que permitan la vinculacién entre los sectores
educativo y productivo, encaminados a promover el desarrollo regional. En el IPN, a
lo largo de su historia, se han dado proyectos encaminados a establecer nucleos de
formacion de capital humano, algunos de ellos han conjuntado varias de las
caracteristicas de un cluster, pero sin llegar a consolidarse o a perdurar. Tal fue el
caso de la llamada Ciudad de la Ciencia y la Tecnologia, propuesta a principios de
la década de 1970, y que albergaria diversas escuelas del Instituto, pero que
finalmente sélo dio cabida al Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud, Unidad
Milpa Alta (cics, umA)."

En agosto del 2001 se habia creado el Programa Institucional de Incubacién de
Empresas de Base Tecnoldgica, que fundamenté juridicamente el establecimiento
del Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica (CIEBT) y la creacion de
la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial (UPDCE)
dentro del contexto de la reforma educativa, del Modelo de Integracién Social (MIS) y
el programa estratégico de vinculacidon, cooperacion e integracion, con la
encomienda de impulsar el fortalecimiento de las empresas, mediante el intercambio
de conocimientos, el desarrollo y transferencia de tecnologia, la generacion de la
cultura tecnoldgica, favoreciendo la insercion de los egresados politécnicos en el
mercado de trabajo.?

1 Alicia Reséndiz Reyes, “Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud, Unidad Milpa Alta”, en Setenta
y cinco afios del IPN de poner la Técnica al Servicio de la Patria, México: Institutd Politécnico Nacional,
Presidencia del Decanato, 2012, pp. 231-232

2 Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial
(UPDCE) en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, num. 595, México: 30 de abril de 2004, pp. 43-47; Acuerda
por el que se crea el Centro de Incubacion de Empresas De Base Tecnoldgica del Instituto Politecnico
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En 2005 inici6 el proceso de revision y actualizacion del marco normativo del
Instituto, se transformd la Secretaria de Extension y Difusion en Secretaria de
Extensién e Integracion Social, con la finalidad de crear estrategias y dirigir acciones
para mantener la presencia organizada del Instituto en los ambitos local, estatal,
regional e internacional, con mayor sensibilidad a los requerimientos de la comunidad
politécnica y de la sociedad en general.

En el Mmis resulta basico consolidar las capacidades medulares del IPN, integrando en
un sistema todas aquellas acciones y elementos, incluido el manejo estratégico de
la informacion, derivados de la vinculacion con los distintos sectores productivos para
fortalecer los nexos docencia-investigacion y desarrollo tecnoldgico-sociedad.

Por ello, el IPN a través de la Secretaria de Extension e Integracion Social, que tiene
la misién de fomentar una educacion de calidad que contribuya al mejoramiento
social y econdmico del pais mediante acciones de extensién educativa y de
integracion social, promoviendo la participacion activa de la comunidad politécnica,
impulsando su participacién en los denominados Clusteres tecnologicos para
construir el desarrollo regional.

Como parte de las estrategias disefiadas en 2008 para fortalecer las aportaciones
cientificas y tecnoldgicas que aseguraran la articulacion de la oferta institucional de
los productos de la investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion con
las demandas del sector productivo y social fue creada la Unidad de Desarrollo
Tecnologico (TechnoPoli), el cual tiene la propuesta de gestionar el flujo de
tecnologia e innovaciones entre el Instituto, las empresas y los mercados,
propiciando la apertura de espacios e instalaciones para hospedar empresas
intensivas. Su propuesta fue impulsar la creacion y el crecimiento de negocios
tecnolégicos mediante los mecanismos de incubacion y de generacion centrifuga
spin-offs  technologies (desarrollo llevado a empresas); proporcionando
infraestructura y servicios para hospedar empresas intensivas en conocimiento,
generadores de nuevos productos de vanguardia posicionados en el mercado.?

Sin embargo, muchas de estas acciones vinculaban solo una parte del espectro de
desarrollo, es decir, escuelas o grupos de escuelas, empresas de algun determinado
sector, sin lograr conjuntar a todos los medios. Uno de los proyectos que buscaba
cumplir este objetivo se ha venido desarrollando en el estado de Hidalgo, de esta
manera y considerando los logros obtenidos del CIEBT se tomod en consideracion el
modelo para incluirlo en la Unidad Profesional, Campus Hidalgo; que tendria ademas
del cecyT 16, el Centro de Educacién Continua, Unidad Hidalgo; una Unidad

Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. 595, México: 30 de abril de/ 2004, pp. 48-53; Acia
sintética de la sesién del Consejo General Consultivo celebrada el 30 de marzo de 2004, en Gaceta
Politécnica, afo XL, vol. 8, num. 597, México: 31 de mayo de 2004, p. 72

3 “En marcha, Techno-Poli para la vinculacién con el sector productivo”, en Gaceta Politécnica, afio, XLVI,
vol. 12, num. 766, México: 15 de diciembre de 2009, p. 15.
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Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial y una Incubadora de
Empresas de Base Tecnologica dentro del proyecto denominado “Ciudad del
Conocimiento”. El articulo tercero del acuerdo correspondiente determino: “Se crea
una Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, con la finalidad de
promover la creacion de empresas de innovacion tecnoldgica a través del proceso
de incubacién”.#

El proyecto de los Cluster de Extensién, Educacion Continua, Desarrollo Tecnoldgico
e Integracion Social (Cluster Tecnoldgico) se presentd en noviembre de 2010, con la
inclusién de los Programas Estratégicos Transversales (PET) que se establecieron
por parte de la directora general del IPN, doctora Yoloxdchitl Bustamante Diez, y del
secretario de Extension e Integracion Social, ingeniero Oscar Suchil Villegas.

En este sentido se puede afirmar que el primer Cluster que se desarrolla en el IPN,
bajo los parametros del concepto mismo, es el que se establecio en el municipio de
Papantla, Veracruz, el cual cuenta con centro de educacién continua, incubadora de
empresas de base tecnoldgica, asi como los programas de estudios necesarios para
la vinculacién educativa con los sectores productivos de la region en donde se
establecio.®

La llegada del Cluster tecnoldgico a Chihuahua fue el resultado de un convenio entre
el gobierno del estado de Chihuahua con el IPN, signado el 14 de mayo de 2013, por
la directora general del IPN, Yoloxdchitl Bustamante Diez y el gobernador del Estado
de Chihuahua, Cesar Horacio Duarte Jaquez. Con la formalizacién de este acuerdo,
el Gobierno de Chihuahua acordé entregar en comodato al IPN el antiguo edificio de
la Facultad de Enfermeria de la Universidad Autonoma de Chihuahua, habilitado y
equipado para que el Politécnico instalase su nueva sede y asi conformarse por tres
centros: de Investigacion, de Educaciéon Continua y de Incubacion de Empresas.®

Juridicamente podemos apuntar que el Cluster Politécnico Chihuahua surge a partir
de la publicacion de su acuerdo de creacion en la Gaceta Politécnica del 30 de
septiembre de 2013. En los considerados de dicho acuerdo se hace referencia al
convenio signado en mayo del mismo ano, agrega que en la firma se establecieron

4 “Acuerdo por el que se autoriza la creacion de la Unidad Profesional, Campus Hidalgo; del Centro de
Educacién Continua, Unidad Hidalgo; una Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica, y una Unidad
Politécnica para el Desarrollo y competitividad Empresarial, dentro del proyecto denominado ‘Ciudad del
Conocimiento” en Gaceta Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, nim. extraordinario 938 bis, México: 1 de junio
de 2012, pp. 6-7.

51PN, Cluster Politécnico Veracruz (pag. Web),
http://www.clusterveracruz.ipn.mx/Conocenos/Paginas/Organigrama.aspx, consultado el 3 de marzo de . |
2015.

6 “Pactan instalacion de Cluster politécnico en Chihuahua”, en Gaceta Politécnica, afio XLIX, vol. 15, ndm.
1008, México: 21 de mayo de 2013, p. 1; “Iniciara actividades en agosto el cluster del IPN'en Chihuahua?
Gaceta Politécnica, afio XLIX, vol. 15, num. 1008, México: 21 de mayo de 2013, p. 3.
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las bases para la “creacion, construccidon, equipamiento y operacion del Cluster
Politécnico Chihuahua, cuyo objeto es favorecer e impulsar el desarrollo sustentable
del Estado de Chihuahua”, a través de la formacion de capital humano, la realizacion
de investigacion cientifica, de desarrollo tecnolégico, incubacion de empresas y el
apoyo “a la competitividad de las pequenas y medianas empresas”. En el articulo
primero se puede leer que su objetivo es integrar y ofrecer “servicios institucionales
como son: programas de formacién de alto nivel educativo, articular y vincular la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico con las necesidades del sector
productivo y social, asi como el desarrollo empresarial y la creacion de pequefias y
medianas empresas, que requiera el desarrollo regional y sustentable del Estado de
Chihuahua [...], el desarrollo regional y sustentable del Estado de Chihuahua [...], con
una vocacion tecnoldgica y de innovacion”.”

En el articulo segundo se establecen las funciones que tendra el Cluster, de las
mismas se pueden destacar el disefio de programas de apoyo e impulso a la
productividad, la competitividad, la innovacion y la creacion de empleo. Asi como
gestionar y “consolidar proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico
de conformidad con las necesidades de la region”. Impulsar proyectos que propicien
el desarrollo tecnoldgico y la generacion del conocimiento en beneficio de la regién.
También integrar, gestionar y ofertar proyectos de consultoria y asesoria
empresarial.®

Es relevante sefialar que organicamente el Cluster qued6 adscrito a la Direccidn
General del Instituto,® por lo cual su director sera nombrado por el titular de la
Direccion General, estableciéndose en el mismo acuerdo cuales son sus
atribuciones, entre otras la de asumir la representacion académica y administrativa
de la unidad, asi como la de dirigir, coordinar y evaluar las actividades desarrolladas
para el cumplimiento de sus objetivos. De la misma manera se apunta que contara
con un consejo asesor como érgano de consulta, integrado por expertos del area de
educaciéon, investigacion y desarrollo tecnoloégico, innovacidon, desarrollo
empresarial, propiedad intelectual y de fuentes de financiamiento para proponer las
acciones que fortalezcan y contribuyan en el desarrollo de las actividades
encomendadas, en los términos dispuestos por el Reglamento Interno del Instituto.
Se enlistan en el acuerdo los integrantes del consejo asesor; el Director general
quien presidiria dicho consejo, el director del Cluster como Secretario Técnico, el
Secretario de Extension e Integracion Social, el Secretario Académico el Secretario
de Investigacion y Posgrado, el Director de Educacion Continua, el director del
Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica, el de la Unidad Politécnica
para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial, también un representante del

7 “Acuerdo de creacion del Cluster Politécnico, Chihuahua”, en Gaceta Politécnica, aio L, vol. 16, num. .
extraordinario 1035 bis, México: 30 de septiembre de 2013, pp. 3-6.

8 Ibidem, p. 4

9 “Organigrama del IPN”, en Gaceta Politécnica, afio XLIX, vol. 15, nim. extraordinario 953, 31 dée agosto
de 2012, p.5.
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Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia del estado, un representante de la
Secretaria de Educacion del Estado, de la Secretaria de Economia Estatal y un

representante del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.1010 El acuerdo fue
firmado el 27 de septiembre de 2013, publicado tres dias después en la Gaceta
Politécnica.

La Secretaria de Extension e Integracién Social elaboré un documento que describe
las acciones y resultados obtenidos en el periodo 2010-2012, dejando constancia de
su relevancia, trascendencia y proyeccion futura, en el fortalecimiento de las
actividades sustantivas del IPN, de los proyectos denominados: Cluster de Extension,
Educacién Continua, Desarrollo Tecnolégico e Integracion Social (Cluster
Tecnoldgico). "

Resultado de la aplicacién del acuerdo que cre6 el Cluster y seis dependencias
politécnicas, ademas de las nuevas unidades en los estados de Guanajuato, Hidalgo
y Morelos, en agosto de 2012 fue necesario adecuar el Reglamento Organico, asi
como la estructura organica basica del IPN.'?

Con los cambios pertinentes el Reglamento Organico y en la estructura del IPN, el
Cluster Politécnico Chihuahua forma parte de la Direccion General, como ya se habia
apuntado. Posteriormente, en el capitulo XX de las Unidades Educativas Vinculadas
a Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Desarrollo Empresarial-Clusteres
Politécnicos, se apunta todo lo referente al Cluster Politécnico Chihuahua. El articulo
92 sefiala que los clusteres son unidades de “enlace entre el Instituto Politécnico
Nacional y la sociedad para promover la integracién social mediante su quehacer y
asi impulsar el desarrollo regional a través de un conjunto de servicios educativos,
cientificos y tecnoldgicos que promuevan la innovacion, en los sectores productivo y
social”, siendo un modelo de atencion politécnico de alta pertinencia e impacto
nacional e internacional, con el objeto de favorecer el desarrollo social, econémico
sustentable a través de la formacion de capital humano, de investigacion cientifica
aplicada al desarrollo tecnoldgico, contribuyendo a la competitividad y a la mejora de
las condiciones de vida de la region.'3

Lineas mas adelante se sefala que: “Los clusteres estructuraran soluciones acordes
a las lineas estratégicas de desarrollo del Instituto y de la region, su trabajo sera
orientado a la integracion social con pertinencia, vanguardia, calidad y oportunidad,
con el objetivo de apoyar en la mejora de los indicadores de competitividad y
desarrollo, promoviendo la vinculacion nacional e internacional de su quehacer”. Se

10 “Acuerdo de creacién del Cluster Politécnico...”, op. cit.

1 “Avance del Proyecto Estratégico Transversal PET 7, en Boletin informativo de SGC, nim. 34, México:
Secretaria de Gestion Estratégica del IPN, 5 de marzo de 2012. I P—
12 “Acuerdo por el que se adiciona la estructura organica basica del Instituto Politécnico Nacional”, en
Gaceta Politécnica, afio XLIX, vol. 15, num. extraordinario 953, México: 31 de agosto de 2012, p. 3.

13 “Reglamento Organico”, en Gaceta Politécnica, afio XLIX, vol. 15, num. extraordinario 953, México: 31
de agosto de 2012, p. 65.
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hace un listado de las atribuciones del director del Cluster, muchas de ellas ya
sefaladas en el acuerdo de creacién.™

El Cluster Chihuahua se integré con el Centro de Educacion Continua encargado de
la capacitacion, formacion y actualizacion en servicios a lo largo de la vida; por la
Incubadora de Empresas, que se dedicara a la asesoria y acompanamiento para la
creacion y venta de nuevos proyectos y, por el Centro de Investigacion y Posgrado.
Su estructura interna esta conformada de la siguiente manera: La Direccion, con las
Unidad de Tecnologia Educativa y Soporte Técnico, Unidad Politécnica de
Integracion Social, Coordinacion de Enlace y Gestién Técnica; posteriormente se
encuentran las coordinaciones de Extensiéon Educativa (la cual se divide en
departamentos de Formacién Escolarizada y de Formacion no Escolarizada); de
Investigacion Aplicada e Innovacion Tecnoldégica (con sus departamentos de
Servicios de Investigacion y de la Innovacién y de Desarrollo de Procesos); para el
Desarrollo Organizacional (que cuenta con el Departamento para el Apoyo de
Gestion Empresarial y el Departamento para el Desarrollo Tecnolégico Empresarial),
y la Subdireccion Administrativa, de la cual se desprenden los departamentos de
Gestidon de Capital Humano y Recursos Financieros y el de Recursos Materiales y
servicios Generales.’®

14 |bidem, pp. 65-66
51PN, “Estructura Organica” en Cluster Politécnico Chihuahua (pagina eb),
http://www.clusterchihuahua.ipn.mx/conocenos/estructura-organica.pdf, 21 de noviembre de 2019.
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IV. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

Al Cluster Politécnico Chihuahua, le resultan aplicables, en lo conducente, ademas
de las contenidas en el Manual de Organizacién General del Instituto Politécnico
Nacional, principalmente las disposiciones contenidas en los ordenamientos e
instrumentos juridicos, académicos y administrativos siguientes:

CODIGOS

— Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal.
DOF 05-02-2019.

LEYES

— Ley Federal del Derecho de Autor.
DOF 24-12-1996. Ultima reforma 15-06-2018

— Ley de Ciencia y Tecnologia.
DOF 05-06-2002. Ultima reforma 08-12-2019.

— Ley General de Responsabilidades Administrativas.
DOF 18-07-2016. Ultima reforma 19-11-2019.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.
DOF 26-01-2017.

— Ley General de Mejora Regulatoria.
DOF 18-05-2018.

— Ley General de Archivos.
DOF 15-06-2018.

REGLAMENTOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA.

— Reglamento Organico del IPN
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1289. 16-11-2016. Ultima reforma
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 141, 21-06-2018.

— Reglamento General de las Publicacion en el Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1337. 07-06-2017.

— Reglamento de Estudios de Posgrado del Instituto Politécnico Nacionat:
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1358, 15-09-2017.
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Reglamento para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1402, 14-03-2018.

Reglas de Operacion del Fondo de Investigaciéon Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1402, 14-03-2018. Ultima reforma
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1425, 14-08-2018.

ACUERDOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

Acuerdo por el que se crea el Cluster Politécnico Chihuahua.
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1035 Bis, 30-09-2013.

LINEAMIENTOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA.

PLAN

Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y
reporte de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y
al Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto
Politécnico Nacional.

Emitidos el 26-08-2008. Actualizacion 01-04-2011.
https://www.repositoriodigital.ipn.mx/handle/123456789/7988

Lineamientos para la Operacion del Programa de Fortalecimiento de la
Infraestructura Fisica Educativa del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1314, 03-03-2017.

Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de
Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 1337, 07-06-2017.

Plan Nacional de Desarrollo.
DOF 12-07-2019.

PROGRAMA PUBLICADO EN LA GACETA POLITECNICA.

Programa de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas 2019 del
Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica Numero 1451, 14-12-20.
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V. ATRIBUCIONES
Reglamento Organico del IPN

De las Unidades Educativas Vinculadas a Ciencia, Tecnologia, Investigacion y
Desarrollo Empresarial - CLUSTERS Politécnicos

Articulo 103. Los Clusters son unidades de enlace entre el Instituto Politécnico
Nacional y la sociedad para promover la integracion social mediante su quehacer y
asi impulsar el desarrollo regional a través de un conjunto de servicios educativos,
cientificos y tecnoldgicos que promuevan la innovacion, en los sectores productivo y
social, siendo un modelo de atencion politécnico de alta pertinencia e impacto
nacional e internacional, con el objeto de favorecer el desarrollo social y econémico
sustentable a través de la formacion de capital humano, de investigacion cientifica
aplicada al desarrollo tecnolégico, contribuyendo a la competitividad y a la mejora de
las condiciones de vida de la region.

Los Clusters estructuraran soluciones acordes a las lineas estratégicas de desarrollo
del Instituto y de la regién, su trabajo sera orientado a la integracién social con
pertinencia, vanguardia, calidad y oportunidad, con el objetivo de apoyar en la mejora
de los indicadores de competitividad y desarrollo, promoviendo la vinculacion
nacional e internacional de su quehacer.

Los Clusters estaran a cargo de un Director, que sera nombrado por el titular de la
Direccion General del Instituto en términos de la normatividad aplicable.

Articulo 104. Los titulares de los Clusters tendran las siguientes atribuciones:

[.  Asumir la representacion académica y administrativa del Cluster, asi como
programar, dirigir, coordinar y evaluar las actividades que se requieran para
el logro de los fines planteados, de acuerdo con los lineamientos, objetivos y
estrategias establecidas;

[I.  Proponer al titular de la Direccion General los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
la integracion y el desarrollo de sus actividades;

[ll.  Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar las necesidades del
entorno para integrar los servicios del Cluster, asi como promover y difundir
los programas que impulsen el desarrollo de los sectores social y productivo;

IV.  Proponer al titular de la Direccién General el plan de trabajo anual, asi como .
los estudios de factibilidad, y los proyectos de gran impacto que, de
investigacion  aplicada, extension educativa, cultural, | deportiva,
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emprendurismo, o de cualquier indole se requieran para el cumplimiento de
sus funciones;

V. Proponer al titular de la Direcciéon General las propuestas de convenios de
vinculacion e integracién social y vigilar su cumplimiento;

VI.  Difundir y promover la operacion de la oferta de los servicios institucionales,
asi como de los avances y logros de la comunidad politécnica;

VIl.  Coadyuvar en la promocién de los servicios de pasantes y egresados del
Instituto;
VIIl.  Desarrollar programas de fortalecimiento mutuo con los egresados;

IX. Participar en la identificaciéon de necesidades de su entorno sobre el
desarrollo empresarial, formacion de empresas y empresarios, servicios de
asesoria para la obtenciéon de fondos para el desarrollo empresarial, asi
como en la operacion de los programas que atiendan esas necesidades;

X.  Operar programas de procuracion de fondos que permitan fortalecer al
Instituto;

XI.  Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para
disefiar, instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion y
actualizacion de acuerdo con sus necesidades;

XIl.  Promover la celebracion de convenios con instituciones educativas,
productivas y culturales de los sectores publico, social y privado, nacionales
y extranjeras;

XIll.  Participar con las dependencias competentes, en los esfuerzos de formacion,
actualizacion, capacitacion y superacion del personal del Instituto;

XIV.  Coordinar con las dependencias competentes la promocion y realizacion de
los programas de vinculacidon, extension, integracion social, posgrado,
investigacion,  educacion  continua, cooperacion académica e
internacionalizacién, practicas y visitas escolares, redes académicas, asi
como los servicios educativos, deportivos y culturales, para fortalecer la
relacion de la unidad a su cargo con los sectores publico, social y privado y
contribuir en la formacion integral de la comunidad y los habitantes de la
region;

XV. Procurar el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible vy
promover su actualizacién permanente;
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XVI.  Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por
la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal y Acceso
a la Informacién Publica;

XVII.  Consolidar e integrar la informacioén de la unidad a su cargo para incorporarla
con oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable, y
vigilar la adecuada integracién de los archivos y areas a su cargo;

XVIIIl.  Vigilar que las actividades de la unidad a su cargo representen soluciones a
necesidades de desarrollo, educativas o de cualquier otra indole, y

XIX.  Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA
J90000 DIRECCION DEL CLUSTER
Comité Interno de Proyectos
J90001 Unidad de Tecnologia Educativa y Soporte Informatico
J90003 Unidad Politécnica de Integracion Social
J90002 Coordinacion de Enlace y Gestion Técnica
Jo0100 Subdireccion Administrativa
J90101 Departamento de Gestidon de Capital Humano y Recursos Financieros
J90102 Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales
J91000 Coordinacion de Extension Educativa
J91001 Departamento de Formacién Escolarizada
J91002 Departamento de Formacién No Escolarizada
J92000 Coordinacién de Investigacion Aplicada e Innovacion
Tecnoldgica
J92001 Departamento de Servicios de Investigacion
J92002 Departamento para la Innovacion y Desarrollo de Procesos
J93000 Coordinacién para el Desarrollo Organizacional

J93001 Departamento para el Apoyo de Gestion Empresarial

J93002 Departamento para el Desarrollo Tecnolégico Empresarial
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Vill. OBJETIVO

Complementar la oferta educativa del Estado para contribuir a la especializacion
tecnolégica del recurso humano que permita generar mejores oportunidades
laborales en la region, asi como promover el desarrollo de ideas de innovacion
tecnoldgica que generen empresas y den valor agregado, fortaleciendo los procesos
de manufactura avanzada de la industria mediante su infraestructura de
investigacion, ayudando a mejorar la calidad de vida en las distintas regiones de
Chihuahua.
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IX. FUNCIONES

DIRECCION

— Dirigir y supervisar programas de formacion a lo largo de la vida para
transformar la practica profesional a niveles productivos y competitivos;

— Proporcionar programas de apoyo e impulso a la productividad; la
competitividad, la innovacion y la creacién de empleo;

— Contribuir en la formacién de capital humano especializado en el desarrollo
tecnolégico y proyectos de transferencia del conocimiento, atendiendo los
nuevos enfoques educativos de la sociedad del conocimiento y acordes a las
necesidades regionales;

— Coordinar la participacion y asistencia a la industria regional para escalar a
nuevos mercados, asi como en la creacion y desarrollo de empresas
tecnologicas responsables;

— Intervenir y transferir los conocimientos de las tecnologias;

— Coordinar la imparticién de programas de los niveles medio superior, superior
y posgrado, a distancia, asi como diplomados, seminarios, talleres y cursos
de conformidad con las modalidades educativas que oferta el Instituto;

— Coordinar proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico de
conformidad con las necesidades de la region y con base en el potencial y
orientacién de las redes y centros de investigacion del Instituto;

— Gestionar proyectos que propicien el desarrollo tecnoldgico y la generacion
del conocimiento en beneficio de la region;

— Proporcional la participacion y coordinar proyectos de consultoria y asesoria
empresarial;

— Establecer mecanismos para la creacién de redes de empresas pequefias y
medianas, aprovechando el potencial industrial del estado;

— Establecer y aplicar mecanismos de negociacién con los diferentes sectores
empresariales para coadyuvar en la suscripcion de convenios y vincular
Servicios;

— Determinar estrategias de acercamiento a las microrregiones para ofertar los
servicios del Cluster;

— Asegurar un programa de asistencia técnica, productiva y empresarial,
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— Autorizar la representacion académica y administrativa del Cluster, asi como
dirigir, coordinar y evaluar las actividades que se requieran para el logro de
los fines planteados;

— Desarrollar las politicas y lineamientos para ofrecer y prestar servicios
tecnolégicos, dentro de su ambito de competencia, a la industria e
instituciones publicas y privadas;

— Organizar las normas, técnicas y procedimientos que regulen las actividades
del Cluster y, en su caso, supervisar su cumplimiento;

— Presentar el programa anual de trabajo que habra de cumplir durante el
siguiente ejercicio;

— Presentar un informe anual de actividades;

— Coordinar la administracion de los recursos humanos, materiales vy
financieros que se le asignen;

— Someter el ejercicio en los términos de la normatividad aplicable, el
presupuesto que se asigne para el cumplimiento de su objeto, asi como aquel
que obtenga por cualquier otro medio;

— Gestionar la celebracion de convenios con instituciones educativas,
productivas y culturales de los sectores publico, social y privado, nacionales
y extranjeras;

— Supervisar como responsable del inventario y activo fijo;

— Coordinar la adquisicion de instrumentos y equipos cientificos nuevos y la
actualizacion o modernizacidn de los ya existentes;

— Supervisar las medidas necesarias para que los instrumentos y equipo
cientifico a su cargo funcionen oOptimamente, gestionando los recursos
necesarios ante las instancias correspondientes para tales efectos;

— Organizar acciones para la capacitacion del personal a su cargo;
— Colaborar oportunamente en las solicitudes de informacién que se deriven
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica

Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad;

— Participar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y |os resultados de
las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar en el-ambito-de
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su competencia, la informacién que le sea solicitada en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia;

— Las demas que resulten necesarias para el cumplimiento del objeto del
Cluster.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo,
seguimiento y evaluacion de las funciones técnico-administrativas del Cluster
Politécnico Chihuahua.

— Estudiar y opinar acerca de la viabilidad y factibilidad de los proyectos a
realizarse, de los programas académicos, y de actualizacion, capacitacion,
especializacion y superacion profesional que se imparten en el Cluster
Politécnico Chihuahua, asi como de los servicios y productos que se ofrecen
en el mismo.

— Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos
del Centro, establecidos en los programas Institucional de Mediano Plazo,
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, de Educacion Continua y a
Distancia y Operativo Anual.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para el Cluster
Politécnico Chihuahua, asi como las acciones para el desarrollo de los
mismos y la evaluacion de los resultados, con el fin de enriquecer la toma de
decisiones.

— Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de
los acuerdos derivados del Comité.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDAD DE TECNOLOGIA EDUCATIVA Y SOPORTE INFORMATICO

— Difundir la oferta educativa y servicios a través de los medios electronicos
disponibles para impulsar la cooperacion académica nacional e internacional
de conformidad con la normatividad aplicable.

— Disefo y Mantenimiento de la pagina web institucional del Cluster Politécnico
Chihuahua, asi como los demas medios electrénicos de difusion disponibles

— Atender los programas académicos designados por la Direccion con el fin de
impulsar la produccién de materiales educativos, integrando tecnologias
audiovisuales, multimedia y software educativo.

— Operar la oferta de educacion continua, a distancia y mixta en el ambito de
su competencia, en coordinacion con las areas correspondientes.

— Proponer estrategias que fortalezcan la ampliacién de cobertura y oferta de
programas de educacion continua y a distancia, mediante la incorporacion
de metodologias educativas innovadoras y el uso de tecnologias de punta.

— Proponer estrategias de vinculacion a las areas correspondientes que
permitan una amplia difusion de los servicios de educacién continua y a
distancia.

— Proponer la incorporacion de recursos, medios informaticos y de
comunicacion, con el fin de fortalecer los procesos de aprendizaje, en las
modalidades que imparte la institucién.

— Participar en la organizacion de los servicios educativos que se ofertan en
sus diferentes modalidades, conforme al modelo educativo institucional y al
modelo de integracion social.

— Apoyar el acceso a los recursos y servicios de informacién y comunicacion
que ofrece el Cluster Politécnico Chihuahua.

— Apoyar la formacion y actualizacion de capital humano en educacion continua
y a distancia para asegurar el éxito en el desarrollo de programas educativos
en estas modalidades.

— Impulsar proyectos para el mejoramiento de la practica docente y el
aprendizaje, integrando el uso de la tecnologia, asi como coordinar
programas de capacitacion asesoria en el ambito de su competencia..
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— Participar en la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de
Mediano Plazo y el Programa Operativo Anual, asi como los seguimientos
respectivos en el ambito de su competencia.

— Asesorar a los facilitadores y al personal del Cluster Politécnico Chihuahua
para el desarrollo de materiales con el uso de las Tecnologias de la
informacion y la comunicacién para apoyar sus actividades, programas y
proyectos, para fortalecer el proceso de aprendizaje de educacidon con
calidad.

— Proporcionar soporte técnico a las areas que integran el Cluster Politécnico
Chihuahua, en cuanto a mantenimiento preventivo y correctivo del hardware,
administracién del software, asesorias especializadas y en general la
operacion del equipo de coémputo.

— Monitorear la operacién de las plataformas tecnolégicas educativas
empleadas por otras instituciones y proponer la incorporacién de los avances
aplicables a las modalidades que ofrece el Instituto.

— Evaluar permanentemente el estado y las condiciones de operacién del
equipo de computo y de telecomunicaciones de la Direccién de Educacién
Continua, a fin de proponer un proyecto de reposicion cuando se requiera.

— Apoyar al area encargada de las adquisiciones en la definicién, validacién y
revision de las caracteristicas de los equipos y servicios relacionados con las
tecnologias de la informacion a ser adquiridos

— Apoyar en la revision y validacion de los equipos y servicios de tecnologias
de la informacion que se reciban como parte de un proceso de adquisicion,
que cumplan con los requisitos solicitados.

— Gestionar ante las dependencias correspondientes en el area central del
Instituto Politécnico Nacional, los equipos y servicios de tecnologias de la
informacion que son manejados, proporcionados o administrados por dichas
dependencias.

— Definir y aplicar las normas que garanticen la Integridad de la informacion del
Cluster Politécnico Chihuahua, controlando el acceso a los sistemas, a las
bases de datos, al software y al hardware institucional.

— Disefnar y operar las bases de datos, los sistemas y procedimientos
informaticos para brindar los servicios de apoyo que eleven-ta-eficiencia—y—
eficacia de las actividades de la Direccion.
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— Coordinar el establecimiento de criterios, normas y estandares de aplicacion
de las nuevas tecnologias educativas y telematicas a los programas.

— Integrar un acervo de los materiales didacticos producidos por la direccion a
través de un sistema informatico de clasificacion y alimentacién a la red
educativa del IPN.

— Participar en la produccion de materiales multimedia que se integren como
mecanismos de apoyo a los programas de educacion con calidad a lo largo
de la vida.

— Planear la actualizacién de la infraestructura tecnoldgica, asi como proponer
los lineamientos para el aprovechamiento adecuado del equipamiento.

— Coordinar la operacion de los servicios de Internet, correo electronico,
identificacion y registro

— Monitorear la transmision de los programas, cursos, eventos vy
videoconferencias para verificar que éstos se realicen dentro de los
estandares y tiempos establecidos.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y
las que le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas
superiores.
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UNIDAD POLITECNICA DE INTEGRACION SOCIAL

— Vigilar el cumplimiento de las normas y politicas aplicables en proyectos
acadeémicos, cientificos y tecnolégicos conforme a las orientaciones del
Modelo de Integracién Social.

— Fomentar las actividades de vinculacion con los diversos sectores
productivos, de bienes y servicios; con el fin de inducir la concertacion y
realizacion de proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios de
investigacion y desarrollo tecnoldgico que impacten en el desarrollo regional
dentro del ambito de su competencia.

— Participar en la integraciéon del plan de mercado, para que mediante el
conocimiento de la demanda de servicios de capacitacion, formacion vy
actualizacion profesional sea la base de los programas de mediano plazo,
operativo anual y presupuesto del Cluster Politécnico Chihuahua y su
integracion en la Orden de Servicio.

— Investigar las necesidades tecnoldgicas de los diversos sectores de la
produccion, de bienes y servicios; tanto en el ambito regional que le
corresponda y proponer alternativas de solucion a través de la red de UPIS.

— Promover las capacidades tecnoldgicas institucionales, con el fin de enlazar
éstas con los requerimientos de servicios tecnolégicos que demanden los
diversos sectores de la regién de influencia del Cluster Politécnico
Chihuahua.

— Promover las actividades inherentes a las funciones de vinculacion,
internacionalizacion 'y cooperacion, asi como desarrollar proyectos
compartidos con otras unidades politécnicas, mediante la concertacion de
actividades en la red de UPIS.

— Participar en el ambito de cada especialidad, la formacién y operacion de
redes de gestion, procurando el desarrollo regional.

— Promover, conjuntamente con las dependencias competentes, la celebracion
de convenios para el desarrollo de programas, proyectos y actividades de
educacion continua y a distancia, en la red de UPIS.

— Programar, supervisar y coordinar la prestacion de servicios de asesoria o
consultoria a los sectores publico, social y privado.

— Organizar la participacion del Cluster Politécnico Chihuahua en eventos 'y
foros a nivel nacional e internacional, con el fin de difundir la oferta
politécnica.
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— Investigar posibles fuentes de financiamiento para la ejecucion de proyectos
vinculados, propiciando una mayor captacién de recursos autogenerados.

— Participar en la elaboracion, e integracion del anteproyecto del Programa
Presupuesto y los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo,
Operativo Anual.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.

— Asistir, preparar y exponer las actividades en las juntas institucionales
internas, asi como en videoconferencias relacionadas con su area.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

— Proponer la aplicacion de medidas técnico-administrativas para dar
seguimiento a los acuerdos de la Direccion del Cluster Politécnico Chihuahua
con la Direccién de Educacion Continua y con el secretario del area, asi como
con los funcionarios de la unidad y de otras dependencias del Instituto.

— Validar, turnar y controlar la documentacion recibida y enviada a todas las
areas del Cluster, para solventar los compromisos de la Direccion y atender
los asuntos en tramite.

— Coordinar y organizar la agenda de actividades, el control de llamadas y
visitas de la Direccion del Cluster, a fin de coadyuvar al mejor desempeiio de
las funciones.

— Participar en la planeacion de las actividades de la Direccién a fin de que se
asegure que los objetivos y los propdésitos del area se incorporen en los
programas de mediano y corto plazo de la Institucién.

— Integrar y actualizar, de acuerdo con la normatividad aplicable, los Manuales
de Organizacién y Procedimientos de la Direccion.

— Coordinar el apoyo logistico para las reuniones de trabajo, que se realicen
en el area de la Direccion del Cluster.

— Proponer las normas, politicas y lineamientos para la coordinacion, control,
gestion y operacion de las actividades y compromisos de la Direccion.

— Realizar un seguimiento a la ejecucién de las actividades encomendadas a
las areas operativas de la Direccion y mantener informado de los avances al
Director.

— Mantener comunicacion y coordinacién, en el ambito de su competencia, con
las demas areas de la Direccion, asi como de otras Unidades Administrativas
y Académicas.

— Coordinar la elaboracion e integracion del Programa Operativo Anual,
supervisar su implantacion y servir de enlace con la Direccion de
Programacién y Presupuesto.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacion que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica -
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.
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— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.

— Participar en las comisiones y proyectos que le designe su Director.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y
las que le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas
superiores.
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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

— Coordinar e informar la integracion y compilacion de la normatividad
institucional, lineamientos, circulares del ambito de su competencia y realizar
la difusion de las misma entre la comunidad del Cluster Politécnico
Chihuahua, asi como vigilar su debido cumplimiento.

— Desarrollar e integrar, el anteproyecto del programa presupuesto y
presentarlo al titular para lo conducente.

— Coordinar, controlar y reportar la programacion, gestion y el ejercicio de los
recursos financieros asignados por recurso federal del Cluster Politécnico
Chihuahua, con criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal
y con estricto apego a la normatividad establecida en la materia.

— Coordinar, controlar y reportar la programacion, gestion y el ejercicio de los
recursos financieros captados a través del Fondo de Investigacion Cientifica
del Cluster Politécnico Chihuahua, con criterios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestal y con estricto apego a la normatividad establecida en
la materia.

— Coordinar y supervisar la aplicacion de controles internos auxiliares para el
registro del presupuesto asignado y de los ingresos que por diversos
conceptos se generen en el Cluster Politécnico Chihuahua, asi como
elaborar y consolidar los estados financieros y presupuestales respectivos,
conforme a las normas y procedimientos emitidos por la Direccion de
Recursos Financieros, asi como del FICDT.

— Coordinar la realizacion de los tramites y las conciliaciones, transferencias y
demas operaciones necesarias ante las Direcciones de Programacion y
Presupuesto y de Recursos Financieros para garantizar la administracion
transparente de los recursos disponibles.

— Gestionar y controlar la adquisicion, almacenamiento y suministro de los
materiales, mobiliario, equipo, refacciones y articulos en general, asi como
la contratacion de servicios generales y de apoyo que requieran las areas del
Cluster Politécnico Chihuahua.

— Coordinar la formulacion e implementacion del programa de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como de conservacion de los bienes muebles e
inmuebles para mantenerlos en éptimas condiciones de operacion.

— Coordinar la gestion de los recursos humanos que el Cluster Politécnico
Chihuahua requiera para el desarrollo de sus funciones, asi como supervisar
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que los tramites y controles inherentes al personal, se realicen de
conformidad con la normatividad aplicable.

— Coordinar la realizacion de los tramites para el otorgamiento de las
prestaciones y servicios al personal, asi como la difusién y aplicacién de los
sistemas de promocion establecidos, en el marco de la normatividad vy
convenios laborales aplicables.

— Coordinar la realizacién de cursos de capacitacion y actualizacion para el
personal del Cluster Politécnico Chihuahua, los cuales nos solicitan del area
central, asi como informar el cumplimiento de los mismos.

— Dirigir el registro de incidencias del personal adscrito para emitir en tiempo y
forma los reportes correspondientes.

— Dirigir el levantamiento, registro y actualizacién del inventario de los bienes
muebles e inmuebles del Cluster Politécnico Chihuahua, asi como la
realizacidon de los tramites correspondientes y la custodia de los mismos.

— Participar en la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de
Mediano Plazo, la programacion-presupuestacion anual, el Programa
Operativo Anual y los reportes de informacion solicitados, asi como en los
seguimientos respectivos en el ambito de su competencia.

— Planear los reportes, estadisticas e informacion acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, y presentarlo a la
Direccion del Cluster Politécnico Chihuahua.

— Participar en los proyectos de generacion de ingresos a través del FICDT, ya
sea por servicios de ensefianza, externos o vinculados, en la distribucion del
gasto, en la revision del proyecto integral.

— Comunicar los reportes de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia.

— Atender las solicitudes de transparencia y la informacién que le sea solicitada
en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental.

— Comunicar, supervisar y atender todas las solicitudes de diferentes areas del
IPN, con respecto a auditorias, solicitud de reportes esporadicos con
respecto a temas financieros y recursos humanos. —_—

— Atender, preparar y exponer las actividades en las juntas institucionates
internas, asi como en videoconferencias relacionadas con su area.
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— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE GESTION DE CAPITAL HUMANO Y RECURSOS
FINANCIEROS

— Elaborar y aplicar sistemas de control de asistencia del personal PAAE, asi
como registrar y tramitar en tiempo y forma las incidencias y prestaciones del
personal del Cluster Politécnico Chihuahua, en los términos de la
normatividad aplicable.

— Distribuir y aplicar los sistemas de promocion establecidos por la Direccion
de Gestion del Capital Humano, asi como realizar los tramites
correspondientes del personal de apoyo y asistencia a la educacién del
Cluster Politécnico Chihuahua que reuna los requisitos indicados en éstos.

— Apoyar y proporcionar la asesoria e informacion al personal del Cluster
Politécnico Chihuahua sobre los tramites y requisitos para el otorgamiento
de las prestaciones y servicios.

— Organizar la realizacion de cursos de capacitacion y actualizacion para el
personal del Cluster Politécnico Chihuahua, asi como evaluar la eficacia de
los programas, sus resultados y beneficios en el desarrollo del trabajo.

— Integrar, controlar y mantener actualizados los expedientes del personal y la
plantilla de puestos autorizada al Cluster Politécnico Chihuahua, para facilitar
el desarrollo de los tramites respectivos.

— Elaborary reportar semestralmente el complemento a la estructura educativa
del personal académico y del personal de apoyo y asistencia a la educacion,
asi como las licencias y comisiones que se presenten en el periodo.

— Coordinar tramites de Alta y Baja de Personal adscrito al Cluster.

— Distribuir, gestionar y reportar procesos de Capital Humano, tales como:
campafas potenciacion y actualizacion de los Seguros de Vida
Institucionales, credenciales oficiales, Vales de Despensa, Vales de Libros,
Prestaciones a PAAE y personal de mando, Campanas de difusion en
materia de ética, entre otros.

— Integrar y capturar la informacién trimestral en el SIPOT, asi como atender,
en su caso, las observaciones por parte de la Unidad de Transparencia del
IPN.

— Integrar los formatos curriculares de todo el personal y seguimiento-de-su-
publicacién en la pagina oficial del Cluster de acuerdo a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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— Integrar las donaciones monetarias y/o en especie que el Cluster Politécnico
Chihuahua reciba y tramitar su incorporacion a los estados presupuestales,
conforme los lineamientos aplicables en la materia.

— Participar en la elaboracion de los programas Presupuestario Anual,
Operativo Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes
de Informacion, asi como su seguimiento en el ambito de su competencia.

— Apoyar e integrar las O6rdenes de servicio que generan recursos
autogenerados que ingresan al Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional, asi como dar
seguimiento hasta su aprobacion

— Programar, captar, ejercer, registrar y reportar recursos autogenerados que
ingresan al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del
Instituto Politécnico Nacional, que incluyen: Elaborar facturas, Gestionar el
pago de los clientes, Registrar los pagos de los clientes, Traspasar recursos
a cuenta concentradora del FICDT, Registrar egresos y su respectivo pago,
Gestionar y registrar los reintegros de recursos por parte del FICDT,
Registrar contablemente todo lo mencionado, Entre otros.

— Coordinar la apertura de cuentas bancarias que captan presupuesto federal
o ingresos excedentes, asi como su debido registro en la Cuenta Unica de
Tesoreria.

— Programar, captar, ejercer, registrar y reportar el ejercicio del Presupuesto
Federal e ingresos excedentes, que incluyen: Generar las 6rdenes de pago,
para el pago a proveedores y para cubrir servicios basicos, viaticos, Registro
de intereses generados en las cuentas bancarias y traspaso a la DRF,
Gestionar el tramite de fondos rotatorios y gastos por comprobar, asi como
su respectiva devolucion y/o comprobacion al cierre de cada ejercicio, Pago
de servicios basicos y reintegros a funcionarios por concepto de viaticos,
entre otros.

— Revisar y llevar a cabo la conciliacién de partidas presupuestales y sus
respectivas adecuaciones.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacidén que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambitode su—
competencia.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

— Organizar la existencia y suministro de los materiales, asi como detectar las
necesidades de recursos materiales y servicios en las areas que conforman
el Cluster Politécnico Chihuahua.

— Programar los requerimientos en recursos materiales y servicios a las areas
que conforman el Cluster Politécnico Chihuahua, de acuerdo al recurso
financiero disponible en el ejercicio.

— Organizar la adquisicién de los materiales, mobiliario, equipo, refacciones y
articulos en general, asi como realizar la recepcion, custodia y suministro de
los mismos a las areas de la Unidad y registrar los movimientos
correspondientes.

— Programar el mantenimiento preventivo y correctivo, asi como el de
conservacion de los bienes muebles e inmuebles de la Unidad, de acuerdo
al recurso financiero disponible en el ejercicio.

— Integrar los tramites de altas, bajas, donaciones, transferencias y
enajenaciones de los bienes muebles ante la Direccion de Recursos
Materiales y Servicios del Instituto.

— Coordinar y registrar las donaciones en especie que el Cluster Politécnico
Chihuahua reciba y tramitar su alta correspondiente.

— Participar, registrar e informar el levantamiento de forma trimestral y anual
de los inventarios fisicos de los bienes que se encuentran en las
instalaciones del Cluster Politécnico Chihuahua, asi como elaborar reportes
mensuales y semestrales sobre la existencia de los mismos.

— Coordinar la prestacién de servicios generales y de apoyo que se requieran.
— Participar y/o elaborar proyectos de contratos para la contratacion de
servicios generales ante las areas correspondientes; Direccion de Recursos

Materiales y/o Abogado General.

— Vigilar el servicio de limpieza y jardineria, asi como el servicio de vigilancia
por proveedores.

— Organizar el uso y manejo de los vehiculos pertenecientes a la unidad,
mediante bitacoras y vales de resguardo.

— Desarrollar y elaborar de proyectos de convenios generales y/o proyectos
vinculados con las areas correspondientes, asi como con la contraparte.
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— Participar en la elaboracion de los reportes de la Comisién Nacional para el
Uso Eficiente de la Energia.

— Coadyuvar y elaborar contratos de prestacién de servicios profesionales
mediante el Sistema del Abogado General (SIIAG).

— Participar en la elaboracion de los programas Presupuestario Anual,
Operativo Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes
de Informacion, asi como su seguimiento en el ambito de su competencia.

— Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar,
en el ambito de su competencia, la informacion solicitada y/o necesaria.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINADOR DE EXTENSION EDUCATIVA

— Atender y dar seguimiento de los Programas, proyectos, normas, politicas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos Institucionales
para la integracion y el desarrollo de Programas de Educacion para la Vida.

— Establecer las bases para la vinculacion tecnoldgica, difusion y extensién
educativa.

— Gestionar, desarrollar, coordinar y evaluar programas en apoyo al sector
productivo y social

— Participar conjuntamente con las dependencias competentes de la region en
busca de su desarrollo.

— Dirigir la participacién del Cluster Politécnico Chihuahua en la promocion y
difusion de la oferta de servicios institucionales.

— Gestionar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el ambito
de su competencia.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Proponer las actividades de vinculacion con los diversos sectores
productivos.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia
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DEPARTAMENTO DE FORMACION ESCOLARIZADA

— Atender las necesidades para el registro o renovacién de programas
académicos

— Desarrollar y enviar el llenado de registro, envio con psicopedagogo, DEC y
especialista del tema, envio de cronograma, papeleria requerida para el
cumplimiento de la obtencién del RA. (Registro Académico)

— Participar en la contratacion de los instructores Reclutamiento, Seleccion y
Contratacion: (Entrevista, solicitud de papeleria requerida y envio al depto.
correspondiente para la elaboracion del contrato de acuerdo al perfil
solicitado)

— Realizar los temarios necesarios para apoyar en la difusién de los programas
y servicios de educacion continua.

— Realizar la logistica para la atencion de la demanda de los usuarios
(preparacion de paquete operativo para la imparticion del curso, carga de
material a USB, impresion de examenes diagndstico, envio de agenda e
apoyo para el curso, revision de acomodo de salas, elaboracion de lista de
asistencia, captura y envio de calificaciones, elaboracién de constancias
provisionales y seguimiento para constancias oficiales, entrega de reporte de
instructor y cierre de curso)

— Coordinar que los programas y servicios de educacion continua cumplan con
los requisitos establecidos por el Instituto y por el usuario.

— Realizar las actividades de inscripcion y aperturas de grupo requeridos por
SIGSEC vy oficios requeridos.

— Coordinar la calidad de la documentacion y el material didactico con los
insturctores.

— Atender el cumplimiento de los programas y servicios de educacion continua
— Elaborar la posible oferta educativa para el catalogo de ensefianza anual.

— Realizar las actividades para dar cumplimiento los indicadores propuestos
durante el afio. (POA)

— Apoyar en la propuesta para la elaboracion de la orden de_servicio del afio
siguiente.
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— Elaborar el programa impartido para contribuir en la informacion del Reporte
Trimestral de Educacién continua.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE FORMACION NO ESCOLARIZADA

— Elaborar los cursos, talleres, programas y diplomados en modalidad no
escolarizada

— Elaborar los cursos, talleres, programas y diplomados correspondientes al
Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX)

— Apoyar en la difusién en publicidad de los programas y servicios de
educacion continua en modalidad no escolarizada

— Apoyar en la difusion en publicidad de los programas y servicios del Centro
de Idiomas

— Realizar estudios de viabilidad de la region en relacion a los programas
académicos del Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX)

— Apoyar la logistica para la atencion de la demanda de los usuarios

— Desarrollar la logistica en la atencién de cursos asignados al Cluster por
parte de la Direccion de Educacion Continua

— Desarrollar la logistica de la Convocatoria Nacional POLIVIRTUAL

— Validar que los programas y servicios de educacién continua no escolarizada
cumplan con los requisitos establecidos por el Instituto y por el usuario.

— Coordinar actividades de inscripcidon, supervisa la calidad de la
documentacion y el material didactico en la oferta de educacion no
escolarizada.

— Atender el cumplimiento de los programas y servicios de educacion no
escolarizada

— Desarrollar y aplica mecanismos de evaluacién en curos de educacién no
escolarizada.

— Participar en la seleccién de instructores de acuerdo al perfil requerido en la
educacién no escolarizada.

— Apoyar en los reportes mensuales, trimestrales y semestrales en la
Coordinacion de Extension Educativa

— Apoyar a otros Centros de la red politécnica, en la aplicacién de examenes.

— Coordinar y asegura la Unidad de Movil de Aprendizaje (UMA)
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— Asegurar que el numero de usuarios de la UMA anual sea rebasado para
asegurar el debido cumplimiento de la unidad

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE INVESTIGACION APLICADA E INNOVACION TECNOLOGICA

— Proponer a la Direccion posibles convenios para el desarrollo de programas
de posgrado de titulacién dual con Instituciones de Educacion Superior de la
region.

— Dirigir y coordinar los procesos de posibles programas duales de posgrado
con las Oficinas Centrales del Instituto Politécnico Nacional, conforme al
Modelo Educativo Institucional.

— Coordinar a nivel Cluster Politécnico Chihuahua, la actualizacion vy
evaluacion de los programas académicos de posgrado desarrollado en
conjunto con IES locales, verificando su pertinencia con las necesidades de
desarrollo de la regioén y su nivel de calidad conforme a referentes nacional e
internacional.

— Gestionar, en coordinacion con las unidades administrativas
correspondientes el transito del personal académico e investigadores que
participan en los programas duales de posgrado con IES regionales.

— Proponer a la Direccion las normas, politicas, programas, objetivos y metas
para la integracion, coordinacién, operacion, administracion, control y
evaluacion de la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico que realice
el Cluster Politécnico Chihuahua.

— Desarrollary coordinar los procesos de investigacion y desarrollo tecnolégico
aprobados por las Oficinas Centrales del Instituto Politécnico Nacional,
conforme a la Normatividad Aplicable.

— Plantear la definicion, actualizacién y/o adecuacion continua de las lineas y
procesos de investigacion aplicada y desarrollo tecnologico en el Cluster
verificando su pertinencia con las necesidades de desarrollo de la regién y
en apego a las disposiciones académicas definidas por las Oficinas
Centrales.

— Coordinar y controlar los proyectos de investigacion aplicada y de desarrollo
tecnologico que realicen en el Cluster Politécnico Chihuahua, con base en
las lineas de investigacion definidas, y en apego a las disposiciones
académicas establecidas por las Oficinas Centrales.

— Proponer estrategias y mecanismos para la integracion, sistematizacion y
divulgacién de la investigacion aplicada y tecnoldgica que se produzea-en-el—
ambito del Cluster, acorde con la politica institucional de propiedad
intelectual, ademas de supervisar la correcta ejecucién de los mecanismos
de divulgacion instrumentados por las Oficinas Centrales.
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— Coordinar la formacion de redes de investigacion aplicada entre las IES de
la region.

— Gestionar y mantener relaciones con los distintos sectores productivos, de
servicios y educativos de la region y, con el apoyo de las instancias
competentes donde pueda realizarse investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico.

— Establecer comunicacion entre los Centros de Investigacion, Escuelas
Superiores del Instituto Politécnico Nacional (IPN).

— Comunicar los servicios y proyectos de investigacioén aplicada de los Centros
de Investigacion y Escuelas Superiores del IPN, con las empresas e
industrias que les permita identificar sus necesidades para asi contribuir al
mejoramiento de las mismas.

— Emitir entre las empresas e industrias que se ubican dentro del Estado de
Chihuahua, el prestigio de los Centros de Investigacion y Escuelas
Superiores del IPN, asi como de la infraestructura y equipamiento con el que
se cuenta, ademas de las capacidades reconocidas internacionalmente,
incrementando la competitividad, la capacidad de innovacién de las
empresas.

— Coordinar las acciones orientadas a promover relaciones con los Centros de
Investigacion y Escuelas Superiores del IPN que permita fortalecer la cultura
de vinculacidon del sector productivo con el ambito académico, impulsando
esquemas de innovacion e investigacion aplicada que den lugar a nuevas
soluciones de problematicas o prioridades de la region.

— Gestionar y consolidar estrategias de colaboracion y cooperacion mediante
convenios entre los Centros de Investigacion, Escuelas Superiores del IPN,
industrias, empresas y Cluster Politécnico Chihuahua.

— Coordinar la realizacion de foros de articulacion con el sector empresarial y
eventos de promocion para dar a conocer los servicios disponibles.

— Proponer celebrar convenios de colaboracion con los sectores productivos y
sociales con objeto de fortalecer la investigacion aplicada y desarrollo
tecnologico.

— Coordinar el proceso de recoleccion de necesidades de investigacion y
desarrollo tecnoldgico por parte del sector productivo y de servicios-econforme—
a las normas y disposiciones aplicables.
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— Desarrollar la articulacion de la oferta institucional de generacién de
investigaciéon aplicada y desarrollo tecnoldgico con las demandas del sector
productivo y social, con el propésito de generar una relacion mas estrecha y
sinérgica.

— Establecer los vinculos necesarios nacionales y extranjeros, a fin de generar
recursos financieros para apoyar los proyectos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgicos que se generen.

— Gestionar y coordinar la obtencién de recursos publicos para el desarrollo de
actividades de vinculacion, como programas y subsidios gubernamentales.

— Gestionar proyectos de colaboracion entre los Centros de Investigacion y
Escuelas Superiores del IPN e industrias, tal como actividades de
investigacién aplicada y desarrollo o de prestacion de servicios tecnoldgicos.

— Coordinar redes de apoyo e intercambio de productos, servicios e
informacion entre los centros de investigacion y escuelas superiores del IPN
e industrias.

— Coordinar la disponibilidad, distribucién, buen uso y control de los recursos
material y financieros que le asigne la direccion

— Comunicar a su supervisor jerarquico acerca del desarrollo y los resultados
de sus funciones

— Actualizar a la Direccion acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos y la equidad de género.

— Dirigir el capital humano y recursos materiales asignados con apego a la
Normatividad aplicable.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a . su competencia.—
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS DE INVESTIGACION

— Programar la calendarizacion de las actividades académicas de los estudios
de posgrado en conjunto con las IES locales donde exista un convenio de
titulacion dual u otra el Cluster Politécnico.

— Realizar en conjunto con el Departamento de Innovacion y Desarrollo de
Procesos el registro o actualizacion de las lineas de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico del Cluster.

— Elaborar los reportes y la estadistica de su competencia cumpliendo con los
criterios de suficiencia, calidad y oportunidad, conforme a las normas
establecidas para ello.

— Informar a la Coordinacion de Investigacion Aplicada acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

— Organizar el capital humano y recursos materiales asignados con apego a la
Normatividad aplicable.

— Organizar vinculos con los Centros de Investigacion y Escuelas Superiores
del Instituto Politécnico Nacional (IPN) que permita promover lazos con la
industria.

— Elaborar un listado de los Centros de Investigacion y Escuelas Superiores
del IPN con la capacidad de colaborar con empresas e industrias en el Estado
de Chihuahua.

— Distribuir la disponibilidad de recursos humanos e infraestructura en los
Centros de Investigacion y Escuelas Superiores del IPN para realizar
actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico en convenio con la
industria que permitira resolver problematicas o prioridades del Estado de
Chihuahua.

— Proponer e impulsar la participacion en la formacion de recursos humanos a
la industria en actividades de investigacion aplicada por medio de servicio
social, pasantias y practicas profesionales.

— Investigar convocatorias que permitan la obtencion de recursos publicos para
el desarrollo de actividades de investigacion aplicaday —desarrollo
tecnoldgico.
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— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia
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DEPARTAMENTO PARA INNOVACION Y DESARROLLO DE PROCESOS

— Coordinary desarrollar los procesos de investigacién, innovacion y desarrollo
tecnoldgico aprobados por las Oficinas Centrales del Instituto Politécnico
Nacional, conforme a la Normatividad Aplicable.

— Realizar en conjunto con el Departamento de Servicios de Investigacion el
registro o actualizacion de las lineas de investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico del Cluster.

— Recopilar recursos econémicos, materiales, infraestructura y equipo para el
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, innovacion y desarrollo
tecnolégico a realizarse en Cluster Politécnico Chihuahua.

— Realizar las acciones conducentes que permitan la formacion y consolidacion
de redes académicas entre centros de investigacion e instituciones
educativas de la region.

— Distribuir a través de los mecanismos pertinentes las actividades de
investigacién aplicada que se realicen de acuerdo a las disposiciones del
Cluster Politécnico Chihuahua y Oficinas Centrales.

— Proponer el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada entre los
Centros de Investigacién y Escuelas Superiores del IPN y la industria, que
permita generar el desarrollo y/o transferencia de tecnologia.

— Efectuar las acciones de vinculaciéon y coordinacion con los sectores
productivos y de servicios con la finalidad de fortalecer las relaciones
empresariales e institucionales.

— Integrar las necesidades de innovacion y desarrollo tecnoldgico por parte del
sector productivo y de servicios conforme a las normas y disposiciones
aplicables.

— Apoyar en la gestion para la captacidn de recursos que permita desarrollar
proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica tanto a las empresas
como a los centros de investigacion.

— Elaborar y actualizar en su caso el catalogo de la oferta institucional de
generacion de investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con las demandas del sector productivo y social.

— Informar a la Coordinacion de Investigacién Aplicada y Direccion acerca del
desarrollo y los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de
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las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del
respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

— Organizar el capital humano y recursos materiales asignados con apego a la
Normatividad aplicable.

— Organizar, proponer y coordinar el cumplimiento de bases, politicas y
procedimientos para proteger los resultados de desarrollos tecnoldgicos

— Coordinar las actividades necesarias para tramitar el registro de patentes,
marcas registradas, derechos de autor, disefios industriales y similares, de
los productos de desarrollo tecnoldgico.

— Participar en la promocion y establecimiento de convenios de desarrollo
tecnologico a nivel nacional e internacional.

— Apoyar y coordinar la celebracién de convenios, contratos y acuerdos de
desarrollos tecnoldégicos con los diferentes sectores productivos y de
servicios.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Coordinar asesorias técnicas y ofrecer especialistas de los Centros de
Investigacion y Escuelas Superiores del IPN para desarrollar proyectos de
investigacién que permita generar en las empresas, ventajas competitivas
basadas en innovacion.

— Proponer la participaciéon de los Centros de Investigacion y Escuelas
Superiores del IPN y la industria en a las distintas convocatorias que permitan
obtener recursos. para la generacion de investigaciones que resuelvan
problemas de interés al Estado de Chihuahua.

— Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de
sus funciones.

— Atender oportunamente las solicitudes de informacién que se deriven de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia

— Las demas funciones que se requieran dentro del ambito de su competenciai
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COORDINACION PARA EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

— Proponer a la Direccion del Cluster Politécnico Chihuahua las normas,
politicas, programas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion,
operacion, administracién, control y evaluacion de programas de enlace y
alianzas estratégicas que promuevan la interaccion entre el Instituto y los
sectores productivo, privado, publico y social, para impulsar el desarrollo y la
competitividad empresarial del pais, acorde con los modelos de integracion
social y educativo y las politicas institucionales en el ambito de su
competencia

— Participar en Comités, Foros, Camaras, Clusters y eventos organizados por
las Dependencias Gubernamentales y el sector privado, enfocados a apoyar
la competitividad empresarial y desarrollo tecnologico.

— Comunicar los servicios y capacidades del Cluster Politécnico Chihuahua en
Comités, Foros, Camaras, Clusters en la industria y Sector Publico que
generen alianzas y proyectos para beneficio del Estado.

— Gestionar el desarrollo, mantenimiento y mejora de sistemas de gestion de
la calidad en las areas del Cluster Politécnico Chihuahua y en instancias de
los sectores productivo, privado, publico y social que asi lo requieran para el
aseguramiento de la calidad en productos y servicios, aunado al logro de la
acreditacion o certificacion.

— Coordinar las actividades relacionadas con la determinacién y descripcion de
las competencias requeridas en los sectores productivos, privado, publico y
social, asi como los mecanismos para la identificacion de las necesidades de
competencia laboral.

— Coordinar el disefio y ejecucion de programas de capacitacion,
adiestramiento y actualizacién, acordes a las necesidades de los sectores
productivos, privado, pubico y social.

— Coordinar la implementacién de los mecanismos para la operacién de la
puesta en marcha del Centro de Evaluacion y Capacitacion en Competencias
Laborales.

— Verificar la operacion del Centro de Evaluacion y Capacitacion en
Competencias Laborales, con el propdsito de atender las demandas de
trabajadores y empresas que desean validar sus conocimientos, inclusive a
nivel de certificacion. —

— Verificar las funciones establecidas en el sistema de gestion de la calidad en
el ambito de su competencia
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— Participar en la elaboracién e integracion de los programas Operativo Anual,
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, y de los reportes para el
Sistema Institucional de Informacién, asi como dar seguimiento y presentar
los resultados para la toma de decisiones.

— Analizar y sistematizar la documentacién del area requerida para la
elaboracién del reporte de acceso a la informacién, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

— Reportar al Director del Cluster Politécnico Chihuahua acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones y programas, asi como establecer
indicadores de gestion para evaluar las acciones emprendidas por el area.

— Gestionar y ofertar proyectos integrales de consultoria empresarial que
promuevan el desarrollo econémico y la competitividad de las empresas.

— Plantear y dar seguimiento al reclutamiento y seleccion de Instructores y
Consultores que brinden servicios profesionales para el Cluster.

— Plantear la aplicaciéon de herramientas que generen de informacion
estratégica para la deteccion y atencion de necesidades particulares de las
empresas tales como Diagnésticos Empresariales, mapeos de procesos,
entre otros.

— Proponer e Impulsar alianzas estratégicas para el Cluster Politécnico
Chihuahua en el sector publico y privado mediante la formalizacion de
convenios marco y especificos, que promuevan el desarrollo regional.

— Coordinar el diseno de programas de capacitacion de alto grado de
especializacion de los sectores publico y privado conforme a las necesidades
de la region y los sectores estratégicos del Estado.

— Participar y asesorar a la Direccion en las actividades de planeacion de la
operacion del Cluster.

— Participar en los comités internos del Cluster Politécnico Chihuahua que sean
designados por la Direccion.

— Desarrollar el anteproyecto de la orden de servicio con IVA.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia.
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— Coordinar las acciones orientadas a promover y obtener la acreditacion de
los laboratorios de ensayos o calibracién del Cluster Politécnico Chihuahua,
en particular aquellos que prestan servicio externo.

— Desarrollar las actividades de vinculacion con los diversos sectores
productivos, de bienes y servicios; con el fin de inducir la concertacién y
realizacion de proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios de
investigacion y desarrollo tecnoldgico que impacten en el desarrollo regional
dentro del ambito de su competencia.

— Participar en la integracion del plan de mercado, para que mediante el
conocimiento de la demanda de servicios de capacitacion, formacion y
actualizacion profesional sea la base de los programas de mediano plazo,
operativo anual y presupuesto del Cluster Politécnico Chihuahua y su
integracion en la Orden de Servicio.

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO PARA EL APOYO DE GESTION EMPRESARIAL

— Coordinar y proponer a los recursos humanos institucionales con el perfil
adecuado con el proposito de conformar equipos de trabajo
multidisciplinarios que resuelvan problemas puntuales de las empresas,
especialmente de las PYMES.

— Informar a las empresas especialmente a las PYMES, los servicios de
investigacién, desarrollo e innovacion, asistencia técnica, asesoria
especializada y consultoria tecnologica, con el propdsito de resolver
problemas especificos de los sectores productivo, privado, publico y social.

— Elaborar y aplicar los instrumentos para la deteccién de necesidades en los
sectores estratégicos, que permitan nuevas oportunidades de negocios a las
empresas

— Realizar y participar en foros y eventos de promocion para dar a conocer los
servicios que ofrece el Instituto a los sectores productivo, privado, publico y
social.

— Coadyudar con el enlace para la integracion de servicios y atencién al sector
productivo especialmente a las Pymes, a través del capital técnico y humano
Institucional, con el propdsito de coadyuvar al desarrollo integral competitivo
de las Pymes y propiciar una cultura empresarial sustentable.

— Desarrollar los mecanismos de colaboracion y coordinacion Institucional para
la ejecucion de proyectos y/o propuestas integrales de innovacion,
investigacion y desarrollo y fomento de una cultura empresarial basada en
tecnologia con el compromiso de sumar y potenciar las capacidades
institucionales.

— Coordinar asesoria, seguimiento y apoyo integral para dar respuestas
satisfactorias a las solicitudes de los sectores productivo, privado, publico y
social.

— Investigar nichos de mercado en los sectores estratégicos, que permitan
nuevas oportunidades de negocios a las empresas

— Elaborar e implementar mecanismos e instrumentos para la difusion y
aplicacion de normas en los sectores productivos, privado, publico y social a
fin de potencializar su competitividad.

— Realizar las funciones establecidas en el sistema de gestion de la calidad en
el ambito de su competencia.
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— Participar en la elaboracién e integracion de los programas Operativo Anual,
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, y de los reportes para el
Sistema Institucional de Informacién, asi como dar seguimiento y presentar
los resultados para la toma de decisiones.

— Elaborar la clasificacion de la documentaciéon del area requerida para la
elaboracién del reporte de acceso a la informacién, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

— Informar a la Subdirecciéon de Fomento a la Calidad y Normalizacion acerca
del desarrollo y los resultados de sus funciones y programas, asi como
establecer indicadores de gestion para evaluar las acciones emprendidas por
el area.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia

SGE-DF-01-04/01 i 1 MOGS3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION
POLITECNICO DEL
NACIONAL CLUSTER POLITECNICO, CHIHUAHUA

Hoja: 55

De: 56

DEPARTAMENTO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO EMPRESARIAL

— Participar y operar en la UPDCE la Entidad de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales acreditada por el Consejo de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).

— Asistir en la capacitacién a Instructores y evaluadores con posibilidades de
certificacion.

— Validar a Instructores y evaluadores en vias de certificacion.

— Integrar una red de instructores y evaluadores certificados para ofrecer los
servicios de capacitacion y evaluacion de competencias laborales.

— Apoyar en la elaboracion de estandares de competencia laboral e
instrumentos de evaluacion correspondientes, para capacitar, evaluar y
certificar competencias laborales.

— Organizar la instalacién de un Comité de Gestiéon por Competencias en el
IPN ante el CONOCER.

— Proponer ante el CONOCER Estandares de Competencia Laboral para su
autorizacion y publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

— Integrar servicios de capacitacion, evaluacion y certificacion de
competencias laborales a las instituciones, organizaciones y empresas de
los sectores productivo, privado y social a fin de potencializar su
competitividad.

— Participar como socios estratégicos con diversas instituciones,
organizaciones y empresas, para certificar las competencias laborales de sus
recursos humanos.

— Investigar las necesidades de competencias laborales en los sectores
productivos, privado, publico y social.

— Integrar la red de asesores especializados para la capacitacion, evaluacion
y certificacion de competencias laborales, de acuerdo a las normas
establecidas por el CONOCER.

— Realizar las funciones establecidas en el sistema de gestién de la calidad en
el ambito de su competencia
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— Elaborar la clasificacion de la documentacion del area requerida para la
elaboracién del reporte de acceso a la informacion, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

— Actualizar el directorio de los laboratorios acreditados del Cluster Politécnico
Chihuahua.

— Investigar necesidades en el sector publico y privado que permita
implementar programas de certificacion en conjunto con las unidades
académicas del Instituto que cubran necesidades regionales.

— Proponer y coordinar certificaciones para la industria de la regién con aval
internacional que contemple el sector publico y privado para el incremento
de la competitividad.

— Elaborar e implementar mecanismos e instrumentos para la difusion y
aplicacién de normas en los sectores productivos, privado, publico y social a
fin de potencializar su competitividad.

— Participar en los comités internos institucionales, en el ambito de su
competencia

— Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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