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ACTA DE EXPEDICION DEL MANUAL DE ORGANIZACION
DE LA DIRECCION DE INCUBACION DE EMPRESAS TECNOLOGICAS

A los diecisiete dias del mes de febrero de dos mil veintiuno, en las oficinas que ocupa la Direccién General del
Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo Lopez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738,
Ciudad de México, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14, fraccién III,
de la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 6, fraccién VI, del
Reglamento Organico, he tenido a bien expedir el Manual de Organizacion de la Direccién de Incubacién de
Empresas Tecnol6égicas como un soporte a la gestién institucional, con el propésito de contribuir a mejorar la
distribucién de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad,
reflejar la divisién armoénica del trabajo e integrar en forma coordinada las actividades institucionales, para el
mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de esta Casa de Estudios.
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INTRODUCCION

En congruencia con el Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico
Nacional y en cumplimiento del proceso de revision y actualizacion del marco
normativo interno implementado por la Direccion General en septiembre del 2005, y
conforme a la orientaciéon de los modelos educativo y de integracion social del IPN,
se actualizo el Manual de Organizacion de la Direccion de Incubaciéon de Empresas
Tecnoldgicas, en correspondencia con la competencias del Reglamento Organico
vigente, el cual fue aprobado por el Acuerdo que adiciona la Estructura Organica
Basica del Instituto Politécnico Nacional del 31 de agosto del 2012 y de las
dependencias que constituyen su organizacion académica y administrativa.

Las acciones se efectuaron en el marco de las disposiciones del Gobierno Federal
en materia de modernizacion de la Administracién Publica y optimizacion de
estructuras organizacionales, de las estrategias contenidas en el Programa
Institucional de Mediano Plazo y de las variantes adoptadas en la estructura
politécnica acerca de su relacion con el entorno, se permitio la adecuacién de las
funciones y elaboracion del presente Manual de Organizacion.

El fin que persigue este manual es delimitar las funciones de los 6rganos que
conforman la estructura organica del area y orientar a los responsables de cada
organo para el cabal cumplimiento de sus funciones y ser ademas un instrumento
que coadyuve a la transparencia en todas y cada una de sus atribuciones y
actividades especificas, definiendo para tal efecto, los tramos de control, las lineas
de mando, los niveles jerarquicos, las relaciones de coordinacién y la asignacién de
la autoridad y de la responsabilidad; estableciendo las bases de organizacion y
distribucion de competencias que conforman la estructura organica de la Direccién
de Incubacion de Empresas Tecnologicas

El Instituto Politécnico Nacional, consciente del reto, asume el compromiso y la
corresponsabilidad de desarrollar mecanismos internos de colaboracién y
coordinacion de esfuerzos como una plataforma institucional para fomentar la cultura
emprendedora y promover la creacion de empresas de innovacion tecnoldgica, a
través del proceso de incubacion de empresas e impulsar asi la vinculacion con el
sistema productivo y participar solidariamente en la generacién de las micro,
pequefias y medianas empresas, al interior del Instituto, en los niveles medio
superior, superior y posgrado, a través de los programas de formacion de
emprendedores e incubacion de empresas, asi como al resto de Ia souedad
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Este instrumento administrativo aporta mayor cumpllmlentocy cmntm.lmye‘n-ahqm
racional de los recursos con que cuenta la Direccion de InBlibEeidh~8E-Erprasas iy
Tecnologicas y de conformidad con las normas, lineamientos y politicas e§tj,l&lgmfg21
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atribuciones y ambito de competencia: para el logro de sus propositos del mismo a
manera que evita la evasion o duplicidad de funciones para lograr estos objetivos el
manual se integra con los rubros siguientes:

— Misién, describe la naturaleza y las finalidades de creacién de la DIET, para la
impulsar la participacion de la comunidad politécnica y social en la construccion
de una cultura emprendedora, la formacién de emprendedores, incubacion,
creacion y proyeccion de empresas tecnologicas que apoyen a las micro,
pequefias y medianas empresas y se fortalezca el sistema productivo y el
bienestar social.

— Vision, permite plantear y conocer lo relacionado con la prospectiva organico
funcional de la DIET y sus componentes organicos en el contexto regional,
estatal, nacional e internacional.

— Antecedentes, describen la evolucion organica y administrativa de la DIET.

— Marco Juridico-Administrativo, establece el conjunto de las normas vy
disposiciones que regulan las atribuciones y el ejercicio de las funciones
encomendadas, de acuerdo con la naturaleza y finalidades de creacion de la
DIET y sus componentes organicos.

— Atribuciones, describe el marco de competencias establecidas en el articulo 90
del Reglamento Organico del Instituto vigente, a partir del cual se hace la
definicion del marco funcional, operativo y evacuatorio de la DIET.

— Organigrama, define la representacion grafica de la estructura de organizacion
autorizada por materia, area y niveles jerarquicos.

— Estructura organica, relaciona, jerarquiza y asigna clave de control a los érganos
de la DIET: Direccién, Comité Interno de Proyectos, Subdireccion de Pre-
Incubacion y Desarrollo de Talento Emprendedor con dos departamentos,
Subdireccion de Incubacién con tres departamentos y el Departamento de
Servicios Administrativos.

— Objetivo, establece el propésito de la DIET, de acuerdo con las disposiciones
formales de la Ley Organica y los reglamentos Interno y Organico del Instituto,
para sustentar tanto la naturaleza y finalidades de su presencia, como el
contenido, funcionamiento y la dimension de su estructura organico-funcional.

— Funciones, describen el quehacer propio de la DIET, enuncia el relativo a la
direccion, el Comité Interno de Proyectos, las dos subdirecciones con sus
respectivos departamentos y el departamento de servicios administrativos,
establecidos para la consecucion de los objetivos y el cumplimiento de las

correspondientes  atribuciones 'y funciones, c:onform@|5T ”T?:r"fenB o ‘a" NAGIONAL

responsabilidad, coordinacién y participacion. o
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La difusidén de este Manual esta encaminada a propiciar una mayor coordinacién e
integracion del personal de la Direccion de Incubacion de Empresas Tecnoldgicas, al
facilitarle la identificacion de las funciones basicas y a servir de instrumento de
consulta, por lo que debera permanecer en la unidad responsable como parte de su
patrimonio documental.
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. MISION

Dependencia responsable del Instituto Politécnico Nacional que se sustenta en el
conocimiento, la educacién, investigacion, innovacion y el desarrollo tecnolégico
para fomentar entre la comunidad politécnica y la sociedad del ambito regional,
estatal, nacional e internacional la cultura, las cualidades, habilidades y actitudes de
emprendimiento, incubacion, creacién y proyeccion de empresas o0 unidades
productivas de bienes y servicios, basadas en tecnologias disruptivas, sostenibles e
incrementales y en una administracion por proyectos.
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IIl. VISION

Constituir una dependencia que contribuye al fortalecimiento de la estructura
socioeconomica, la planta productiva, los ecosistemas de innovacién tecnoldgica vy el
bienestar social en el pais y el extranjero, mediante la incubacidn, creacion y
proyecciéon de unidades, empresas y entes productivos cuyo crecimiento y desarrollo
se sustenta en la educacion, investigacion cientifica y tecnologica, la cultura de la
innovacion vy la innegable iniciativa individual y grupal para acceder, permanecer y
trascender dentro de la sociedad del conocimiento, la informacion y la organizacion.
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lll. ANTECEDENTES

Las acciones de vinculacion en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) se remontan a
sus inicios. Desde 1936, la ensefianza técnica figur6 como un concepto innovador
que requirié de una vinculaciéon efectiva con el sector productivo, se determindé que
los técnicos egresados debian contar con conocimientos alineados a la produccién y
de aplicacion inmediata; asimismo, los planes de estudio y la misma estructura del
Politécnico propiciaban las salidas laterales de los alumnos, lo cual los relacionaba
con el sector industrial nacional.

En 1979, se cred la Direccion de Intercambio Académico, que estaba integrada por
Relaciones Educativas Nacionales y Relaciones Educativas Internacionales. Para
1983 se modificd su estructura organica y ambas divisiones pasaron a ser
Relaciones Académicas Nacionales y Relaciones Académicas Internacionales;’ en
1986 derivado de la reestructuracion de la Secretaria Académica, la Direccion de
Intercambio Académico cambié a Direccidn de Vinculacion Académica vy
Tecnoldgica.?

En 1988 esta direccion se reestructurd en tres divisiones: Division de Vinculacion
Académica con el Sector Productivo; Divisiébn de Integracion y Transferencia de
Tecnologia y Division de Intercambio Académico. En 1993 se agruparon las
funciones de la Division de Integracién y Transferencia de Tecnologia y sus
departamentos en el Departamento de Transferencia de Tecnologia de la Division de
Vinculacion Académica con el Sector Productivo, que modificé su nomenclatura a
Division de Vinculacién con el Sector Productivo; para 1996 la direccion paso de la
Secretaria Académica a la Secretaria Técnica.

En 1995 el Instituto Politécnico Nacional suscribio un convenio con el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), con el objeto de promover el
proceso, creacidon y desarrollo de una Incubadora de Empresas de Base
Tecnolodgica, asimismo, se establecid el Programa Institucional de Incubacién de
Empresas de Base Tecnoldgica del Instituto Politécnico Nacional.?

Con dependencia directa de la Direccion General, en 1998 se cred la Coordinacion
General de Vinculacion, la cual asumio las funciones que venia desarrollando la
Direccion de Vinculacion Académica y Tecnoldgica, con excepcion del intercambio
académico. En 1999 se formalizd su estructura organica con una Coordinacion
General,4 el Comité Interno de Proyectos y cuatro coordinaciones: Gestidén y
Transferencia de Tecnologia; Metrologia, Normas y Calidad Industrigh-hormacion-y
OORDIMACICH GENERAL DE PLA
' Memoria de actividades de la Secretaria Académica, México, Instituto Polité%hice -Nadldﬁéﬂ.‘,%h‘édéiﬂﬁlde
Publicaciones, s/a, pp. 5-6, 7-15, véase el organigrama de la Secretaria Adddéfiica entiglpadina 49; nHE
IPN, DAC, exp. IPN/101.23 (S.A.)/1. ”
2 Gaceta Politécnica, nueva época, afio 1, nimero 6, diciembre de 1986, p. 20. ’] ? F EB 2021
3 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, num. 373, 29 de marzo de 1996, pp. 14-15.
4 Gaceta Politécnica, 30 de agosto de 1999, nimero extraordinario.
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Gestion Empresarial; y la Técnica de Estudios Estratégicos. Posteriormente, se cred
la Coordinacion General de Vinculacion, conforme al Reglamento Organico del
Instituto Politécnico Nacional; en diciembre del afio 2000 se reincorporé el area de
Intercambio Académico como

Coordinacion General de Vinculacion, lo que dio paso a una nueva estructura
organica al incluir las cuatro Coordinaciones ya sefaladas y la de Intercambio
Académico, y excluir la del Comité Interno de Proyectos. El 31 de agosto de 2001 se
creo el Programa Institucional de Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica, que
fundamentaba juridicamente las actividades de la incubacion de empresas del
Instituto por medio del Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica
(ciebt).

La anterior trayectoria de estructuracion y reestructuracion en materia de vinculacion
da cuenta del Instituto Politécnico Nacional no solo como la institucion educativa del
Estado rectora de la educacién tecnoldgica, asi como de vanguardia del desarrollo
cientifico y tecnolégico de la nacién, sino que consolida en sus objetivos la
alineacion de la enseflanza e investigacion cientifica y tecnoldgica con los
requerimientos del crecimiento econémico, politico y social del pais.

En ese sentido, dentro de las funciones del IPN, esta la promocion del intercambio
cientifico, tecnolégico y cultural con instituciones educativas y organismos
nacionales e internacionales, por lo cual, ha orientado importantes esfuerzos para la
creacion de industrias y servicios que lo vinculan al sistema nacional de produccién y
le permitan coadyuvar en el desarrollo de la comunidad.

En la medida de sus posibilidades y debido a su papel en el entorno nacional, el IPN
ha venido propiciando, en el ambito de la vinculacion institucional, una cultura
empresarial para la creacion de empresas tecnoldgicas, cumpliendo, a su vez, con
los objetivos estratégicos de vinculacion contenidos en el Programa de Desarrollo
Institucional vigente. Estas empresas se caracterizan por la creacion de productos y
servicios innovadores, lo que las hace altamente competitivas. Para el Politécnico
Nacional resulta prioritario conformar las estructuras que permitan incubar empresas
tecnologicas competitivas orientadas a dar respuesta al compromiso que le compete
a nuestra institucién con el desarrollo y la innovacion tecnoldgica del pais v,
consecuentemente, responder a la dinamica social que impone la economia
mundial.

El dia primero de mayo de 2001 el Director General del Instituto Politécnico Nacional
le otorgé el nombramiento al Ingeniero Oscar Suchil ViIIegasimnwvdirlectmt‘-d-edaw
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica; y el dia 15 debagosto'de: deé mismo’ -
afo se publico en la Gaceta Politécnica la inclusion debngg{lyrQ ﬂé@u ffq 1 H;
estructura organica del IPN como una unidad responsable dependlente de la
Coordinacion General de Vinculacion. Posteriormente, la Incubadora de] Eripre3ag]

5 Gaceta Politécnica, afio XXVII, vol. 5, nium. 495, 15 de agosto de 2001, pp. 25-27.
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de Base Tecnolégica cambié a Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnologica (CIEBT),6 y en abril de 2004, el entonces Secretario de Economia
inaugurd las instalaciones del Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnologica (ciebt).7 Su creacidon se formalizé con la publicacion de su Acuerdo el
30 de abril de 2004 en la Gaceta Politécnica,8 en el que se estipula su incorporacion
como unidad responsable, y con la facultad de fomentar la creacion de empresas de
base tecnolégica mediante el proceso de incubacién, asi como la de proporcionar
asesoria especializada, aprovechando las oportunidades del mercado, impulsando a
la comunidad politécnica y a la fuerza innovadora de nuestro pais hacia una nueva
cultura de emprendedurismo.

En julio del mismo ano, el Instituto Nacional del Derecho de Autor entregé el
Certificado de Registro numero 03-2004-070613331-200-01, con el que se hace
constar que dicha obra ha quedado inscrita en el Registro Publico del Derecho de
Autor.

Bajo estas condiciones, el CIEBT disefid y elaboré el Modelo de Incubacion Robusta
(mir). EI mir es una metodologia propia para la incubacién de empresas que
incorporé las experiencias recogidas de diversas incubadoras, nacionales y
extranjeras, adecuandolas a las condiciones mexicanas. Esta metodologia se
conformé de cuatro etapas: acercamiento, implantacion, gestacién y alumbramiento;
y modificé el concepto clasico de incubadora como espacio fisico o un albergue, al
asumirla como un sistema integral que contribuye al desarrollo de una idea
innovadora hasta concretarla en un producto o servicio; estas caracteristicas
novedosas le permitieron ofrecer un mayor rendimiento y tener una eficacia superior.

De 2005 a 2011, el CIEBT funcion6 como un nucleo de desarrollo empresarial,
donde diversos especialistas brindaban asesoria en distintos ambitos, y la
infraestructura del IPN se puso a disposiciéon de los emprendedores por si una
tecnologia requeria modificaciones o servicios técnicos. Un elemento destacable de
los resultados del ciebt son sus acciones de vinculacion, no sélo por su participacion
en foros, que le permitieron retroalimentar su experiencia y valorar la importancia del
mir, sino que al mismo tiempo pudo contactar alternativas de financiamiento para las
empresas graduadas (apoyos publicos, premios, donativos, alianzas estratégicas y
la transferencia misma del mir), lo que le otorga un papel lider en el sistema de
incubacion de empresas tecnologicas de México.

En abril de 2010, el CIEBT nuevamente redefini6 sus funciones, dando como
resultado el robustecimiento de su estructura: Direccion, que se integra por el Comité
Interno de Proyectos, Unidad de Vinculacion y el DepartahﬁmTQT'dEfSle?vl'cibsl"'f;lp_rm'_Lv
Administrativos y Técnicos; la Subdireccion de Pre-incubadién (..quﬁ;rﬂﬁtﬁ??ﬂ%ﬁ.lﬁ'a',
DIRECCION DE PLANEAGION Y ORGANIZACION
8 Gaceta Politécnica, afio XXVII, vol. 5, nim. 495, 15 de agosto de 2001, pp. 22-31.

7 Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. 595, 30 de abril de 2004, p. 3. ’] ? FEB 2021
8 “Acuerdo de creacion del Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnologica”, Gaceta Politécnica,

afio XL, vol. 8, num. 595, 15 de abril de 2004, pp. 48-53. :
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transferencia de las actividades de Emprendedores y Pre-incubacién que realizaba
la UPDCE) compuesta por los departamentos de Formacion de Emprendedores y
Estructuracion de Proyectos Empresariales; la Subdireccion de Incubacion con los
departamentos de Desarrollo de Empresas y Promocion y Transferencia de la
Metodologia; finalmente, la Subdireccién de Post-incubacion con sus departamentos
de Acompariamiento Empresarial y Concertacion de Apoyos Econémicos.®

En ese contexto de modificaciones, el CIEBT una vez mas replante6 sus actividades,
considerando a los alumnos, egresados, investigadores y profesores politécnicos
como

los ejes del desarrollo de nuevos negocios innovadores basados en la aplicacion de
ciencia y tecnologia; la comunidad politécnica se asumié como la depositaria de
conocimientos, habilidades y actitudes emprendedoras, asi como de un amplio
sentido social y de alta responsabilidad profesional.

En el afio de 2012 se creo la Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica,
Morelos™ y la Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, Hidalgo,' con
el propdsito de impulsar y desarrollar la cultura emprendedora en la region de
influencia, a través de los programas de formacion de emprendedores, incubacion de
empresas o cualquier otra acciéon que contribuyera al desarrollo econdmico de la
sociedad.'” Fue entonces que el ciebt asumié la responsabilidad de “Coordinar y
supervisar las acciones de las Unidades Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica”'® conforme al Acuerdo por el que se Modifica y Adiciona el Reglamento
Orgéanico del Instituto Politécnico Nacional, lo que implico que para 2012 se
actualizara la estructura Orgéanica del CIEBT.'

El 14 de enero de 2013 se cred el Instituto Nacional del Emprendedor. Una de las
primeras acciones del INADEM fue la “creacion del Sistema Nacional de Incubacién
de Empresas para fortalecer y vincular a los diferentes modelos de desarrollo
colaborativo regional, y consolidar incubadoras de empresas en todas las entidades
federativas e impulsar el desarrollo de clusteres de innovacién que permitieran la
creacion de empresas y productos con mayor valor agregado”. Gracias a los
procesos de Pre-incubacién, Incubacion y Post incubacion, y a su estrategia de
Vinculacion, el CIEBT fue reconocido por la Secretaria de Economia como
Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Alto Impacto, y pas6 a formar
parte de la Red Nacional de Incubadoras de Alto Impacto para Mover a México. En
2014 fue galardonado con el Premio Nacional del Emprendedor, en la categoria de

1H5T1TUT"" POl ""“"“‘ 0 WA
COOR ACICH GENERAL DE FLA
% Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nimero extraordinario 855 bis, 29 de abrll d’e Z'BMLU“"'] | IH'%""T! ,
0 Gaceta Politécnica, afio MMXII, nimero extraordinario 953 Bis, 31 de agdsfda:6& 20125 pp ‘1' \133-”1 ORG
" Gaceta Politécnica, afio MMXII, nimero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012, pg
12 Gaceta Politécnica, afio MMXII, nimero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012, p EB 2021
13 Gaceta Politécnica, afio MMXII, nimero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012, p. 62 fraccion XVI
4 http://www.repositoriodigital.ipn.mx/handle/123456789/6499
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Instituciones educativas que impulsan el desarrollo emprendedor y la creacién de
empresas de base tecnologica.

El 30 de septiembre de 2013 se emitid el Acuerdo de Creacion de la Unidad
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, Durango,'® creada para fomentar en
la regidn noroeste del pais la cultura emprendedora. En 2016 se disefaron las
estrategias para poner en marcha una “Politica Institucional de Emprendimiento”,
con miras a fortalecer las acciones de emprendimiento e innovacion del Instituto
Politécnico Nacional, a través de tres retos: generacion de empresas de base
tecnolégica emanadas de los trabajos de investigacion del nivel posgrado del IPN;
atencion de la comunidad politécnica como prioridad; actualizacién, redisefio y
simplificacion del Modelo de Incubacién Robusto.

En 2017, el modelo que operaba el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica (CIEBT) se transformdé en el Modelo de Incubacién Politécnico (MIP),
que consistid en un sistema de gestion enfocado en el cliente, con lo que se logré
simplificar procesos, flexibilidad en los tiempos de arranque de las empresas,
adaptacion a las caracteristicas tecnolégicas y de mercado; asimismo, incorporoé la
fase de formacion emprendedora conforme al perfil del cliente, y anadié la
inteligencia tecnoldgica y la prueba de mercado desde la etapa de Idea-proyecto.

Durante este periodo se detonaron actividades que propiciaron el trabajo conjunto
con las Unidades Académicas, asi como la generacién de alianzas con instituciones
privadas de apoyo al emprendimiento en México, como la colaboracién con
Samsung Electronics de México S. A. de C. V., a través del certamen “Soluciones
para el Futuro: Premio al Emprendimiento Politécnico”, disefiado para apoyar las
ideas emprendedoras de los jovenes politécnicos de los tres niveles de ensefianza.
En 2018, se dio continuidad a las acciones de emprendimiento y el seguimiento a los
proyectos en incubacion.

Asimismo, gracias a la participacion en mesas de trabajo con la UPDCE vy
Technopoli, se logré la expedicion del Reglamento para la Transferencia de
Conocimiento en el Instituto Politécnico Nacional,’® mismo que tiene como objeto
establecer requisitos y procedimientos para la conformacion de asociaciones
estratégicas, alianzas tecnoldgicas, consorcios, unidades de vinculacion vy
transferencia de conocimiento, nuevas empresas de base tecnolégica y redes
regionales de innovacion, asi como Spin off y Spin out.

Recientemente, con el objetivo de contribuir a la generacion de empresas de alto
impacto en el IPN, en 2019 se sientan las bases para la estructygacion derunfuevo v »

modelo de emprendimiento que responda a las demandas cambiantes-deF'éntorno’ |’

nacional e internacional, mismo que se denomina MOdeﬁgﬁgﬁiﬁdﬁ@%aLwﬁ%m

15 Gaceta Politécnica, afio MMXIII, nimero extraordinario 1035 Bis, 30 de septiembre de’]2@1f3_,':'pB 12@@1
6 Acuerdo por el que se expide el Reglamento para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto

Politécnico Nacional, pp.28-34, del 28 de febrero de 2018.
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Politécnico. EI modelo se conforma de seis etapas fundamentales: diagnéstico,
fortalecimiento, modelo de negocios, validacion tecnolégica y comercial, plan de
negocios y lanzamiento. El diagnéstico se realiza con base en los estudios de
propiedad intelectual, inteligencia competitiva y un perfil emprendedor para identificar
y, posteriormente, fortalecer las areas de oportunidad de los proyectos y de los
emprendedores, antes de comenzar con la elaboracion del Modelo de Negocio.

Una vez disefiado el Modelo de Negocio, las hipotesis se someten a un proceso de
validacién comercial y tecnoldgica, lo que posibilita la elaboracion de un Plan de
Negocios factible y atractivo para inversionistas o instituciones de financiamiento que
apoyen el desarrollo de la nueva empresa. La ultima etapa del modelo politécnico
contempla el lanzamiento de una nueva empresa que responda a las necesidades
de la sociedad y del sector productivo, ofreciendo un esquema de spin off o spin out.

A finales de 2019 y en apego a lo dispuesto por el Reglamento para la Transferencia
de Conocimiento en el Instituto Politécnico Nacional, fueron emitidos los
Lineamientos de Evaluacion para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto
Politécnico Nacional,'” mismos que tiene por objeto promover conjuntamente con los
sectores publico y privado, la conformacion de asociaciones estratégicas, alianzas
tecnoldgicas, consorcios, unidades de vinculacion y transferencia de conocimiento,
nuevas empresas privadas de base tecnoldgica y redes regionales de innovacion, en
las cuales se incorporaran los desarrollos tecnologicos e innovaciones realizadas en
dichas instituciones de educacion, asi como de los investigadores, académicos y
personal especializado adscritos a la institucion, que participen en la parte sustantiva
del proyecto.

Finalmente, en atencion a las disposiciones marcadas en los Lineamientos
Generales para el combate a la corrupcion y la aplicacion de una politica de
austeridad, donde se establece la reduccion de toda la estructura de confianza en un
70 por ciento de personal y del gasto de operacion, se da inicio a una revision y
analisis de las funciones, por lo que se determina la eliminacion total de una
Subdireccion y dos Jefaturas de Departamento, asi como la desaparicion total de las
estructuras de las Unidades de Incubacidon de Empresas de Base Tecnoldgica,
Hidalgo, Morelos y Durango.

El dos de marzo de 2020 se actualiza y aprueba el reglamento organico del IPN en
el que se estipula el cambio de nombre de Centro de Incubacion de Empresas de
Base Tecnoldgica (CIEBT) a Direccion de Incubaciéon de Empresas Tecnoldgicas,
(DIET). Es aprobada la aprobacion de una nueva estructura y el cambio de nombre
de sus subdirecciones y departamentos, como a continuadm‘rﬂ?.g"'d'éscrﬁjé”ﬂal""lﬂh‘nL

Direccion, compuesta por el Comité Interno de Proyectos Y&l De‘p Jﬁg gﬁ“'

Servicios Administrativos; la Subdireccion de Pre-incubacion M@p.g;anrg @ der g eNtopa ANIZACION
Emprendedor, integrada por los departamentos de Formacién de Emprendedor

EB 204

7 Gaceta Politécnica, afio LVI, vol.18, nimero 1521, 11 de diciembre de 2019, pp.36-65.
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Concertacion de Apoyos al Emprendimiento; la Subdireccién de Incubacién con los
departamentos de Estructuracion de Proyectos, Validacion Tecnolégica y Comercial
y Creacion de empresas.’ Cabe destacar que la Direccion de Incubacion de
Empresas Tecnoldgicas pasa a ser una Direccién de Coordinacion.

Si bien, los cambios sustanciales han marcado la trayectoria reciente del
emprendimiento en el IPN, aun permanece vigente su principio fundacional: fomentar
la cultura emprendedora en la comunidad politécnica para incidir en el bienestar
nacional.

INSTITUT POLITERNIND WA
COORDINACICH GENERAL DE PL/

CIONAL
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8 Gaceta Politécnica, afio LVI, vol. 18, nUmero 1541, 2 de marzo de 2020.
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IV. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

La Direccion de Incubacion de Empresas Tecnoldgicas ademas de sujetarse a la
normatividad referida en el Manual General de Organizacion del Instituto Politécnico
Nacional, le son aplicables de manera relevante las siguientes disposiciones:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. el 05 de febrero de 1917, ultima reforma 08 de mayo de 2020.

CODIGOS

— Cadigo Civil Federal.
D.O.F. publicado en cuatro partes los dias 26 de mayo, 14 de julio, 03 y 31 de
agosto de 1928, ultima reforma publicada 27 de marzo de 2020

— Caddigo de Comercio.
D.O.F. 07 de octubre al 13 de diciembre de 1889, ultima reforma 28 de
marzo2018

— Caddigo Fiscal de la Federacion
D.O.F. 31 de diciembre de 1981, ultima reforma 09 de diciembre de 2019.

— Caddigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F.24 de febrero de 1943, ultima reforma 09 de abril de 2012.

— Caodigo Penal Federal. ]
D.O.F. 14 de agosto de 1931. Ultima reforma 01- de Julio de 2020.

LEYES

|
—

ey Organica de la Administracion Publica Federal.
.O.F. 29 de diciembre de 1976, ultima reforma 22 de enero de 2020.
ey Organica del Instituto Politécnico Nacional.

F

G

- o

.0.F.29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de 1982.

- o

ey General de Educacién.
.O.F. 13 de julio de 1993, nueva ley 30 de septiembre de 2019.

- o

ey de Ciencia y Tecnologia.

F el 05 de junio de 2002, ultima reforma 8 de diciembre de 2015.

- o
o<

D
<

Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologiagerirura pat sréesien wacionAL
F. 05 de junio de 2002, Gltima reforma 20 de mayo de 2O a1 cittrie ot b

E INFORMAGION INSTITUC! ({124
.F

O

I_
o Y
<

d

O
©)

.O.F. 27 de junio de 1991, ultima reforma 01 de julio de 2020.
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— Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal.
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D.O.F. 26 de enero de 1988, ultima reforma 09 de abril de 2012.

— Ley de Planeacion.
D.O.F. 05 de enero de 1983, ultima reforma 16 de febrero de 2018. Nota de
vigencia: la reforma al primer parrafo del articulo 21, publicada el 16 de febrero
de 2018, entrara en vigor el 10. de octubre de 2024.

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04 de enero de 2000, ultima reforma 10 de noviembre de 2014

— Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
D.O.F. 04 de enero de 2000, ultima reforma 13 de enero de 2016.

— Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20 de mayo de 2004, ultima reforma 19 de enero 2018.

— Ley General de Contabilidad Gubernamental
D.O.F. 31 de diciembre de 2008, ultima reforma 30 de enero:

— Ley Federal del Trabajo.
D.O.F el 01 de abril de 1970, ultima reforma 02 de julio de 2019

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B) del Articulo 123 Constitucional.
D.O.F. 28 de diciembre de 1963, ultima reforma 01 de mayo de 2019.

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y sus
reformas.
D.O.F. el 01 de febrero de 2007, ultima reforma 13 de abril de 2020.

— Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11 de junio de 2003, ultima reforma 21 de junio de 2018.

— Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
D.O.F. 02 de agosto de 2006, ultima reforma 14 de junio de 2018.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.
D.O.F. 26 de enero de 2017.

— Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
D.O.F. 31 de diciembre de 1982, ultima reforma 18 de julio de 2016.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. el 09 de mayo de 2016, ultima reforma 27 de enero qﬁS’ZrQﬂZr.-, Pl TErRIen 1A CIONAL

COO0F | IERAL O 10N
— Ley Federal de Derechos. ,: nmwt"‘:n M xrm*w: (2A
D.O.F. el 31 de diciembre de 1981, ultima reforma 28 de diciembresd&L20%99:/ 0N ¥ ORG ANIZACION
7 FEB 2021

REGLAMENTOS EXTERNOS (Legislaciéon Federal)
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— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006, ultima reforma 27 de enero de 2020.

— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publicos.
D.O.F. 28 de julio de 2010

— Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial
D.O.F. 23 de noviembre de 1994, ultima reforma. 16 de diciembre de 2016.

— Reglamento del Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes, ultimo Texto
vigente a partir del 01 de julio de 2011.

— Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 23 de noviembre de 1994, ultima reforma 7 de septiembre de 2007.

— Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal.
D.O.F. 30 de agosto de 1978, ultima reforma. 4 de octubre de 1999.

— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.
D.O.F. 11 de marzo de 2008, ultima reforma 14 de marzo de 2014.

— Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. el 23 de noviembre de 1994, ultima reforma 16 de diciembre de 2016.

— Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. el 22 de mayo de 1998, ultima reforma 14 de septiembre de 2005.

— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
G- P- numero extraordinario 599 del 30 de noviembre de 1998, ultima reforma 31
de julio de 2004.

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. numero extraordinario 1541 del 2 de marzo de 2020.

— Reglamento de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. numero extraordinario 683 del 31 de mayo de 2008.

— Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. enero de 1990, numero 301.

— Reglamento para la Transferencia de Conocimientos en el Instituto Politécnico
Nacional. INSTITUTN POLITERNMICN NACIONAL
G. P. nimero extraordinario 1402 del 14 de marzo de 2018¢00R0IMACICH GENERAL UE FLANEACIO!

E INFORMACION INSTITUC! (1AL
DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION

— Reglas de Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica %?Ijé%arrzﬁm
Tecnologico del Instituto Politécnico Nacional.
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ACUERDOS INTERNOS(Institucionales)

LINEAMIENTOS INTERNOS. (Institucionales)

DISPOSICIONES DIVERSAS 17 FEB 2021

G. P. numero extraordinario 1402 del 14 de marzo de 2018, ultima modificacion
en G.P. numero extraordinario 1425 del 14 de agosto de 2018.

Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. octubre de 1991, edicion especial.

Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos
de Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. numero extraordinario 1549 del 20 de marzo de 2020.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnologica del Instituto Politécnico Nacional.
G. P. numero 595 del 30 de abril de 2004.

Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.
D.O.F. 16 de julio de 2010. Ultima reforma D.O.F. 20 de julio de 2011.

Lineamientos del Subcomité de Actividad Empresarial.
G- P. numero extraordinario1521 del 11 de diciembre de 2019.

Lineamientos de Evaluacion para la Transferencia de Conocimiento en el
Instituto Politécnico Nacional.
G. P. numero extraordinario1521 del 11 de diciembre de 2019.

Lineamientos que Regulan la Programacion, Captacion, Ejercicio, Registro y
Reporte de los Recursos Autogenerados que Ingresan al Presupuesto Federal o
al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto
Politécnico Nacional.

Secretaria de Administracion 26 de agosto de 2008.

Lineamientos de Evaluaciéon para la Transferencia de Conocimiento en el IPN y
del Subcomité de Actividad Empresarial del Instituto Politécnico Nacional,
S/R 11 de diciembre de 2019.

Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Exployﬁ%lﬂlgn{ﬂemp%al-. 4 4
Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional. COORDINACIC
G- P. numero extraordinario 1548 del 19 de marzo de 2020. ; .hpw ON INSTITUC
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— Programa de Austeridad, Transparencia y Rendicion de Cuentas 2019 del
Instituto Politécnico Nacional.
G. P. nimero extraordinario 1451 del 14 de diciembre de 2018.

— Programa de Desarrollo Institucional del IPN vigente.

— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigente.
— Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN vigente.

— Programa Operativo Anual Institucional del IPN vigente.

— Protocolo para la prevenciéon, atencién y sancion del hostigamiento sexual y
acoso sexual.
D.O.F. 03 de enero de 2020.

— Protocolo para la Prevencion, Deteccion, Atencién y Sancién de la Violencia de
Género.
G. P. numero extraordinario 1519 del 6 de diciembre de 2019.

— Reglamento del Servicio Social del IPN.
G.P. 30 de abril de 2012.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del Instituto Politécnico
Nacional.
G.P. 31 de enero de 2006, numero extraordinario 622

— Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. octubre de 1991, edicion especial.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente
del Instituto Politécnico Nacional.
1 de marzo de 1988. Revision: 01 de febrero de 1989.

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico
del Instituto Politécnico Nacional.
12 de julio de 1978. Modificacion: 12 de noviembre de 1980.

— Reglamento de Practicas y Visitas Escolares del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. enero de 1990, numero 301.

Reglamento de Promocién Docente del Instituto Politécnico Nacional.
— G.P. 15 de diciembre de 2010, numero extraordinario 828.

— Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docm’gﬁwm pAt rEemien NACIONAL

G.P. 01 de enero de 2001, numero 522. COOR CIGH GENERAL DE PLANEACION

£ INFORMACION INSTITUCI{ 12
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— Reglamento para la Transferencia de Conocimiento en el Instltuto Polltecnlco

Nacional B 2011
S/R 28 de febrero 2018.
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DECRETOS

— Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013 Nuevo
D.O.F. 11 de diciembre de 2019, ultima reforma 01-01-2020.

— Decreto para realizar la entrega-recepciéon del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

D.O.F. 06 de julio de 2017.

— Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Mediano Plazo
denominado de Desarrollo Informatico.
D.O.F. 6 de mayo de 1996.

ACUERDOS EXTERNOS

— Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.
D.O.F. 16 de julio de 2010, ultima reforma. 20 de julio de 2011.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Recursos Financieros.
D.O.F. 15 de julio de 2010, ultima reforma 15 de julio de 2011.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 9 de agosto de 2010.

— Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Transparencia.
D.O.F. 12 de julio de 2010.

— Acuerdo No. 160 por el que se establece la organizacion y funcionamiento de
las comisiones internas de administracion de los érganos desconcentrados de la
Secretaria de Educacion Publica.
SEP 21 de noviembre de 1991.

— Acuerdo para la adopcion y uso por la Administracion Publica Federal de la
Clave Unica del Registro de Poblacion. D.O.F. 23 de octubre de 1996.

— Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generalegsdeliSistemate  r~ vacioNAL
Evaluacion del Desempenio. COORDINACICi: GENERAL UE PLANEACION
D.O.F. 31 de marzo de 2008. E INFORMAGION INSTITUC! {1
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— Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar lo .,Sfeﬁcg 2
Publicos al separarse de su empleo, cargo o comisién para realizar' |a ‘entr 1
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recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados.
D.O.F. 13 de octubre de 2005.

— Acuerdo por el que se expiden los lineamientos que se deben observar para el
otorgamiento del seguro de responsabilidad civil y asistencia legal a los
Servidores Publicos de las dependencias de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 13 de diciembre de 2005.

— Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 31 de mayo de 2012.

INTERNOS

— Acuerdo por el que se crea el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 595 del 30 de abril de 2004

— Acuerdo por el que se dispone el uso de las Leyendas en la Correspondencia
Oficial del IPN durante el afio 2013.
G. P. Numero Extraordinario 984 Bis. del 1 de febrero de 2013.

— Acuerdo por el que se Expide la Declaracién de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos del Instituto Politécnico
Nacional.

G.P. 31 de enero de 2006, nimero extraordinario 622.

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS

— Manual de Organizacion General del IPN.
G.P. 31 de agosto de 2020.

— Acuerdo por el que se modifican los lineamientos para el Otorgamiento o
Revocacion de Permisos a Terceros para el Uso, Aprovechamiento o
Explotacion Temporal de Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 21 de octubre de 2011, numero extraordinario 893

— Lineamientos que Regulan la Programacion, Captacion, Ejercicio, Registro y
Reporte de los Recursos Autogenerados que Ingresan al Presupuesto Federal o
al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto
Politécnico Nacional.

S/R 26 de agosto de 2008.

— Lineamientos de Evaluacion para la Transferencia de CondBERIBATE &A SEIPN'Y ‘”'"lﬂ_l‘-”_n'_L._
del Subcomité de Actividad Empresarial del Instituto Polité¢hice” Pﬁ]atnon’éjll,J ml. dreL LANEACION

E INFORMAGIL L
diciembre de 2019. DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
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— Modelo de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.

— Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional.

— Modelo Educativo para el Siglo XXI

— Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

— Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

— Programa de Modernizacion de la Administracion Publica Federal en vigor.
— Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2019-2024

— Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.

— Programa Estratégico de Vinculacién, Internacionalizacion y Cooperacion.
— Programa Sectorial de Educacién 2020-2024.

— Programa Institucional de Mediano Plazo 2018-2020

— Programa Operativo Anual Institucional.

INSTITUT POLITERMINT MAGCIONAL
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Organico

Articulo 46. Al titular de la Direccion de Incubacion de Empresas Tecnoldgicas le
corresponde:

I. Proponer al superior inmediato los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para fomentar la
cultura emprendedora y promover la creacion de empresas de innovacion
tecnoldgica, a través del proceso de incubacion de empresas, para impulsar asi
la vinculacion con el sistema productivo y coadyuvar solidariamente en la
generacion de las micro, pequefias y medianas empresas;

Il. Promover la creacidn de empresas de innovacion tecnologica a través del
proceso de incubacién, y atraer empresas del exterior para la transferencia de
tecnologias, fomentando la vinculacion con el sistema nacional de produccion
para el desarrollo de la comunidad politécnica, coadyuvando solidariamente con
la generacion de las micro, pequefas y medianas empresas en nuestro pais;

lll. Impulsar y desarrollar la cultura emprendedora al interior del Instituto, en los
niveles medio superior, superior y posgrado, a través de los programas de
deteccion y desarrollo del talento emprendedor, asi como al resto de la sociedad;

IV. Detectar, conformar y fomentar el surgimiento de iniciativas de emprendimiento
provenientes de la comunidad politécnica con la finalidad de llevarlos a la fase
de proyecto empresarial, a través de los servicios de diagndstico e incubacion;

V. Detectar proyectos de innovacion que aporten a la solucion de problemas
sociales mediante la creacion de empresas de base tecnoldgica competitivas en
los mercados, con visién de responsabilidad social, que incidan en el desarrollo
regional sustentable, a través del Modelo de Emprendimiento Politécnico;

VI. Proponer, desarrollar e impulsar proyectos estratégicos, sociales y productivos
que incorporen innovacion y den respuesta a las necesidades econdmicas,
sociales y tecnologicas del pais;

VIl. Formar empresarios con un alto sentido de responsabilidad social, liderazgo y
colaboracion, a través del Modelo de Emprendimiento Politﬁgpf’ﬁcﬁy .cpnf,qrm&a..anNM

las necesidades y caracteristicas particulares de las empresas;ninacici GENERAL UE FLS ION
£ INFORMAGION mq*w:
. . s . y Talla i o~ TA
VIIl. Impulsar la formalizacion de las empresas incubadas pardfgteSePinsertetreff &P ANIZACION
sistema productivo del pais; 5
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IX. Asesorar a emprendedores y empresarios que ya se encuentran en el sector
productivo, con la finalidad de formalizar sus actividades empresariales para el
desarrollo de nuevas unidades de negocio, a través del Modelo de
Emprendimiento Politécnico;

X. Proponer, fomentar y realizar acciones que vinculen a las empresas incubadas
tanto con el Instituto como con los sectores publico, social y privado, a través de
consultorias, de servicio externo o de servicios tecnolégicos, dirigidas a mejorar
el aprovechamiento de los recursos con que cuentan; enfocado a la solucion de
problemas y fomentar su desarrollo integral;

XI. Impulsar y participar en las actividades del Modelo Institucional de Desarrollo
Regional para fomentar el desarrollo de cadenas productivas y la generacién de
valor de alto impacto en el sector empresarial estratégico del pais;

XIl. Coordinar y supervisar los planes y programas de apoyo, soporte vy
consolidacion de las empresas formalizadas que apruebe el Comité Técnico y de
Administracion del Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
del Instituto;

XIll. Coordinar y participar en las sesiones del subcomité de actividad empresarial del
Instituto Politécnico Nacional;

XIV. Participar en las sesiones del subcomité de transferencia del conocimiento del
Instituto Politécnico Nacional;

XV.Promover alianzas con entidades de apoyo y fomento al desarrollo empresarial
que impulsen actividades de capacitacién, asistencia técnica, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y financiamiento en beneficio de las empresas
incubadas, preservando los derechos que al Instituto correspondan,;

XVI. Gestionar ante las entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, la
obtencion de apoyos técnicos, humanos, econdmicos y de servicios que
fortalezcan el desarrollo de empresas politécnicas formalizadas, preservando los
derechos que al Instituto correspondan;

XVII. Desarrollar foros y eventos de difusién y fomento de la cultura emprendedora;

XVIII. Proponer y gestionar los vinculos nacionales y extranjeros necesarios para

impulsar estrategias de extensionismo financiero en apoyo a los proyectos de
INSTITUTH POLITECNICS WA

innovacion tecnoldgica de la comunidad politécnica; COORDINACIC : GENERAL DE PL

EIN ,l-l'{f‘f‘i.ﬂ.[,",".']'l INSTITUCH

XIX. Promover y coordinar la participacion institucional en evemtescycforesinacionalesiig

e internacionales cuyo propdsito sea difundir todas aquellas_f, acgiogﬁi
relacionadas con la incubacion de empresas, asi como encuentros be 1
empresarios graduados;
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XX.Fomentar la creacion de redes de empresas en incubacién con instituciones de
educacion superior, la comunidad cientifica y tecnoldgica y otras instituciones
afines, y promover la celebracion de convenios y otros instrumentos juridicos con
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales; y

XXI. Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUT POLITERMINT MAGCIONAL
COORDIMACICH GENERAL DE FLANEACION
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VI. ORGANIGRAMA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION GENERAL
1 SECRETARIA DE INNOVACION E INTEGRACION SOCIAL
DIRECCION DE INCUBACION DE EMPRESAS TECNOLOGICAS
ENERO 2020
DIRECCION
COMITE
INTERNO DE
PROYECTOS
sunnmscclbd:o
DE PREINCUBACION BIBORECCKN
Y.?EE?:E&)'%O DE INCUBACION
EMPRENDEDOR

S |

DEPARTAMENTO
DEPARTAME
— DE rum.«m:r g! DE vnug&cm Ds:ms ERMEM .:;D
TEC
s cg:‘iacng‘: o ADMNISTRATIVOS
DEPARTAMENTO
. DE CONCERTACION DEPARTAMENTO
DE APOYOS — DE CREACION
AL EMPRENDIMIENTO DEEMPRESAS
DEPARTAMENTO
——| DEESTRUCTURACION DE
PROYECTOS

DR. MARIO ALBERTORODRIGUEZ rma= as
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

Y05000
Y05001

Y05100
Y05101
Y05102

Y05200
Y05201
Y05202
Y05203

DIRECCION

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
SUBDIRECCION DE PREINCUBACION Y DESARROLLO DE TALENTO
EMPRENDEDOR

DEPARTAMENTO DE FORMACION DE EMPRENDEDORES
DEPARTAMENTO DE CONCERTACION DE APOYOS AL
EMPRENDIMIENTO

SUBDIRECCION DE INCUBACION

DEPARTAMENTO DE VALIDACION Y COMERCIAL
DEPARTAMENTO DE CREACION DE EMPRESAS
DEPARTAMENTO DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
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VIl. OBJETIVO

Coordinar las acciones, los mecanismos e instrumentos institucionales para apoyar e
impulsar la participacion de la comunidad politécnica y la sociedad en general en la
formacion de emprendedores, incubacion, creacion, desarrollo y proyeccion de
empresas de gestidn, produccion, servicios y asesoria tecnoldgica de alto impacto,
para que intervengan y contribuyan en el crecimiento y desarrollo de la productividad
socioeconomica y el bienestar individual y social, estatal, regional, nacional e
internacional, sustentados en educacion, conocimientos, investigacion, desarrollo,
innovacion y una sdlida cultura tecnoldgica.

INSTITUT POLITERMINT MAGCIONAL
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IX. FUNCIONES
DIRECCION

— Proponer a la Secretaria de Innovacién e Integracion Social los proyectos de
normas, politicas, lineamientos, programas, estrategias, objetivos, metas,
mecanismos e instrumentos, para regular la formacién de emprendedores e
incubacion, creacion y proyeccion de empresas de servicios y asesoria
tecnolégicos, en el marco de la educacion, investigacion y cultura politécnica
emprendedora.

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
del Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del
Programa Presupuesto, presentarlos ante las instancias correspondientes para su
aprobacion, y controlar su desarrollo.

— Impulsar y desarrollar la formacion y cultura emprendedora al interior del Instituto,
en los niveles medio superior, superior y posgrado y al resto de sociedad, a través
de los programas de deteccion y desarrollo del talento emprendedor, individual,
grupal y social.

— Promover la creacion de empresas de innovacion tecnoldgica a través del proceso
de incubacién, y atraer empresas del exterior para la transferencia de tecnologias,
con base en la vinculacién con el sistema nacional de produccion para el
desarrollo de la comunidad politécnica, coadyuvando solidariamente con la
generacion de las micro, pequefias y medianas empresas en nuestro pais.

— Detectar, conformar y fomentar iniciativas de emprendimiento entre la comunidad
politécnica y la sociedad en general y, a través de diagndsticos e incubacién, se
lleven a la fase de proyecto empresarial de creacion, proyeccion e innovacion de
empresas tecnologicas competitivas que aporten soluciones a los mercados, al
desarrollo socioecondémico y a los problemas sociales, conforme al Modelo de
Emprendimiento Politécnico y las politicas de innovacion e integracion social.

— Proponer, desarrollar e impulsar proyectos estratégicos, sociales y productivos
que incorporen innovacion y den respuesta a las necesidades econdmicas,
sociales y tecnoldgicas del pais.

— Formar empresarios con un alto sentido de responsabilidad social, liderazgo y
colaboracion, conforme al Modelo de Emprendimiento Politécnico, las
necesidades y caracteristicas particulares de las empresas e impulsar la
formalizacién de las empresas incubadas para que se inserten en el sistema
productivo del pais.

INSTITUT POLITERNICD WA
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— Impulsar y participar en implantacion del Modelo Institucional de Desarrollo
Regional para fomentar el funcionamiento de las cadenas productivas y generar
valor de alto impacto en el sector empresarial estratégico del pais.

— Coordinar y supervisar los planes y programas de apoyo, soporte y consolidacion
de las empresas formalizadas que apruebe el Comité Técnico y de Administraciéon
del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto.

— Coordinar y participar en las sesiones de los Subcomités de Actividad Empresarial
y de Transferencia del Conocimiento del Instituto Politécnico Nacional.

— Promover la vinculacion, convergencia e interaccion para concertar alianzas
estratégicas, transferencias, intercambios y cooperaciones con entidades de
apoyo y fomento al desarrollo empresarial que impulsen actividades de
capacitacién, asistencia técnica, desarrollo tecnoldégico, innovacién vy
financiamiento en beneficio de las empresas incubadas y la preservacion de los
derechos que al Instituto correspondan.

— Gestionar ante las entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, la
obtencion de apoyos técnicos, humanos, econdmicos y de servicios que
fortalezcan el desarrollo de empresas politécnicas formalizadas, preservando los
derechos que al Instituto correspondan.

— Proponer y gestionar los vinculos nacionales y extranjeros necesarios para
impulsar estrategias de extensionismo financiero en apoyo a los proyectos de
innovacién tecnoldgica de la comunidad politécnica.

— Promover y coordinar la participacion institucional en eventos y foros nacionales e
internacionales cuyo propdsito sea difundir las acciones relacionadas con la
incubacién de empresas, realizar encuentros entre empresarios graduados y
desarrollar foros y eventos de difusion y fomento de la cultura emprendedora

— Fomentar la creacidn de redes de empresas en incubacién con instituciones de
educacion superior, la comunidad cientifica y tecnolégica y otras instituciones
afines, y promover la celebracidon de convenios y otros instrumentos juridicos con
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales.

— Integrar, aprobar y presentar la informacion y estadistica acerca del desarrollo y
los resultados de las funciones y programas de la Direccion para el Sistema
Institucional de Informacién y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad y evaluar la adecuada integracién de los archivos a su
cargo.

INSTITUTQ POLITERNIAO '”"'Iﬂh‘nL
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Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de

la Direccion.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Analizar, proponer y definir en conjunto con el director, los subdirectores y el jefe
del Departamento de Servicios Administrativos las politicas, estrategias y los
criterios para la integracion, el desarrollo y control administrativo interno de los
programas y proyectos, de conformidad con el modelo de organizacion y la
evaluacion técnico-administrativa de la DIET.

— Estudiar la dimension y trascendencia de los objetivos, programas y las metas
planteadas por la Direccion y aprobadas por la Secretaria de Innovacion e
Integracion Social, realizar las acciones procedentes y evaluar su cumplimiento y
los resultados, con el fin de fortalecer y cualificar la toma de decisiones.

— Proponer estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la DIET,
asi como la vinculacién, convergencia, interaccion y ejecucion de proyectos, e
incorporacion de esquemas, mecanismos y apoyos que contribuyan a fortalecer la
formacion de emprendedores, incubacion de empresas y la asesoria tecnoldgica
requerida

— Proponer lineas de accion y definir criterios que ayuden al desarrollo y
consolidacion de la formacidn de emprendedores, incubacion y creacion de
empresas de gestion, produccidén o servicios, asesoria, creacion y consolidacion
de la cultura emprendedora y de innovacién en la comunidad y la sociedad en
general.

— Opinar y sugerir acciones para la mejor integracion de la oferta, atencién a la
demanda, uso de los recursos -académicos, técnicos y administrativos- y
desarrollo de las actividades de promocion de los servicios a cargo de la DIET.

— Asistir a la Direccion en materia de vinculacion con los sectores productivo,
privado, publico y social, para establecer alianzas estratégicas, transferencias e
intercambios de experiencias, ideas, conocimientos, desarrollos e innovacion en
la formacion de emprendedores, incubacion y creacion de empresas tecnoldgicas.

— Dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de los planes y programas de trabajo
para constatar la calidad, pertinencia e impacto de los resultados obtenidos y
promover la mejora continua del desempefio de la Direccidn y apoyarle, de
conformidad con los lineamientos establecidos por el IPN.

— Proponer los mecanismos necesarios para fortalecer la toma de decisiones en
la DIET, el seguimiento y la evaluacion de los acuerdos derivados del Comité.

— Atender la Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su
competencia.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

— Revisar y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas, reglamentos y
lineamientos que en materia administrativa que regulan las actividades en la
Direccion de Incubacion de Empresas Tecnoldgicas (DIET).

— Formular e integrar los programas Operativo Anual y Estratégico de Desarrollo de
Mediano Plazo, asi como el anteproyecto de Programa Presupuesto del DIET,
gestionar la autorizacién correspondiente, efectuar su tramite ante las instancias
competentes, supervisar su desarrollo. hacer las conciliaciones, transferencias y
demas operaciones que garanticen la administracion transparente de los recursos
disponibles

— Coordinar la elaboracion del anteproyecto del programa presupuestal de recursos
fiscales e ingresos autogenerados de la DIET, y presentarlos al titular para su
aprobacion; tramitar lo conducente ante las direcciones de Programacion y
Presupuesto y de Recursos Financieros del Instituto, hacer las conciliaciones,
transferencias y demas operaciones que garanticen la administracion
transparente de los recursos disponibles

— Elaborar y ejercer el presupuesto asignado a la Direccion con criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal y estricto apego en la
normatividad establecida en la materia.

— Ejercer los recursos autogenerados que se capten a través de los servicios de
capacitacion, evaluacion y certificacion en materia de emprendedurismo,
incubacidn, creacion, proyeccion y asesoria a la comunidad politécnica y publico
en general, con apego en la normatividad establecida en la materia-

— Difundir y aplicar los sistemas de promociéon de personal, establecidos por la
Direccion de Capital Humano y realizar los tramites correspondientes ante ésta.

— Apoyar al director en la gestion y obtencion de los recursos humanos, materiales y
financieros, necesarios para la operacion de la DIET, conforme a
la normatividad vigente

— Participar en la elaboracion del Programa de Actualizacion y Superacion
Académica del personal docente y de capacitacién y adiestramiento del personal
de apoyo y asistencia a la educacion.

— Adquirir, gestionar, almacenar y suministrar oportunamente los materiales,
mobiliario, equipo y articulos en general, necesarios para el funcionamiento de la
Direccion.

— Aplicar controles internos auxiliares para el registro del prmpm's'bo“asﬁ‘wmol"flnum

elaborar y consolidar los estados financieros y presupuéstales res ectwos“-‘
conforme a las normas y procedimientos emitidos por la Dlrecc,gon"q&*\ . %Qé o l‘l*”‘"“i

Financiero del Instituto. CCION DE
— Elaborar, vigilar y controlar el programa de mantenimiento preventiva ; éo%%clw

del mobiliario y equipo de la Direccion.
A ] e
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— Gestionar ante la Direccion de Computo y Comunicaciones todas las acciones
que requieran de su intervencién para el 6ptimo funcionamiento de la red
institucional de comunicaciones que se utilizan en la Direccion.

— Colaborar con la Direccion y sus distintas areas en la preparacion de material,
montaje, participacion y realizacion de eventos relacionados con las actividades
sustantivas del mismo.

— Brindar soporte técnico y asesoria al personal de la Direccién en el uso de las
tecnologias de informacioén y comunicacion.

— Apoyar en la instalacion, configuracién y operacion del equipo audiovisual de los
auditorios y areas comunes de la Direccion.

— Coordinar las acciones de seguridad laboral y proteccion civil, de acuerdo con la
normatividad nacional e institucional en la materia.

— Integrar y presentar la informacién y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas de la Direccion, para el Sistema
Institucional de Informacién y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad y evaluar la adecuada integracién de los archivos a su
cargo.

— Informar a la Secretaria de Innovacién e Integracion Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad y perspectiva de género.

— Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Direccion.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POt ITEnN I~ MACIONAL

COORDIMNACICH GENERAL UE FLANEACION
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SUBDIRECCION DE PRE-INCUBACION Y DESARROLLO DE TALENTO
EMPRENDEDOR

— Proponer, implantar y difundir las normas, politicas, estrategias, lineamientos para
impulsar y regular la pre-incubacién, el desarrollo del talento emprendedor, y la
cultura del emprendimiento, y supervisar su cumplimiento.

— Participar, conforme a su competencia, en la elaboracion, de los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) y Operativo Anual (POA), e
integracion el anteproyecto de presupuesto anual de la DIET, para su aprobacion
y tramite ante las instancias competentes del Instituto, y supervisar los resultados.

— ldentificar las areas de oportunidad y los campos de interés para planear y
programar la pre-incubacion, el desarrollo del talento y la cultura del
emprendimiento aplicado en la, incubacién, creacién y proyeccion de empresas
tecnolégicas calificadas en conocimientos académicos, tecnoldgicos y culturales
que fortalezcan la gestion, ejecucién y produccion de calidad sustentable,
competitiva y satisfactoria para el bienestar social.

— Participar en la integracion del Programa Institucional de Emprendedores
(POLIEMPRENDE), y coordinar la difusion y operacion de la pre-incubacion, el
desarrollo del talento emprendedor, la cultura del emprendimiento, la promocion
de sus servicios y el desarrollo de la formacion, actualizacion y control, realizadas
por expertos de dependencias y organismos publicos o privados.

— Participar en la vinculacién, convergencia e interaccion para concertar alianzas
estratégicas, transferencias o intercambios con la comunidad politécnica, las
instituciones educativas y gubernamentales, federales y locales, los individuos y la
sociedad en general sobre el desarrollo de talentos, pre-incubacién, incubacion,
emprendimiento, creacion, afirmacién y proyeccion de empresas tecnoldgicas,
que solucionen problemas de la productividad y el bienestar socioeconémico.

— Facilitar el intercambio de experiencias con otras empresas, instituciones,
organismos o dependencias que operen programas y eventos emprendedores de
empresas tecnoldgicas, tanto en las Unidades Académicas como en el sector
productivo y otros organismos de fomento del emprendimiento empresarial,
nacionales e internacional, a fin de sumar y aportar elementos que fortalezcan la
operacion de los programas estratégicos de la Subdireccion.

— Fomentar e impulsar la creacion de redes y sistemas internacionales para realizar
la transferencia, el intercambio y la coordinacion de metodologias en materia de
desarrollo de talentos, pre-incubacion y formaciéon de emprendedores con el
sector productivo e instituciones académicas, nacionales e internacionales.

— Promover la presentacion de escenarios financieros paﬁ%ﬂﬂs.r,p;gyaqmﬁo..,mnml
empresas susceptibles de recibir apoyo por parte deg@ligun,programa, der (Lo
financiamiento, e identificar los mecanismos que permitan:obtenerlossenic |
numerario y especie, generados las actividades [@escipreincubacionn WORGANIZACION
emprendimiento, conforme a una administracién de proyectos. "
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— Promover y coordinar las actividades, operaciones y difusion del
POLIEMPRENDE relacionadas con el desarrollo de talentos, la pre-incubacion,
cultura emprendedora y la ejecucion de trabajo con los coordinadores de las
Unidades Politécnicas de Integraciéon Social (UPIS), seguir y evaluar los avances
y la correcta atencion a los emprendedores individuales politécnicos y sociales en
cada Unidad, y cumplir con los objetivos y las metas comunes a concretar.

— Apoyar y auxiliar a través de los mecanismos institucionales la difusion vy
promocion de los servicios de la DIET, buscar la participacion individual de la
comunidad institucional y de la sociedad en general en la pre-incubacion, el
desarrollo del talento y fomento de la cultura del emprendimiento para la
incubacidn, creacion y proyeccion de empresas tecnoldgicas.

— Participar en el disefio del programa anual de promociéon y difusién de pre
incubacién de la cultura emprendedora entre la comunidad politécnica y la
sociedad en general, privilegiar y estrechar la relacion de la formacion académica-
practica profesional con las instancias publicas o privadas, nacionales o
internacionales, cuyo propésito principal sea fortalecer a PYMES, asi como captar
proyectos susceptibles de generar ingresos y otros beneficios a la DIET.

— Participar en la coordinacion para la asignacion de asesoria, apoyo y asistencia
en materia de pre-incubacion de talentos y emprendedores de la comunidad
politécnica, a fin de desarrollar la conformacién de ideas empresariales.

— Coordinar los servicios de capacitacion, evaluacion y certificacion en materia de
emprendedurismo, entre la comunidad politécnica y el publico en general, y
difundir las actividades en el marco del programa POLIEMPRENDE, y monitorear
el desarrollo de las sesiones informativas con instancias publicas o privadas,
nacionales o internacionales que soportar su labor.

— Promover y concertar la celebracion de instrumentos juridicos con sectores
publico, social y privado, las acciones fomento a la cultura emprendedora,
intercambio y vinculacion, y vigilar el seguimiento de las obligaciones contraidas
en los instrumentos juridicos celebrados con los sectores publico, social y privado.

— Promover las acciones derivadas del Comité de Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOQVI) y participar en las acciones de seguridad laboral y proteccion civil,
de acuerdo a la normatividad nacional e institucional en la materia.

— Integrar y presentar la informacién y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas de la Subdireccion, para el Sistema
Institucional de Informacion y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad, y evaluar la adecuada integracion de-|og 2(Ghivas a8t yarianaL
cargo. COQROINACICH GENERAL DE PLANEACION

E INFORMAGION INSTITUCH 1AL
DIRECCION DE PLAMEACION Y ORGANIZACION

. . TL
— Informar a la Direccion acerca del desarrollo y los resultados de sus fuh&iones!
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
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cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad y
perspectiva de género.

— Controlar la administracion del capital humano, los recursos materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de

la Subdireccién.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO PO!ITERM A MACIONAL
COORDIMACIGH GENERAL UE PLANEACION
E INFORMAGION INSTITUCH[-+AL
DIRECCION DE PLANEAGION Y ORGANIZACION
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DEPARTAMENTO DE FORMACION DE EMPRENDEDORES

Integrar, difundir y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas,
lineamientos, metodologias y procedimientos establecidos para la formacion de
emprendedores entre estudiantes, docentes, personal de apoyo y asistencia a la
educacion y la poblacion en general que demanda los servicios del Instituto
Politécnico Nacional, conforme al Modelo de Emprendimiento Politécnico (MEP) y
el Programa Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE).

— Participar en la elaboracion de los programas de Presupuesto Anual, Operativo
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes para el Sistema
Institucional de Informacién, asi como en los seguimientos respectivos en el
ambito de su competencia.

— Colaborar en los estudios de necesidades el diagndstico y la ejecucion de los
proyectos de formacion de emprendedores para la creacion, desarrollo y
proyeccion de empresas tecnoldgicas de manera compatibles con las areas de
oportunidad y los campos de interés seleccionados.

— Disenar, desarrollar y controlar el programa de formacién de emprendedores en el
marco del Programa Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE), con
acciones prioritarias que favorezcan a estudiantes, docentes y personal de apoyo
y asistencia de la comunidad politécnica y a la poblacién en general.

— Desarrollar los programas de fomento, impulso y desarrollo de la cultura
emprendedora entre la comunidad politécnica y sociedad para generar el
semillero de ideas de emprendimiento susceptibles de ingreso al proceso de
dictaminarian, del desarrollo de la creatividad, capacidad técnica y perfil para
estar al frente de un proyecto de emprendimiento con apoyo de herramientas de
gestion y la interaccion con la formacion académica y la practica profesional.

— Revisar el perfil del emprendedor de los interesados en participar en el proceso de
incubacion, formacion y analisis de resultados, elaborar un plan de formacién que
facilite la ensefanza de habilidades y el otorgamiento de herramientas que
faciliten su desarrollo como emprendedor y, en colaboraciéon con el Departamento
de Estructuracion, dar el seguimiento a los proyectos de incubacion.

— Fomentar y proponer la formulacion de instrumentos necesarios para la formalizar
la vinculacion, convergencia e interaccion de alianzas, transferencias,
intercambios o cooperacidbn con sectores publicos, privados y sociales,
encaminados al fortalecer la formacién de emprendedores en el Instituto.

— Organizar y ejecutar alianzas, transferencias, cooperacion e intercambio de

metodologias con el sector productivo y con instituciones académicas nacionales

e internacionales, para la formaciéon de emprendedores y Iam;eauvmrde rédes*yw-mum

sistemas internacionales en esta materia. COOF CICH GENERAL EACIO

E IN ORMAG! "mut‘.*"ﬂ

— Gestionar y operar el intercambio de experiencias [EBHC Btras PLatipreghs O
instituciones, organismos o dependencias que operen program r}

emprendedores de empresas tecnoldgicas, en las Unidades Acidelgnéées @1

sector productivo y en otros organismos de fomento del emprendimiento
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NN

nl‘ IZACION

RECICTRADO

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO  DELA , Hoja: 37
POLITECNICO DIRECCION DE INCUBACION
NACIONAL DE EMPRESAS TECNOLOGICAS De: 50

empresarial, nacionales e internacionales, a fin de sumar y aportar elementos que
fortalezcan la operacion de los programas estratégicos de la Subdireccion.

— Participar con las instancias competentes en la formulacién, definicion vy
dimensionamiento de propuestas de solucion a los proyectos de alianzas,
transferencia, intercambio o coordinacion sobre formacién de emprendedores de
creacion, operacion y desarrollo de empresas tecnoldgicas, de acuerdo con las
necesidades de los sectores publico, privado, social y la normatividad vigente, y
atender los compromisos establecidos por estos medios.

— Elaborar el programa anual de promocién y difusién de los servicios y actividades
encaminados a la formacion de emprendedores de la Direcciéon de Incubaciéon de
Empresas Tecnologicas, asi como gestionar la elaboracidon de los materiales
promocionales.

— Programar eventos que fomenten la cultura emprendedora en las unidades
académicas, conforme a la calendarizacion semestral de actividades en temas de
emprendimiento.

— Organizar eventos tecnoldgicos al interior del Instituto y realizar la difusion en
ferias, exposiciones y eventos de los servicios de formacion de emprendedores
que ofrece la DIET ofrece a los sectores publicos, privados y sociales.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI), y participar en las acciones de seguridad laboral y
proteccién civil, de acuerdo a la normatividad nacional e institucional en la
materia, y participar en los comités de innovacidn operados en las Unidades
Académicas y Centros de Investigacion.

— Integrar y presentar la informacién y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas del Departamento, para el Sistema
Institucional de Informacién y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad, y evaluar la adecuada integracion de los archivos a su
cargo.

— Informar a la Subdireccién acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad y
perspectiva de género.

— Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
del Departamento. INSTITUTA PO ITERMICT MACIONAL

. , : COORDINACICH GENERAL DE PLANEACION

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competenciansTITuC | AL

DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
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DEPARTAMENTO DE CONCERTACION DE APOYOS PARA EL
EMPRENDIMIENTO

Integrar, difundir y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas,
lineamientos y procedimientos de la concertacion de apoyos al emprendimiento
entre la comunidad politécnica y la poblacion en general, conforme al Modelo de
Emprendimiento Politécnico (MEP) y el Programa Institucional de Emprendedores
(POLIEMPRENDE).

— Participar en la elaboracion de los programas de Presupuesto Anual, Operativo
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes para el Sistema
Institucional de Informacién, asi como en los seguimientos respectivos en el
ambito de su competencia.

— Estudiar las areas de oportunidad y los campos de interés para planear vy
programar la vinculacién, convergencia e interaccion y concertacion de apoyos
para el emprendimiento en la creacion y proyeccion de empresas tecnoldgicas
calificadas soportadas por conocimientos académicos, tecnologicos y culturales
que fortalezcan la gestion, ejecucion y produccién con calidad sustentable,
competitiva y satisfactoria para el bienestar social.

— Disenar, desarrollar y controlar el programa de vinculacion, convergencia e
interaccion para la concertacion de apoyos al emprendimiento en el marco del
Programa Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE), con acciones
prioritarias que favorezcan a estudiantes, docentes y personal de apoyo y
asistencia de la comunidad politécnica y a la poblacion en general.

— Monitorear, analizar y difundir las oportunidades que presentan los programas del
gobierno y del sector privado, destinados a sustentar la labor de las PYMES, e
identificar, promover, difundir y canalizar las iniciativas que presenten
dependencias y organismos publicos, privados y sociales, nacionales e
internacionales en apoyo al emprendimiento.

— Formalizar la vinculacion interna y externa del IPN, con instituciones educativas y
publicas, privadas y sociales, federales y locales, integrar y dar tramite a los
instrumentos juridicos que establezca la DIET para seguir las acciones y
obligaciones contraidas en los instrumentos juridicos celebrados, a fin de que se
desarrollen en los términos concertados.

— Programar sesiones informativas con instancias publicas o privadas, nacionales o
internacionales, cuyo apoyo principal sea a PYMES, exponiendo a los
emprendedores y empresarios de la DIET, programas, caracteristicas vy
beneficios.

o INSTITUTQ POtiTECMIN® MACIONAL

— Calcular, en coordinacion con los consultores de la DIEFy-d0s. proyectos, enp {:=xcion
incubacién o las empresas en Incubacion, los niveles requeridos:gde:tnversiom, ;|

conforme a la etapa de desarrollo en la que se encuentrémeycdefinifrios=apoyosIRGANIZACION

financieros o algun programa que se les pueda canalizar.
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— Impulsar los mecanismos necesarios para la obtencion de apoyos en numerario y
en especie, que via la incubacion de empresas tecnoldgicas apoyen al desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

— Promover, difundir en ferias y exposiciones los servicios que la DIET ofrece a los
sectores privados y gubernamentales, asi como la organizacion de eventos
tecnologicos al interior del Instituto.

— Realizar, en coordinacion con los consultores de la DIET, los proyectos en
incubacion y los escenarios financieros para los proyectos o empresas
susceptibles de apoyo por parte de algun programa de financiamiento.

— Participar en las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI), y participar en las acciones de seguridad laboral y
proteccién civil, de acuerdo a la normatividad nacional e institucional en la
materia.

— Integrar y presentar la informacién y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas del Departamento, para el Sistema
Institucional de Informacién y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad, y evaluar la adecuada integracion de los archivos a su
cargo.

— Informar a la Subdireccién acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad y
perspectiva de género.

— Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
del Departamento.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DE INCUBACION

— Integrar, difundir y supervisar el cumplimiento de normas, politicas, lineamientos
metodologias y procedimientos para impulsar y regular la incubacién de empresas
tecnologicas por estudiantes, docentes, personal de apoyo y asistencia a la
educacion, y la poblacion externa que demanda los servicios del Instituto
Politécnico Nacional, conforme al Modelo de Emprendimiento Politécnico (MEP) y
el Programa Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE).

— Participar, conforme a su competencia, en la elaboracion, de los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) y Operativo Anual (POA) e
integracion el anteproyecto de presupuesto anual de la DIET, para su aprobacion
y tramite ante las instancias competentes del Instituto, supervisar los resultados.

— ldentificar las areas de oportunidad y los campos de interés para planear y
programar la creacidn y proyeccion del emprendimiento y la incubaciéon de
empresas tecnoldgicas, sustentadas en acciones académicas, tecnoldgicas y
culturales calificadas, para una gestion, ejecucion y produccion con calidad
sustentable, competitiva y satisfactoria para el bienestar social.

— Participar en la integracion del Programa Institucional de Emprendedores
(POLIEMPRENDE), coordinar su operacion, vigilar la difusion y promocion de sus
servicios y el desarrollo de las actividades de formacion y actualizacién realizadas
por expertos de dependencias y organismos publicos o privados.

— Apoyar y auxiliar a través de los mecanismos institucionales la difusién vy
promocion de los servicios de la DIET, buscar la participacion individual, de la
comunidad institucional y de la sociedad en general en el emprendimiento, la
incubacidn, creacion y proyeccion de empresas tecnoldgicas.

— Promover y coordinar las actividades y operaciones relacionadas con el
POLIEMPRENDE, la cultura emprendedora y la ejecucion de trabajo con los
coordinadores de las Unidades Politécnicas de Integracion Social (UPIS), a fin de
seguir y evaluar los avances y la correcta atencion a los emprendedores
individuales, politécnicos y sociales en cada Unidad, y fortalecer los objetivos y las
metas comunes a alcanzar.

— Promover el fomento de programas de la cultura emprendedora entre la
comunidad politécnica y sociedad en general, para estrechar la relacién de la
formacion académica y practica profesional con la necesidad social y captar
recursos econémicos para la DIET, conforme a los criterios de asignacion de un
valor econdmico al conocimiento y de la administracion por proyectos. Del
programa POLIEMPRENDE.

— Proponer la vinculacion y convergencia interna para integrafrlarofedta. de yalcionaL
incubacion y, externa, de interaccion con los emprendedores,.las. empresasr 4 acion
tecnoldgicas que crearon y otras instituciones publicas y privadasy paracconesntanc | AL
alianzas estratégicas, transferencias, intercambios y asesoras:quefértalezéan aRGANIZACION
la productividad, al programa POLIEMPRENDE y al desarrollo de la cultura
emprendedora entre la comunidad politécnica y sociedad en general.] 7 FEB 7071
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— Facilitar el intercambio de experiencias con otras instituciones, organismos o
dependencias que operen programas y eventos emprendedores, tanto en las
Unidades Académicas como en el sector productivo y otros organismos de
fomento empresarial, nacionales e internacionales, a fin de sumar y aportar
elementos que enriquezcan la operacion de los programas estratégicos de la
subdireccion.

— Fomentar e impulsar la creacion de redes y sistemas internacionales, para realizar
la transferencia de metodologias y tecnologias en materia de formacion de
emprendedores con el sector productivo e instituciones académicas nacionales e
internacionales e implementar y operar el semillero de captacion de ideas de
emprendimiento susceptibles de integrarse a la DIET.

— Coordinar los servicios de capacitacion, evaluacion y certificacion en materia de
emprendedurismo, entre otros, al publico en general, asi como dotar a los
emprendedores de herramientas que les permitan desarrollar su capacidad
creativa y técnica y participar en la asignacién de asesoria, apoyo y asistencia de
los emprendedores de la comunidad politécnica y la sociedad que lo demanden, a
fin de desarrollar la conformacién de ideas empresariales.

— Promover la identificacion y el disefio de escenarios financieros para los proyectos
0 empresas tecnologicas susceptibles de apoyo por parte de algun programa de
financiamiento, asi como de los mecanismos e instrumentos que permitan
impulsar la obtencidon de apoyos en numerario y especie al emprendimiento.

— Fomentar la difusion de las oportunidades que presentan los programas del
gobierno, asi como del sector privado, destinados a soportar la labor de las
PYMES, monitorear la realizacion de la programacion de sesiones informativas de
instancias publicas o privadas, nacionales o internacionales, cuyo propdsito
principal sea apoyarles.

— Promover y concertar la celebracion de instrumentos juridicos con sectores
publico, social y privado, como parte de las acciones fomento a la cultura
emprendedora, intercambio y vinculacion, y vigilar el seguimiento de las
obligaciones contraidas y celebrados con los sectores publico, social y privado.

— Participar en la elaboraciéon del programa anual de promocion y difusion de
servicios y actividades de la DIET, gestionar la elaboracion de los materiales
promocionales vy vigilar su desarrollo en ferias, exposiciones y otros eventos de
caracter tecnolégico al interior del Instituto de los servicios ofertados a los
sectores privados y gubernamentales.

— Promover las acciones de la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género, asi como aquellas que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI) y en las de seguridad laboral y protecgiopgiyih e aeuerde yalcianat
a la normatividad nacional e institucional en la materia. COORDINACICH GENERAL DE PLANEACION

E INFORMACION INSTITUC! (1AL

— Integrar y presentar la informacion y estadistica acercalrdiel CdesdarralocyIlgSIRGANIZACION
resultados de las funciones y programas de la Subdireccion, para el Sistema
Institucional de Informacion y la Unidad de Enlace del Instituto, en ell maréaidella]
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
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Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad y evaluar la adecuada integracién de los archivos a su
cargo.

— Informar a la Direccion acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad y
perspectiva de género.

— Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Subdireccion.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUT POLITERNIND WA
COORDINACICH GENERAL DE PL/

CIONAL

E INFORMAGION lrlST'.TL'& (- 1A

DIRECCION DE PLANEACION Y ORG
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DEPARTAMENTO DE VALIDACION TECNOLOGICA Y COMERCIAL

— Integrar, difundir y supervisar el cumplimiento de normas, politicas, lineamientos,
metodologia y procedimientos para la validacion tecnoloégica y comercial de la
incubacidn de empresas tecnoldgicas creadas por estudiantes, docentes,
personal de apoyo y asistencia a la educacion en el Instituto Politécnico Nacional,
conforme al Modelo de Emprendimiento Politécnico (MEP) y el Programa
Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE).

— Participar en la elaboracion de los programas de Presupuesto Anual, Operativo
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes para el Sistema
Institucional de Informacion, asi como en los seguimientos respectivos del ambito
de su competencia.

— Estudiar las areas de oportunidad y los campos de interés para planear y
programar la validacion tecnolégica y comercial de la oferta y demanda
institucional de incubacién de empresas tecnolégicas calificadas, atender, evaluar
los resultados y la proyeccion de los emprendedores de la comunidad politécnica
y sociedad en general.

— Disenar, desarrollar y controlar el programa de la validacion tecnolégica y
comercial en el marco POLIEMPRENDE, para favorecer a estudiantes, docentes
y personal de apoyo y asistencia de la comunidad politécnica y a la poblacién en
general en la creacion gestion desarrollo y evaluacion y desarrollo de la
incubacién de empresas tecnoldgicas.

— Contribuir con el disefio del Modelo de Emprendimiento Politécnico (MEP) y los
modelos y las metodologias especificas para insercion de los procesos de
Incubacion hacia los sectores estratégicos de la estructura socioecondmica.

— Proponer la validacién tecnoldgica y comercial a las acciones y resultados de la
vinculacion, convergencia, interaccidon y concertacion de apoyos para el
emprendimiento, asi como de la creacion y proyeccion de empresas tecnoldgicas
calificadas soportadas por conocimientos académicos, tecnoldgicos y culturales
que fortalezcan la gestion, ejecucion y producciéon con calidad sustentable,
competitiva y satisfactoria para el bienestar social.

— Coordinar y gestionar y dar seguimiento a las relaciones con el sector académico
y usuarios potenciales, para validar comercial y tecnolégicamente las hipotesis del
modelo de negocio, asi como apoyar la generacion de hipétesis propias de
negocio, a fin de generar las interacciones necesarias para su afirmaciéon o
reestructuracion.

— Coordinar la validacion tecnoldgica y comercial la elaboracion de planes de
negocio de los proyectos en incubacion, tomando e ma.-)aod,gsw. *'ml"fl‘num
requerimientos para la conformacion de spin off y spin out de L EACION

EIN nmmr 'ﬁnru-:*w: (AL

— Revisar el cobro adecuado a los emprendedores, por DIgECadquisiCion=deNos) RGANIZACION
servicios de incubacion, acorde con el catalogo de servicios de la DIET, los
criterios de asignacion de valor al conocimiento y de una adminisfr dﬁﬁ]

proyectos.
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— Operar, en coordinacion con los Departamentos de Estructuracion de proyectos y
Creacién de Empresas, el Modelo de Emprendimiento Politécnico para el
desarrollo de empresas a partir de proyectos propuestos, a fin de lograr la
creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica.

— Elaborar e implantar los mecanismos e instrumentos de promocién del Modelo de
Emprendimiento Politécnico con el propésito de transferirlo a otras instituciones
nacionales e internacionales y en atencion especifica de las tareas de los
procesos de incubacion.

— Coordinar el analisis del trabajo de los emprendedores y consultores, para
asesorar y acompanarlos en la realizacion de modelos y planes de negocio de sus
proyectos empresariales, y de aquellos que, después de ser diagnosticados, ya
iniciaron el proceso de incubacion, a fin de realizar las actividades que conlleva la
creacion de la empresa.

— Elaborar el reporte de seguimiento de las iniciativas de proyectos en incubacion,
destacando a sectores de especializacion, productos y servicios desarrollados,
propiedad intelectual, cursos de capacitacion, entre otros.

— Operar y retroalimentar semestralmente, un padréon de los proyectos y empresas
que se encuentran en el proceso de incubacion, asi como del spin off del IPN,
donde se muestre el producto o servicio que comercializan y sector econémico al
que pertenecen, entre otros, aspectos.

— Participar en las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOQVI), y en la pro mocion de las acciones de seguridad laboral y
proteccidén civil, de acuerdo con la normatividad nacional e institucional en la
materia.

— Integrar y presentar la informacién y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas del Departamento, para el Sistema
Institucional de Informacién y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad, y evaluar la adecuada integracion de los archivos a su
cargo.

— Informar a la Subdireccién acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad y
perspectiva de género.

— Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados paga. g funcionamiente yalcianat

del Departamento. COORDINACICH GENERAL DE PLA
E INFORMAGION INSTITUCH{ 1AL
— Atender las demas funciones que se le confieran conformelarsuccompeétentia) ON ¥ ORGANIZACION
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DEPARTAMENTO DE CREACION DE EMPRESAS

Integrar, difundir y supervisar el cumplimiento de las normas, politicas,
lineamientos y procedimientos para la creacion, consolidacién y proyeccion de
empresas tecnoldgicas por estudiantes, docentes, personal de apoyo a la
educacion y la poblacidon externa que demanda los servicios del Instituto
Politécnico Nacional, conforme al Modelo de Emprendimiento Politécnico (MEP) y
el Programa Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE).

— Participar en la elaboracion de los programas de Presupuesto Anual, Operativo
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y los reportes para el Sistema
Institucional de Informacién, asi como en los seguimientos respectivos en el
ambito de su competencia.

— Estudiar las areas de oportunidad y los campos de interés para planear,
programar y evaluar la incubacion, creacion, consolidacion y proyeccion de
empresas tecnoldgicas calificadas, por parte de la comunidad politécnica y la
sociedad en general, conforme al Modelo Institucional de Emprendimiento.

— Contribuir con el disefio del Modelo de Emprendimiento Politécnico (MEP) y los
modelos y las metodologias especificas para insertar los procesos de Incubacion,
creacion y proyeccion de empresas tecnoldgicas hacia la comunidad politécnica y
los sectores estratégicos de la estructura socioeconomica.

— Coordinar el analisis de viabilidad técnica y comercial de los proyectos incubados
en la DIET, presentarlos antes los Subcomités para autorizar su transferencia,
intercambio 0 cooperacion con instancias académicas, empresariales o sociales,
conforme criterios del valor del conocimiento y la administracién por autogestion
al crear los proyectos de formacion empresarial en el IPN.

— Desarrollar las acciones de vinculacion, convergencia, interaccion y concertacion
para disefar, crear y proyectar empresas incubadas calificadas, sustentadas en
los conocimientos académicos, tecnologicos y culturales de estudiantes, docentes
y personal de apoyo y asistencia a la educacion de la comunidad politécnica y la
poblacion externa.

— Proponer, fomentar y realizar acciones que se interaccion con las empresas
incubadas tanto con el Instituto, como con los sectores publico, social y privado, a
través de consultorias, servicio externo o servicios tecnologicos, dirigidas a
mejorar el aprovechamiento de los recursos que posee, solucionar problemas y
fomentar su desarrollo integral.

— Acompafiar y asesorar a los proyectos incubados y consolidados de
emprendedores en la marcha o inicio de las empresas spin off y spin out del IPN,
documentar la formalidad de las acciones y consultas ejecutﬁgaﬁ;,-ﬁmelfdeﬁa{mug..,,-rlm‘.m
de cada proyecto empresarial spin off del Instituto, sefieitar.yi: revisar. losri 4z acion
indicadores de gestion del reporte semestral del desempenor yHievatuanstosici| a.
impactos de las acciones emprendidas. DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION
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— Disenar y aplicar acciones que aseguren la implantaciéon, marcha o inicio de
operacion, control y evaluacion de las empresas incubadas en la DIET,
monitorear, apoyar y brindar la asesoria necesaria.

— Coordinar con el personal a su cargo, los trabajos para prestar el servicio de
soporte empresarial ya sea por proyectos vinculados o a través de los
mecanismos que permitan la normatividad vigente del IPN, asi como el apoyo a
los proyectos especiales de caracter estratégico que fomenten el desarrollo
economico y social solicitado por instancias externas al Instituto.

— Disenar e implantar el plan de mejora para potenciar la operacion del Modelo de
Emprendimiento Politécnico de la DIET, con sus mecanismos e instrumentos de
promocioén, para establecer alianzas estratégicas, transferencias, intercambios o
cooperaciones con otras instituciones regionales, estatales, nacionales e
internacionales que fortalezcan la productividad, competitividad empresarial y el
bienestar social.

— Comunicar las demandas y solicitudes de los emprendedores de la DIET y dar
respuesta a aquellas que sean competencia de la incubadora y las
correspondientes al emprendedor, generar el expediente de los proyectos
incubados con los requisitos estipulados por los Subcomités encargados de
evaluar y aprobar su movilidad, y vigilar la actividad empresarial en el IPN.

— Elaborar el certificado de graduacién a las empresas internas y externas creadas
por la DIET, y programar la entrega del certificado de graduacion para dar por
concluido su proceso de incubacion.

— Elaborar y proponer los instrumentos legales necesarios para la formalizaciéon de
las empresas incubadas como actas constitutivas, convenios contratos de
transferencia, intercambio o cooperacion, realizar las gestiones pertinentes ante la
Oficina del Abogado General del IPN, para formalizar las figuras juridicas
mercantiles procedentes que se hayan conformado en la DIET.

— Analizar, trimestralmente, junto con el emprendedor, los estados financieros de su
empresa durante el primer afio de operaciones, para evaluar su desempefio y en
su caso determinar acciones de mejora.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI). Participar en las de seguridad laboral y proteccion civil,
de acuerdo con la normatividad nacional e institucional en la materia.

— Integrar y presentar la informacién y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas del Departamento, para el Sistema
Institucional de Informacién y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica i€y aeneralde yalcionar
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supefvisat su: sufigiencia, r{::acion
calidad y oportunidad, y evaluar la integracion de los archivos a sucangeciin INSTITUC | 1AL

DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION

— Informar a la Subdireccion acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones

observando el cumplimiento de las politicas institucionales relaciojadas-eon [Jal
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cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad y
perspectiva de género.

— Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales vy
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
del departamento.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITER™ICT MAGION
COORDINACICH GEMERAL DE FLAMER
E INFORMACION INSTITUC!H

AL
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DEPARTAMENTO DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

— Integrar, difundir y supervisar el cumplimiento de normas, politicas, lineamientos
metodologias y procedimientos para la estructuracién de proyectos de incubacion
de empresas tecnologicas por estudiantes, docentes, personal de apoyo y
asistencia a la educaciéon y la poblacidn externa que demanda los servicios del
Instituto Politécnico Nacional, conforme al Modelo de Emprendimiento Politécnico
(MEP) y el Programa Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE).

— Participar en la elaboracion de los programas de Presupuesto Anual, Operativo
Anual, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y de los reportes para el
Sistema Institucional de Informacién, asi como en los seguimientos respectivos en
el ambito de su competencia.

— Estudiar las areas de oportunidad y los campos de interés para diagnosticar,
planear, organizar, programar y evaluar la estructuracion de proyectos de
creacion de emprendedores de empresas tecnoldgicas calificadas, sustentadas
en conocimientos académicos, tecnologicos y culturales, que contribuyan con la
atencion de las necesidades sociales y de mercado e incorporaciéon al proceso de
incubacion de la DIET.

— Integrar y desarrollar el programa y los planes de estructuracion de proyectos de
incubacidén, creacion, desarrollo, dimensionamiento y evaluacion de
emprendedores de empresas y servicios tecnoldgicos calificados e impulsados
por estudiantes, docentes y personal de apoyo del Instituto Politécnico Nacional y
poblacion en general, a través de la DIET, para determinar su pertinencia
comercial y tecnologica.

— Desarrollar las acciones de vinculacion, convergencia, interaccion y concertacion
para disefar, crear y proyectar empresas incubadas calificadas, sustentadas en
los conocimientos académicos, tecnologicos y culturales de estudiantes, docentes
y personal de apoyo y asistencia a la educacion de la comunidad politécnica y la
poblacién externa, conforme al Modelo Institucional de Emprendimiento.

— Contribuir con el disefio del Modelo de Emprendimiento Politécnico (MEP) y los
modelos y las metodologias especificas para la estructuracién de proyectos y
servicios, asi como su insercidon a los procesos de incubacion, creacion y
proyeccion de empresas tecnoldgicas hacia la comunidad politécnica y a los
sectores estratégicos de la estructura productiva y comercial del pais.

— Coordinar el analisis de viabilidad técnica, financiera y comercial de los proyectos
incubados en la DIET, presentados a los Subcomités para autorizar su
transferencia, intercambio o0 cooperacidn con instancias académicas,
empresariales o sociales, privilegiar el valor del conocimiento, la administracion y
autogestion en la estructuracion y comercializacion de proy@,(‘;}ﬂa;[,de mwhauon., MACIONAL
creacion, desarrollo y prospeccion de la calidad empresarialgpon SIEH GENERAL DE PLANEACIHA

£ INFORMAGION mt‘.*"ﬂ (108

— Elaborar convocatorias dirigidas a la comunidad polltecnlcd:aweltpubucﬁteh “generabiG ,,r IZACION
para estructurar proyectos de captacion de candidatos que deseen llevar a cabo
un proceso de incubacion de empresa tecnologica. Promover la pértcp%BloﬁDﬁ
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organizacion de eventos de caracter académico, cientifico, tecnoldgico y cultural,
con el proposito de impulsar el desarrollo de proyectos empresariales.

— Proponer, operar y dar seguimiento a los mecanismos e instrumentos
institucionales de comunicacién, colaboracion, evaluacion y seguimiento para las
Unidades Académicas y Centros de Investigacion, a fin de establecer la
cooperacion que permitan a estas entidades identificar proyectos de acoplamiento
con el proceso de incubacion de la DIET.

— Operar, en coordinacién con los Departamentos de Validacion Tecnoldgica y
Comercial, y Creacion de Empresas, el Modelo de Emprendimiento Politécnico
para el desarrollo de empresas, a partir de la propuesta de estructuracion de
proyectos tecnoldgicos, a fin de lograr la creacion y consolidacion de empresas
de base tecnoldgica.

— Gestionar la firma de los contratos de incubacién y confidencialidad entre los
emprendedores y la DIET, para formalizar la relaciéon entre ambos, abrir su
expediente., revisar el cobro adecuado a los emprendedores, por la adquisicion
de los servicios de diagndstico, acorde al catalogo de servicios vigente.

— Operar seguir y comprobar el avance del programa de estructuracion de
proyectos de emprendimiento e incubaciodn, para que los emprendedores generen
un sondeo preliminar de mercado, definan, caractericen y elaboren el pre-
prototipo del producto o servicio a partir del cual se realizara el negocio, para
incentivar la generacion de empresas emanadas del IPN.

— Desarrollar el programa de trabajo de estructuracidon de las iniciativas de
emprendimiento que no fueron canalizadas al proceso de incubacion, posterior al
diagnostico, a fin de brindar asesorias y apoyo a los emprendedores para el
fortalecimiento de su iniciativa.

— Promover las acciones que se deriven del Comité de Seguridad y Contra la
Violencia (COSECOVI). y participar en las acciones de seguridad laboral y
proteccion civil de acuerdo a la normatividad nacional e institucional en la materia.

— Integrar y presentar la informacién y estadistica acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas del Departamento, para el Sistema
Institucional de Informacién y la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad, y evaluar la adecuada integracion de los archivos a su
cargo.

— Informar a la Subdireccién acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionalesfelagioradasr€ona v arianaL
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanes;.dla equidad yri{rcacion
perspectiva de género. E INFORMAGION INSTITUCI{ 1AL

DIRECCION DE PLANEACION Y ORGANIZACION

— Controla la administracion del capital humano, los recursos materiales
financieros, asi como los servicios generales asignados para el fuihdfoh&rﬁié?ﬁé‘l
del Departamento.

RECICTRADO
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MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO  DELA , Hoja: >0
POLITECNICO DIRECCION DE INCUBACION
NACIONAL DE EMPRESAS TECNOLOGICAS De: 50

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUT?) POLITERNMIND WA
COORDINACICH GENERAL UE PLA
E INFORMAGION INSTITUCI
DIRECCION DE PLAMNEACION Y ORG
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ANIZACION
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