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INTRODUCCION

La acelerada evolucién tecnoldgica, la globalizacién de la economia, la competencia
internacional, los elevados indices de calidad y productividad de los paises
industrializados, han generado nuevos retos al pais y a la sociedad en general; dichos
retos han creado la necesidad de robustecer los sistemas educativos de nuestra
nacion. Por tal razon, el Instituto Politécnico Nacional implanta una serie de acciones
orientadas a impulsar y fortalecer la planeacion estratégica para soportar un proceso
sostenido de desarrollo académico. Los esquemas de organizacion, integracion y
operacion tienen que priorizar su apoyo a los aspectos académicos.

Los mecanismos y las funciones de planeacién, organizacion y evaluacion, consideran
un conjunto de acciones orientadas a:

— Revisar y actualizar normas, objetivos y estrategias de integracion, coordinacion
y operacion de mecanismos y funciones entre las unidades académicas y las
unidades administrativas.

— Propiciar y lograr la congruencia entre la oferta institucional y las necesidades
sociales y productivas del pais, de acuerdo con los criterios de cobertura, calidad
y pertinencia.

— Impulsar el crecimiento y desarrollo de los servicios politécnicos, para lograr la
mejora continua del Modelo de Planeacion y el desarrollo de alternativas
orientadas a solucionar problemas y revitalizar las actividades productivas y
tecnologicas nacionales.

— Actualizar la coordinacion general del quehacer politécnico con la integracion,
implantacion, seguimiento, evaluacién y retroalimentacién del Programa de
Desarrollo Institucional (PDI), y de los Programas Estratégicos de Desarrollo de
Mediano Plazo (PEDMP).

— Evaluar los logros que permitan definir la continuidad, suspensiéon o creacion de
nuevos servicios o alternativas de oferta.

En el presente Manual de Organizacién de la Direccion de Planeacién, se contemplan
los aspectos referidos a la estructura organico funcional hasta el nivel jerarquico de
departamento conteniendo, ademas de esta introduccion, los siguientes rubros sobre:

— Antecedentes, que los cuales describen el origen y la evolucién—organica v
administrativa de la Direccién de Planeacion.

— Marco juridico-administrativo, que el cual sefala las normas que regulan el
ejercicio de las funciones encomendadas.
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— Atribuciones, que describen el marco de los ambitos de competencias, a partir
de los cuales se hace la definicidén funcional.

— Organigrama, que es la representacion grafica de la organizacion autorizada
desde el nivel de Direccion hasta el de departamento.

— Estructura organica, que relaciona y jerarquiza a los érganos que conforman a
la Direccion.

— Obijetivo, que establece el quehacer especifico de la Direccién, de acuerdo con
las disposiciones formales que sustentan su presencia y el contenido de su
estructura organico funcional.

— Funciones, que se asignan a la Direccion para la consecucién del objetivo y el
cumplimiento de las atribuciones.

El contenido del Manual esta orientado a propiciar una mayor integracion vy
comunicacion del personal de la Direccion de Planeacion, al facilitarle la identificacion
de las funciones basicas, y asi como servir de instrumento de consulta a las demas
unidades académicas y administrativas de Instituto.
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ANTECEDENTES

Las actividades del Instituto Politécnico Nacional (IPN) se remontan a 1936, ya que
la estructuracidon de la ensefanza técnica fue un nuevo concepto que amalgamo los
conceptos mas avanzados en ciencia y tecnologia para tal época.’ El simple hecho
de conceptualizar al Instituto como resultado de diversas comisiones que entre
1931 y 1935, al interior de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), estudiaron,
propusieron, se informaron e hicieron planteamientos novedosos, demostraria que
la planeaciéon le es congénita al Politécnico. Sin embargo, al tener en cuenta el
desarrollo histérico de mas de ocho décadas de esta institucion de educacion, es
natural que el concepto de planeacion haya atravesado por diferentes momentos.
Una somera revision de la descripcidn de sus atribuciones, tareas y funciones
permite identificar, al menos, tres etapas en la planeacién dentro del Instituto; a
continuacion, se esbozan las principales acciones institucionales en materia de
planeacion, para describir los érganos que la han ejecutado a lo largo de la historia
del Politécnico.

Primera etapa 1935-1949

En la primera de ellas, como se ha mencionado, la planeacién provino de los
organismos y funciones de la SEP ya que el Politécnico nacid sin un ordenamiento
normativo propio y se caracteriza por que, sin estar mencionada varias
caracteristicas de la planeacion estaban implicitas en las funciones de los 6rganos de
direccion del Instituto. Es importante comprender que dentro de la planeacion, en
esta etapa, se incorporaban tanto los aspectos técnicos y pedagdgicos como los de
indole estratégica, sin hacer una mencion especifica y con funciones dispersas entre
diversas dependencias; asi, en el primer organigrama del Departamento de
Ensefianza Superior Técnica, Industrial y Comercial, en el que se incluye la
estructura del IPN, se puede observar que la Seccion VI Inspeccion Técnico-escolar
tenia injerencia en todas las escuelas del Departamento, las jefaturas e inspecciones
de ensefianza escolar y la Comision de Programas, Métodos, Seleccion y Orientacion
Vocacional.?

" Véase Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afios de historia del
Instituto Politécnico Nacional, tres tomos, México, Presidencia del Decanato del IPN, 2006, en especial
el primer tomo; asimismo también una visidn analitica y sumamente explicativa del proceso de
gestacion del Politécnico se encuentra en Max Calvillo Velasco, Lourdes Rocio Ramirez Palacios,
Tomas Rivas Goémez, “El Instituto Politécnico Nacional, bastién de la educacién tecnoldégica en
México”, en Carlos Pallan Figueroa, Roberto Rodriguez Gémez, coordinadores, La SEP en el
desarrollo de la educacion superior, México, Fondo de Cultura Econémica, Secretaria de Educacion
Publica, 2012, (Seccion de Obras de Educacion y Pedagogia) pp. 89-120.

2 Departamento de Ensefianza Superior Técnica, Industrial y Comercial, Cuadro de orgarizacion—y
gobierno escolar para el ano de 1937, autorizado por Gonzalo Vazquez Vela, secretario de
Educacién Publica, y Juan de Dios Batiz, jefe del DESTIC, diciembre de 1936, Archivo|Historico Central
del Instituto Politécnico Nacional (en adelante AHC IPN), Coleccién de organigramas del IPN.
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Con la expedicion del Reglamento Provisional de 1944, el Instituto adquirié las
bases para su organizacién interna determinada por sus propias autoridades y sus
requerimientos y sancionada por la autoridad superior. De esta forma surgid la
Oficina Técnica Pedagodgica y de Inspeccion, contemplada en el organigrama del
Instituto correspondiente a ese afo, como una dependencia directa de la Direccidon del
Instituto.® Para 1947, las funciones de la Oficina Técnica Pedagdgica y de
Inspeccion comprendian: 1. Concentracion de planes de estudios y programas,
sus adiciones y reformas; 2. Supervision técnica académica; 3. Elaboracion e
impresion de cuestionarios; y 4. Control de ajuste de escolares.

En mayo de 1949, una comisién integrada por Luis Contreras Bobadilla, Luis
Gonzélez Ramirez, José Angel Gallo Martinez, Ismael Rodriguez Aragén y Manuel
Monterrubio, hizo el estudio para integrar la Oficina de Control Técnico
Pedagogico, o6rgano dependiente de la Direccion General cuyas funciones
auxiliaban al Consejo Técnico Escolar y a la propia Direccién General con estudios y
dictamenes en diversos ambitos, concentrando sus funciones en: |. Revalidaciones,
Il. Registro de titulos, Ill. Supervision, IV. Control escolar (incluyendo estadisticas,
planes y programas, medicién del aprovechamiento, reconocimientos y examenes,
horarios y distribucion del tiempo, y practicas profesionales), V. Revisién edicion y
seleccion de libros de texto y de consulta, VI. Estudios e investigacion, VII. Archivo
docente, IX. Reglamentos y disposiciones, y Relaciones e intercambio.*

Segunda etapa 1949-1980

La experiencia adquirida en el establecimiento de la Oficina de Control Técnico
Pedagogico tuvo su reflejo en la Ley Organica del 31 de diciembre de 1949, a
partir de la cual podemos considerar la segunda etapa en la evoluciéon de la
planeacion institucional, ya que ésta, ademas de hacerse explicita, define y acota su
inicial amplitud. En la Ley, su articulo 1° indica que el IPN es un organismo
dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), cuyas finalidades son:

El desarrollo de actividades de investigacion, experimentacion y planeacion
tendientes a cooperar en los aspectos técnico, social y econdmico que faciliten el
desenvolvimiento de la industria nacional, ya sea extractiva, de transformacién o
manufacturera, asi como las relacionadas con la salubridad y la conservacion,
fomento y utilizacion racional de los recursos naturales y humanos.

3 Max Calvillo Velasco, “El reglamento provisional del IPN de 1944” en El Cronista—Pseliteenico;
nueva época, afio 10, numero 40, México, Presidencia del Decanato del Instituto Politecnica
Nacional, enero-marzo de 2009, pp. 6-9.

4 Funciones generales de la Oficina de Control Técnico Pedagdgico del Instituto Politécnica Nacional,
7 de mayo de 1949, AHC IPN, Departamento de Archivoy Correspondencia (en adelante DAC), exp.
IPN/101.1 (DPC)/1.
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Reflejo inmediato de la Ley Organica fue la creacion, en 1950, de dos
subdirecciones, la Administrativa y la Técnica, y como dependencia de esta ultima, se
propuso la integracion del Departamento de Planeacidon y Programa, el cual haria
la estadistica, tendria como responsabilidad el servicio social, los deportes, la
educacién y divulgacion, ademas de servir de consulta y orientacibn a las
comisiones y consejos.® Es dificil saber si tal departamento realmente entré en
funciones o si se quedé como un plan inconcluso, pero para 1953 Rodolfo Hernandez
Corzo, director general, aprobé que estas funciones quedaran como atribuciones
del Departamento Técnico Pedagogico.

En 1954, la estructura organica del Instituto incluia un Departamento de Estudios y
Planeacion, que se encargaba del servicio estadistico, investigaciones
biotipoldgicas, estudio de las capacidades y aptitudes de los estudiantes
auxiliandolos en la resolucién de sus problemas personales, orientacién vocacional
y profesional.® Dependia directamente de la Subdireccion Técnica y contaba con
cuatro oficinas: de Estadistica, de Investigaciones Biotipolégicas, de Orientacion
profesional, y de Servicio Social.” Como es notorio, esta dependencia se dedicaba a
la planeacidon, entendida en un sentido técnico aplicada al proceso educativo y
dirigido a la orientacidn psicoldgica. Sin embargo, en el esquema de organizacion
de 1955, aparece como Oficina de Estudios y Planeacion.

En el Boletin de 1954 se menciona que el Instituto: “es el 6rgano del Estado,
dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, encargado de planear, dirigir y
supervisar nuestra educacion técnica, como sistema nacional, en todos sus tipos y
grados.® Entre las principales facultades del Instituto se considerd: planear,
establecer, dirigir y controlar el Sistema Nacional de Educaciéon Técnica.

Consecuentemente, la Subdireccion Técnica presentd un proyecto para establecer en
1955 una Comision de Estudio y Planeacion del Sistema Nacional de Educacion
Técnica, un Departamento de Estudio y Planeacion y una Oficina de Centros
Tecnoldgicos Regionales. En el caso del Departamento de Estudios y Planeacion
se contempld a un jefe de departamento, un dibujante, un ingeniero, dos profesores
orientadores, un pedagogo, ademas del personal de apoyo.®

En la Ley Organica de 1956 se indicaba que son atribuciones del subdirector
técnico: “Coordinar la planeacion técnica de los estudios”.'® De esta manera se

5 Esquema funcional del Instituto Politécnico Nacional, aprobado por Alejandro Guillot Schiaffino,
1950, AHC IPN, Coleccion de organigramas del IPN.

6 1PN Boletin 1954, México, Secretaria de Educacion Publica, Instituto Politécnico Nacienal-4954p-44-
7 Ibidem, p. 16.

8 Ibidem, p. 17.

9 Proyecto de presupuesto para el Departamento de Estudios y Planeacion del IPN, ¢. 1954, AHC 1PN,
DAC, exp. IPN/161.01 (IPN32)/1.

10 Oficio 608, del 13 de agosto de 1987, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DP) (017)/1.
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establecieron las funciones de planeacion al Departamento de Control Técnico y
Pedagdgico.

En julio de 1959 el ingeniero Eugenio Méndez Docurro, director general del Instituto,
envio una carta al secretario de Educacién en donde “somete a su consideracion
las siguientes resoluciones aprobadas por el Consejo Técnico Consultivo General,
en las reuniones del 10 y 17 de junio proximo pasado”. En la reunién del 10 de junio
se discutio y aprobd la proposicion para suprimir el Departamento de Control Técnico
y Pedagogico y la creacion del Departamento de Planeacion y Coordinacion.' La
aprobacioén, del secretario del ramo, de dicho cambio fue remitida a través del
subsecretario de Ensefianzas Técnicas y el director general del Politécnico lo hizo
extensivo al personal docente y administrativo a través de la circular nimero 105.2

En 1960, el Departamento de Planeacion y Coordinacion de la Ensefianza dependia
de la Subdireccién Técnica, y contaba con la Oficina de Planeacion que investigaba
la demanda de profesionales y técnicos en las especialidades que competian al
Instituto; orientaba vocacional y profesionalmente a los alumnos, principalmente
en el ciclo vocacional; analizaba los planes de estudio y los programas implantados
en otras instituciones del pais y del extranjero, para aprovechar la experiencia que
en ellas se habia logrado en relacion con la incorporacion de nuevas asignaturas y
nuevos métodos de ensefanza; revisaba sistematicamente los planes de estudio y
los programas del Instituto para lograr su constante superacién, en funcién de las
necesidades del pais y de los adelantos en las ciencias y la tecnologia; estudiaba la
necesidad y conveniencia de creacion, supresion o modificacion de los cursos
profesionales o de especialidad, con objeto de satisfacer la demanda de personal
técnico en el pais; determinaba los recursos auditivo-visuales adecuados para la
ensefianza en los diversos ciclos, ramas y especialidades; seleccionaba libros de
texto y de consulta para los cursos que impartia en Instituto; estudiaba el
funcionamiento técnico de las escuelas para obtener una coordinacion adecuada;
determinaba las normas para los examenes profesionales y estudiaba los
procedimientos adecuados para que las tesis profesionales se orientaran a
problemas de interés nacional; programaba seminarios sobre temas técnicos,
cientificos y conferencias; entablaba relaciones con los colegios y asociaciones de
egresados, organizaciones industriales y de trabajadores, dependencias
gubernamentales y representaciones acreditadas en el pais para asuntos de caracter
técnico, cientifico o educativo; y promovia becas para egresados distinguidos del
Instituto, intercambio de profesores y profesionales con otras instituciones educativas,
cientificas o industriales del pais y del extranjero.'® La Oficina de Coordinacién de la
Ensefanza hacia las labores de inspeccién técnico pedagdgica en las escuelas.

" Carta del director general del IPN, al secretario de Educacién, 20 de julio de 1959, AHC IPN;-DAE, —exp:
IPN/101.1 (DPC) /1.

12 Circular numero 105 del 5 de agosto de 1959, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DP)/1-1L

31PN, Catélogo 1960, México, Instituto Politécnico Nacional, 1960, pp. 11, 33-34.
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En marzo de 1962 la maxima autoridad del Instituto dispuso que el Departamento de
Planeacién y Coordinacion fuera sustituido por el Departamento de Planeacion, en
virtud de la “necesidad que existe de atender adecuadamente los diversos aspectos
que intervienen en la planeacion, organizacion e imparticion de la ensefianza”. 4

Las labores mas destacadas que realizé el Departamento de Planeacién, dependiente
de la Subdirecciéon Técnica, en el sexenio 1964-1970 se pueden resumir de la
siguiente manera: en 1964, establecer y mantener contacto con instituciones
extranjeras, principalmente de Estados Unidos y Francia, para comparar sistemas de
ensefanza, principalmente de nivel vocacional; contacto y relacién estrecha con la el
Centro de Cooperacion Cientifica para América Latina de la UNESCO, con la Unién
Panamericana de Asociaciones de Ingenieros y la Asociacion Internacional de
Ingenieros; elaboracion del plan de reorganizacién del servicio de bibliotecas y guion
de trabajo para un estudio del desarrollo, caracteristicas, etapa actual y futuro del
Instituto; preparacion de temas para conferencias difundidas por television, analisis de
planes de estudios de vocacional y profesional medio. En 1965 se revisaron planes y
programas de estudio de carreras de nivel medio superior, incorporacién de
laboratorios a todas las escuelas; cuadros y graficas del incremento de la poblacion
de 1965 a 1970, incluyendo necesidades de profesorado, construcciones,
estableciendo la necesidad de la creacion de dos nuevas vocacionales y nuevas
unidades profesionales. Durante 1966 se hicieron estudios para establecer el primer
afo comun a las carreras de ingenieria y cuestionarios a empresas industriales para
conocer sus demandas de técnicos. Para 1967 el Departamento intervino en el estudio
de planes y programas de ingenieria y ciencias fisico matematicas y ciencias médico
biolégicas del ciclo vocacional; estudio de la necesidad de diversificar carreras
profesionales necesarias para el desarrollo del pais y la necesidad de elaborar un
catalogo de profesionales de nivel medio. En 1968 se hizo el estudio de los
alumnos inscritos, alumnos desertores al final de cada afio escolar y en el total
del ciclo profesional (por generacion), se obtuvo el porcentaje de alumnos
desertores en cada afno y el porcentaje de alumnos desertores total en cada
generacion en un periodo de catorce afos; un censo de los egresados del
Instituto para tener conocimiento real del campo de actividades a que se
dedicaban. Al aino siguiente, se continué el estudio del mercado de trabajo
de los egresados formulando cuadros y graficas; realizacion de cuestionarios
de examenes de primer ingreso al ciclo profesional de todas las escuelas;
evaluacion de resultados de dichas pruebas, para determinar el grado de
preparacion de los alumnos de vocacional; asi como estudios e
investigaciones para colaborar con el Centro Nacional de Planeaciéon para la
educacion superior.'

14 Circular nimero 43 de Eugenio Méndez Docurro, director general del IPN, 14 de marzo de-+962;
AHC IPN, DAC, exp. IPN/162.91 (DP)/1.

5 Memorando de Benjamin Rubio Garcia, jefe del Departamento de Planeacion, al director genéral del
IPN, 12 de marzo de 1970, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DP)/1.
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En 1965 la Secretaria de la Presidencia establecié la Comision de Administracion
Pudblica, la cual inicié estudios que condujeron a recomendar el establecimiento de
mecanismos institucionales de reforma administrativa denominados Unidades de
Organizacion y Métodos, asi como de Comisiones Internas de Administracion, en
todas las dependencias y entidades de la administracién publica federal. Estos
mecanismos fueron institucionalizados por medio del acuerdo presidencial
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de enero de 1971.16

En otro acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
marzo de 1971 se ordend el establecimiento de las Unidades de Programacion para
establecer las bases de la programacion de la actividad gubernamental y promover
su adopcion en todos los ambitos de la administracion publica federal.'”

Para cumplir con dicho acuerdo, se constituyé la Unidad de Organizacién y Métodos
del Instituto Politécnico Nacional, adscrita a la Secretaria General. A fin de promover
el establecimiento de los érganos y mecanismos de reforma que el mencionado
acuerdo indica, se formulo el Proyecto para Creacion de los Instrumentos de Reforma
Administrativa, en el que se propuso la formaciéon de la Comision Interna de
Administracién, se llevo a cabo un curso intensivo para la capacitacion de personal y
de sensibilizacién.'®

En 1974 la Ley Organica del IPN establecia en su articulo segundo que para el
cumplimiento de su objetivo el IPN tiene las siguientes atribuciones: “Planear, ejecutar
y evaluar periddicamente sus actividades”. Sin embargo, en la estructura administrativa
derivada de esta ley no aparece dependencia alguna dedicada a la planeacion.

Tal omision resulté evidente y para solventarla, en febrero de 1977 “se creé la Comisién
de Planeacion, la cual tenia a su cargo el disefio, en una primera aproximacion, de un
esquema congruente de planeacion, complementado por el establecimiento de
mecanismos de programacidn-presupuestacion y evaluacion”.'® Esta comision estaba
compuesta por un érgano de asesoria Yy cuatro divisiones que eran: la Divisién de
Programacion; la de Presupuesto por Programa; la de Proyectos Especiales asi como
la de Evaluacion.?® Esta comisién dio mayor importancia a la programacion vy
asignacion de los recursos financieros y participo en la elaboracion del Instructivo del
Presupuesto por programas, del cual se derivdo el Manual para la elaboracion del
Presupuesto por Programas en las Escuelas del Instituto Politécnico Nacional; asi
mismo asesord0 a escuelas, centros y dependencias en la elaboracion de su

6 Acuerdo por el que se establecen las bases para la promocién y coordinacién de las reformas
administrativas, Diario Oficial de la Federacién, tomo CCCIV, nim. 23, 28 de enero de 1974

7 Diario Oficial de la Federacién, tomo CCCV, nim. 10, 11 de marzo de 1971.

8 Unidad de Organizacion y Métodos, Informe resumido de labores, correspondiente at periedo-de
octubre de 1971 a junio de 1973, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (UOM) (071)/1.

19 Oficio 608, del 13 de agosto de 1987, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DP) (017)/1.

20 Organigrama Institucional, septiembre de 1979, AHC IPN, Coleccion de organigramas (del IPN-
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presupuesto y participoé en la asignacion del presupuesto autorizado al IPN. Por otro
lado, la Comision desarrollé programas orientados al establecimiento de nuevas
unidades para la formacién de recursos humanos para la docencia, elaboré materiales
didacticos e investigacién en tecnologias educativas e industriales, coordin6 los
estudios orientados a definir las politicas, estrategias y programas del Plan de
Desarrollo Integral del Instituto y en su integraciéon para la presentacién ante la
Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas.?’

Debido a la necesidad de vincular las acciones de mejoramiento administrativo con las
de programacion, el presidente en acuerdo publicado el 24 de abril de 1979 dispuso la
integracion de Comisiones Internas de Administracion y Programacion (CIDAP) en
todas las entidades de la administracion publica federal, como mecanismos sectoriales
e institucionales, tanto operativos como de apoyo administrativo general.??

Tercera etapa 1980 a la actualidad

Con las acciones de la Comisidon de Planeacion como antecedentes, aunados a una
mas moderna vision de la administracion publica institucional inicia la tercera etapa que
llega hasta el presente. Durante la XVIIl Asamblea General de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, efectuada en 1979, se
menciond en forma relevante la importancia trascendental de las unidades de
planeacion en las instituciones de educacién superior, recomendando como
soluciones prioritarias los programas de planificacion y evaluacion institucionales, lo
que constituyd una importante aportacion a la investigacion de los problemas
fundamentales de educacion superior.?> Con estos principios, Benjamin Varela
Orihuela elabor6 el proyecto, plan de trabajo, estructura y recursos disponibles para
que se instituyera una Direccidon de Planeacion y Programacion en el Instituto.

En este sentido, se elaboro el documento titulado Algunas consideraciones acerca del
establecimiento de un proceso de planeacion integral del IPN, se tratdé de un perfil
primario en el cual la administracion del Instituto se propuso recoger aspiraciones y
criterios institucionales de los integrantes de la comunidad politécnica, fruto de una
primera elaboracion y que se presentd como base para la discusion.?* Ademas de
ofrecer un detallado diagndstico, basado en amplia informacion estadistica, el
documento apunté hacia la necesidad de instaurar un o6rgano de planeacion
centralizado.

21 Oficio 608, del 13 de agosto de 1987, en AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DP) (017)/1.

22 Diario Oficial de la Federacion, tomo CCCLIII, num. 38, 24 de abril de 1979.

23 “Estructura organizativa y plan de trabajo”, texto de Benjamin Varela Orihuela, remitido 'a Héector
Mayagoitia Dominguez, director general del IPN, marzo de 1980, AHC IPN, DAC, exp.—HN/t011
(DPP)/1.

24 Algunas consideraciones acerca del establecimiento de un proceso de planeacion integral del

IPN, México, Instituto Politécnico Nacional, agosto de 1979 (Documentos Politécnicos, 1), p—-
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La Direccion de Planeacion fue el resultado de las acciones en el marco de reforma
administrativa emprendidas en 1980. A esta nueva Direccion de Planeacién se le
encomendaron las siguientes funciones:

» Disenar e instrumentar los sistemas de captaciéon de datos necesarios para la
planeacion del funcionamiento integral del Instituto.

+ Coordinarse con dependencias y organismos externos para determinar cualitativa
y cuantitativamente la demanda de recursos humanos calificados, la demanda
social servicios educativos y la de tecnologias, conforma a la dinamica econémica
del pais.

* Proponer los objetivos y las metas, determinando su jerarquizacion.

» Estimar los recursos necesarios para el desarrollo de los planes en sus diferentes
etapas,

» Elaborar, con base en el analisis de la informacion y las politicas de la Direccion
General, los planes de desarrollo del Instituto a corto, mediano y largo plazo.

» Disenar la estructura programatica del Instituto a largo y mediano plazo, con base
en los planes de desarrollo institucionales.

» Elaborar la estructura programatica a corto plazo, en coordinacion con la
Direccién de Programacion.?®

Esta Direccion inicidé sus actividades como parte de la Secretaria Técnica, con los
organos siguientes: Division de Prondsticos y Prospeccion de la cual dependian los
departamentos de Demanda y Oferta y el de Analisis; Division de Modelos de
Desarrollo con los departamentos de Estadistica y de Estructuracion Programatica; la
Unidad Técnica; y el Departamento de Servicios Administrativos y de Apoyo.

En este periodo se elaboraron el Programa de Accidn del Sector Publico 1980- 1982
y el Estudio Prospectivo de la Poblacion Escolar del IPN al afio 2000, documentos
aproximativos al Plan de Desarrollo del IPN 1981-1991 enmarcado en los lineamientos
generales del Plan Nacional de Educacién Superior y el Plan de Desarrollo del Sistema
de Educacion Tecnologica 1981-1991.

En la Ley Organica del Instituto, expedida en 1981 y vigente hasta la fecha, en el
capitulo Ill se sefala, en la estructura organica, el establecimiento de los Directores
de Coordinacion.?® El Reglamento Interno de 1983 apuntaba en el capitulo |, articulo
14, dentro de los 6rganos de autoridad el establecimiento de las Direcciones de
Coordinacion, destacando la de Planeacion; en el articulo 37 sefialaba las labores
correspondientes a esta direccion, destacan la de desarrollar “un sistema de
planeacién que permita prever, orientar, ordenar y distribuir las actividades del Instituto
de acuerdo con sus finalidades y atribuciones”; coordinar sus actividades con
organismos de los sectores publico, social y privado; actualizar el plan de desarrollo
del Instituto, tomando en cuenta los planes nacionales y sectoriales (de-desarrofto;

25 Manual de organizacion del Instituto Politécnico Nacional, mayo de 1980, p. 41.
%6 ey Organica del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, anéxo 1482, "p. 'l
publicado en Gaceta Politécnica, afio XX, num. 34, 15 de enero de 1982.
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supervisar su aplicacion, asi como su instrumentacion en unién de la Direccion de
Programacién; actualizar la estructura programatica del Instituto; dirigir y coordinar la
realizacién de estudios para determinar la distribuciéon de los bienes inmuebles del
Instituto.?” De esta manera se establecen los marcos juridicos, econémicos y sociales
de la planeacién en el Instituto Politécnico Nacional.

A partir de 1983 se dieron cambios en la operacién de la Direccion de Planeacion ya
que, al integrarse el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, el IPN quedo
encuadrado en la vertiente de participacion obligatoria del Plan Nacional de Desarrollo
1983-1988, por lo cual la planeacién institucional debe ser consecuente con la
planeacion del sector educativo y del subsector de educacion tecnoldgica, tener el
mismo horizonte de planeacion (1983-1988) y denominar programa a su plan de
desarrollo. Otro factor que influyd en la planeacion del IPN fue la puesta en marcha
del Proceso Técnico Administrativo (PTA) como integrador de las actividades de las
direcciones dependientes de la Secretaria Técnica.

En 1984 se integré el Departamento de Bienes Inmuebles, creado en 1983 a la
estructura anterior. Esta fue aprobada en mayo del mismo afio, quedando de la
manera siguiente: Direccidn, Secretaria Particular; Comité Interno de Desarrollo
Administrativo; Division de Procesos de Planeacion Institucional con los
departamentos de Formulacion y Actualizacion de Programas de Desarrollo y de
Coordinacion y Seguimiento de Programas de Desarrollo; Division de Modelos para la
Planeacion con los departamentos de Modelos Educativos y de Modelos para el
Procesamiento de la Informacion. Los departamentos de Planeacion de Bienes
Inmuebles y el de Servicios Administrativos, quedaban dependiendo de la Direccién.??

En abril de 1985 la Secretaria Técnica, después de los ejercicios del PTA 1983y 1984,
se propuso dar continuidad al esfuerzo institucional y el PTA de 1985 se caracterizd
por normar el desarrollo del IPN, mediante una estructura de desarrollo institucional
que contenia, ademas de las expectativas a mediano plazo de cada funcion, los
aspectos mas importantes del quehacer, agrupados en programas y subprogramas,
como nucleo alrededor del cual se definirian normas y procedimientos de cada fase.
El PTA de ese ano se desarrolld en dos modalidades: una normativa y de
coordinacion, y la operativa, entre sus propésitos menciona: "Debera fundamentar el
quehacer administrativo de la unidad responsable desarrollado y coordinado por las
UAT y los CIDA, a través de la normatividad que contiene las bases para la planeacion,
evaluacion, organizacién e informatica".?°

En julio de 1985, como respuesta al Programa de Racionalizacion de Estructuras
aplicado dentro del Instituto, la estructura y funciones de la Direccion de Organizacion

27 Reglamento Interno del IPN, en Gaceta Politécnica, octubre de 1984, pp. 2, 6; véase el “organograma
general del Instituto Politécnico Nacional”, p. 28.

28 Manual de Organizacién de la Direccion de Planeacion, AHC IPN, DAC, exp, IPN/101.1 (DP)/1-3.

29 Proceso Técnico Administrativo, Secretaria Técnica, abril de 1985, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1
(PTA)M.
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y Métodos se integraron a la estructura organica de la Direcciéon de Planeacion,
quedando como una division. Cabe mencionar que desaparecio la Secretaria
Particular como érgano.3°

En el periodo 1983-1985 se formulod el Programa Institucional de Desarrollo del IPN
1984-1988, se inicid la modelizacion matematica de algunos problemas institucionales
como crecimiento de poblacién y asignacion de aulas, se formularon los lineamientos
para determinar el crecimiento, distribucién y uso de los bienes inmuebles del IPN.
También se formulé el Sistema de Planeacion del IPN y se particip6 en la formulacion
del Proyecto Académico del IPN y en la Planeacién de la Reordenacion de las
Escuelas de Zacatenco.

En 1986 la Direccion de Organizacion y Métodos se transformé en Departamento y
pasé a depender de la Direccion de Planeacion, con los departamentos de Apoyo
Técnico Administrativo, de Desarrollo Organico Funcional y el de Sistemas y
Procedimientos.3"

En ese mismo afio, la Direcciéon de Planeacién formuld y ejecuté el Programa de
Desarrollo del IPN 1986-1988 que dio resultados tales como la reordenacion de la
Unidad Profesional de Santo Tomas, la creacion del Centro Nacional de
Documentaciéon e Informacién Tecnolégica, la revisidbn de la estructura organico
funcional del IPN para adaptarla a desarrollar el plan, la creacién de la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Bioingenieria,3? la realizacion e institucionalizacion de
los equipos de futbol americano, la reordenacién de zonas pagadoras, el refuerzo de
estructuras de los edificios danados por el sismo de 1985, la incorporaciéon de los
tabuladores del 50 por ciento del personal docente pre incorporado, el incremento en
las actividades de difusion de la cultura tecnoldgica y cientifica, la mejora en los
procesos de seleccidon y admision de alumnos y la creacidon de diez programas de
estudios de posgrado. Por acuerdo del director general aprobado por el Consejo
General el 14 de agosto, se extinguio la Direccion de Informatica, las funciones de
planeacién y direccion del desarrollo de la informatica pasaron a ser competencia de
la Direccién de Planeacion.33

En 1988 la Direccién nuevamente se reestructurd, fusionando los departamentos de
Modelos Educativos con el de Procesamiento de la Informacion y el Departamento de

30 Gaceta Politécnica, afio, XXII, nimero 20, septiembre de 1985, pp. 10-11.

31 Instituto Politécnico Nacional, Memoria 1985-1986, México, Instituto Politécnico Nacional, Direccion
de Publicaciones, 1988, p. 162.

32 Respetamos el texto original citado, si bien sabemos que mas tarde el nombre correcto’y' atin vigente
fue Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia, toda vez que la diferencia entre bigingenterfa
y biotecnologia fue motivo de acaloradas discusiones antes de lograrse un consenso¢ entre-los
encargados de su planeacién y puesta en marcha.

33 Oficio 608, 13 de agosto de 1987, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DP) (017)/1.
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Bienes inmuebles, con lo cual se integro el Departamento de Analisis y Utilizacion de
los Espacios Educativos dependiendo de la Divisién de Modelos para la Planeacion.3

' L - D F
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En 1990 se modificd la nomenclatura de la Direccion integrandose el término de
Organizacion, para quedar como Direccion de Planeacién y Organizacién. Se propuso
otra estructura interna, la cual fue autorizada en noviembre del mismo afno quedando
de la siguiente forma: la Division de Planeacion (antes de Procesos de Planeacion),
con los departamentos de Procesos de Planeacion en la Administracion Central y de
Procesos de Planeacion en Escuelas, Centros y Unidades de Ensefanza y de
Investigacion; la Division de Modelos Estratégicos (antes Modelos para la Planeacion),
con los departamentos de Modelos Educativos y Técnicos, y de Modelos para la
Infraestructura Fisica; la Division de Organizacién y Métodos con los departamentos

de Apoyo Técnico Administrativo, Desarrollo Organico Funcional y de Sistemas y

34 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1987-1988, México, Instituto Politécnico NaC|ona| D|recc;|on

de Publicaciones, 1989, p. 137. ]
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Procedimientos. Ademas, se cred el Comité Interno de Desarrollo Administrativo y
contintio el Departamento de Servicios Administrativos.3°

Para mayo de 1993 como consecuencia de otro proceso de reestructuraciéon integral
del Instituto, la Direccion fusiond los departamentos de Procesos de Planeacion en la
Administracion Central y el de Procesos de Planeacion en Escuelas, Centros vy
Unidades de Ensefanza y de Investigacion, quedando como Departamento de
Procesos de Planeacién. La Division de Modelos Estratégicos se integro en el
Departamento de Modelos Estratégicos, dependiente de la Division de Planeacion.
Por lo que respecta a la Division de Organizacion y Métodos, al Departamento de
Sistemas y Procedimientos se le agregd la palabra Institucionales.36

En el marco del proceso de redimensionamiento de la estructura organico funcional
de la Direccion de Planeacion y Organizacion en junio del 2000, se cambid la
nomenclatura de los departamentos de la Division de Organizacién y Métodos,
conforme al criterio de distribucion de tareas por areas de atencién y una metodologia
comun para el estudio de la organizacion y los procedimientos respectivos.

La reestructuracion organica basica del Instituto fue registrada el 11 de octubre de
2002 y refrendada el 13 de marzo de 2003, con la separacion de los 6rganos de mando
del area central respecto a los 6rganos directivos de las escuelas, centros y unidades.
La actualizacion del registro de la Direccion de Planeacién y Organizacién se
contempld en el afno 2003 de la siguiente manera: Direccion; Division de Planeacion
con los departamentos de Procesos de Planeacién y de Modelos Estratégicos;
Division de Organizacion y Métodos con los departamentos de Atencién a la Areas
Técnicas y de Apoyo Académico, de Atencién a las Areas Académicas y de Extension
y Difusién, y de Atencion a las Areas de la Direccién General y Administrativas.
Ademas del Comité Interno de Proyectos y el Departamento de Servicios
Administrativos.

En septiembre de 2005 producto de la reestructuracion organica del Instituto, se
autorizaron modificaciones de nomenclatura y de estructuras organicas, quedando
como Direccion de Planeacién con el Encargado Acuerdos y el Departamento de
Servicios Administrativos, dependiendo directamente de la Direccion y dos Divisiones:
la primera de Planeacion y Desarrollo Funcional con los departamentos de Planeacion
y el de Desarrollo Funcional y de Procedimientos; la segunda de Estudios Estratégicos
también con dos departamentos, el de Analisis Prospectivo y Estudios Estratégicos, y
el de Diseno y Seguimiento de Proyectos. El Comité Interno de Proyectos continua sin
cambio alguno.?’

35 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1990-1991, México, Instituto Politécnico Nacional; 1992, p.
130.

36 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1993-1994, México, Instituto Politécnico Nacional, 1994, pp.
71-72.

37 Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nimero extraordinario 616, 2 de septiembre de 2005.
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El Reglamento Organico del IPN, publicado en 2006, consideraba en el capitulo 1
articulo segundo inciso C, a las Direcciones de Coordinacién en donde aparece la
Direccion de Planeacion, dependiente de la Secretaria Técnica. En el articulo 43 se
asientan las labores correspondientes al director de Planeacion, de entre las que
destacan la de proponer al secretario técnico los proyectos, politicas, programas,
lineamientos para la planeacion, organizacion y direccion estratégica del Instituto,
entre otras mas.3® El Manual de Organizacion General del IPN sefialo éstas y otras
labores que debia desempenar esta direccion, siendo la mas importante la de dirigir
la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la
Direccidn, asi como el Programa Operativo Anual.3®

El 30 de junio de 2009 en sesion ordinaria del Consejo General Consultivo, se
presentd un nuevo Reglamento Organico del Instituto. La Direccion de Planeacion
queddé como dependencia de la Secretaria de Gestidn Estratégica, se modifico la
nomenclatura de la Division de Planeacion y Desarrollo Funcional por la de Planeacion
y Prospectiva; y la Division de Estudios Estratégicos se modifico a Divisién de Estudios
y Proyectos suprimiendo, ademas, los departamentos de Analisis Prospectivo y
Estudios Estratégicos y el de Diseio y Seguimiento de Proyectos, estas
modificaciones se publicaron en septiembre del mismo afio.*°

En junio de 2017, la estructura organica de la Direccion de Planeacion estaba
conformada de la siguiente manera: Direccion; Encargado de Acuerdos; dos
divisiones; la Division de Planeacion y Prospectiva, ésta, a su vez, con dos
Departamentos, el de Planeacion y el de Desarrollo Funcional y de Procedimientos; la
Division de Estudios y Proyectos que cuenta con el Departamento de Analisis de
Proyectos Estratégicos y el Departamento de Servicios Administrativos.4' A finales de
ese mismo ano, se incorporé a la Division de Estudios y Proyectos un nuevo
departamento denominado: Departamento de Seguimiento de Proyectos Estratégicos.

38 Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio, XL, vol. 8,
numero extraordinario 620 bis, 1 de enero de 2006, pp. 5, 42-43.

39 Manual de Organizacién General del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécrica-afio-Xtt;
vol. 9, numero extraordinario 645, 30 de noviembre de 2006, pp. 128-130.

40 Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XL\ vet—12;
nuamero extraordinario 747 bis, 1 de septiembre de 2009, pp. 29-30.

41 http://www.gestionestrategica.ipn.mx/Conocenos/Paginas/Planeacion/Organigrama.aspx,
consultado el 28 de septiembre de 2017.
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Il. MARCO JURIDICO ADMINISTRATIVO
A la Direccion de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional, le resultan aplicables,
en lo conducente, entre otras, las disposiciones contenidas en los ordenamientos e
instrumentos juridicos, académicos y administrativos siguientes:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sus reformas.
D.O.F. 5 de febrero de 1917. Ultima reforma 24 de febrero de 2017.

cODIGOS

- Cddigo Civil Federal y sus reformas.
D.O.F. 26 de mayo de 1928. Ultima reforma 24 de diciembre de 2013.

- Cddigo Penal Federal. ]
D.O.F. 14 de agosto de 1931. Ultima reforma D.O.F. 7 de abril de 2017.

- Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24 de febrero de 1943. Ultima reforma D.O.F. 9 de abril de 2012.

- Cddigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 31 de diciembre de 1981. Ultima reforma D.O.F. 27 de enero de 2017.

LEYES

- Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal (Ley de Profesiones).
D.O.F. 26 de mayo de 1945. Ultima reforma D.O.F. 19 de agosto de 2010.

- ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B del Articulo 123 Constitucional.
D.O.F. 28 de diciembre de 1963. Ultima reforma D.O.F. 2 de abril de 2014.

- Ley General de Poblacién.
D.O.F. 7 de enero de 1974. Ultima reforma D.O.F. 1 de diciembre de 2015.

- Ley de Premios Estimulos y Recompensas Civiles.
D.O.F. 31 de diciembre de 1975. Ultima reforma D.O.F. 17 de diciembre de 2015.

- Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29 de diciembre de 1976. Ultima reforma D.O.F. 19 de diciemb¥re de 2016

- Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior.
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D.O.F. 29 de diciembre de 1978.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.
D.O.F. 29 de diciembre de 1978. Ultima reforma D.O.F. 30 de noviembre de
2016.

- Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F 29 de diciembre de 1981. Fe de Erratas D.O.F. 28 de mayo de 1982.

- Ley Federal de Derechos. ]
D.O.F. 31 de diciembre de 1981. Ultima reforma D.O.F. 23 de diciembre de
2016.

- Ley de Planeacion. ]
D.O.F. 5 de enero de 1983. Ultima reforma D.O.F. 28 de noviembre de 2016.

- Ley General de Salud. ]
D.O.F. 7 de febrero de 1984. Ultima reforma D.O.F. 27 de enero de 2017.

- Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales.
D.O.F. 8 de febrero de 1984. Ultima reforma D.O.F.1 de diciembre de 2016.

- Ley General de Bibliotecas.
D.O.F. 21 de enero de 1988. Ultima reforma D.O.F. 17 de diciembre de 2015.

- Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 27 de junio de 1991. Ultima reforma D.O.F. 1 de junio de 2016.

- Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.
D.O.F. 29 de junio de 1992. Ultima reforma D.O.F. 27 de enero de 2017.

- Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 1 de julio de1992. Ultima reforma D.O.F. 18 de diciembre de 2015.

- Ley General de Educacion.
D.O.F. 13 de julio de 1993. Ultima reforma D.O.F. 22 de marzo de 2017.

- Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 4 de agosto de 1994. Ultima reforma D.O.F. 9 de abril de 2012.

- Ley del Seguro Social. )
D.O.F. 21 de diciembre de 1995. Ultima reforma D.O.F. 12 de noviembrs, de
2015.

- Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D.O.F 23 de mayo de 1996. Ultima reforma D.O.F. 10 de enero de 2014.
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- Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24 de diciembre de 1996. Ultima reforma D.O.F. 13 de enero de 2016.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 4 de enero de 2000. Ultima reforma D.O.F. 10 de noviembre de 2014.

- Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26 de mayo de 2000. Ultima reforma D.O.F. 27 de enero de 2015.

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13 de marzo de 2002. Ultima reforma D.O.F. 18 de julio de 2016.
(Quedara abrogada el 17 de julio de 2017).

- Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 5 de junio de 2002. Ultima reforma D.O.F. 8 de diciembre de 2015.

- Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
D.O.F. 25 de junio de 2002. Ultima reforma D.O.F. 27 de diciembre de 2016.

- Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 10 de abril de 2003. Ultima reforma D.O.F. 9 de enero de 2006.

- Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11 de junio de 2003. Ultima reforma D.O.F. 1 de diciembre de 2016.

- Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F.20 de mayo de 2004. Ultima reforma D.O.F. 1 de junio de 2016.

- Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
D.O.F. 31 de diciembre de 2004. Ultima reforma D.O.F. 12 de junio de 20009.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006, ultima reforma 30 de diciembre de 2015.

- Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
D.O.F. 2 de agosto de 2006. Ultima reforma 24 de marzo de 2016.

- Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
D.O.F. 1 de febrero de 2007. Ultima reforma D.O.F. 17 de diciembre de 2015.

- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores. del
Estado.
D.O.F. 31 de marzo de 2007. Ultima reforma D.O.F. 24 de marzo de 2016.
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- Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.
D.O.F. 1 de febrero de 2008. Ultima reforma 7 de mayo de 2014.

- Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F. 16 de abril de 2008. Ultima reforma D.O.F. 27 de enero de 2017.

- Ley General para el Control del Tabaco.
D.O.F. 30 de mayo de 2008. Ultima reforma D.O.F. 6 de enero de 2010.

- Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F. 24 de julio de 2008. Ultima reforma D.O.F. 17 de diciembre de 2015.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008. Ultima reforma D.O.F. 18 de julio de 2016.

- Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
D.O.F. 6 de abril de 2011. Ultima reforma D.O.F. 17 de diciembre de 2015.

- Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30 de mayo de 2011. Ultima reforma D.O.F. 17 de diciembre de 2015.

- Ley de Firma Electrénica Avanzada.
D.O.F. 11 de enero de 2012.

- Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 23 de enero de 2012.

- Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F 6 de junio de 2012. Ultima reforma D.O.F. 7 de abril de 2014.

- Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas.
D.O.F. 11 de junio de 2012. Ultima reforma D.O.F. 18 de julio de 2016. (Quedara
abrogada a partir del 19 de julio de 2017).

- Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
D.O.F. 7 de junio de 2013. Ultima reforma D.O.F. 25 de enero de 2017.

- Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
D.O.F. 11 de septiembre de 2013. Ultima reforma 27 de enero de 2017.

- Ley General del Servicio Profesional Docente.
D.O.F. 11 de septiembre de 2013.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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D.O.F. 11 de diciembre de 2013. Ultima reforma D.O.F. 30 de noviembre de
2016.

- Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
D.O.F. 4 de diciembre de 2014.

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 4 de mayo de 2015.

- Ley de Tesoreria de la Federacion.
D.O.F 30 de diciembre de 2015

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion.
D.O.F. 9 de mayo de 2016. Ultima reforma D.O.F. 27 de enero de 2017

- Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 18 de julio de 2016.

- Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18 de julio de 2016.

- Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18 de julio de 2016. (En vigor hasta el 19 de julio de 2017).

- Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.

REGLAMENTOS ]
PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION.

- Reglamento del Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica.
D.O.F. 10 de enero de 1979.

- Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F. 3 de noviembre de 1982. Ultima reforma D.O.F. 24 de marzo de 2004.

- Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 23 de noviembre de 1994. Ultima reforma D.O.F. 16 de diciembre de
2016.

- Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 de mayo de 1998. Ultima reforma D.O.F. 14 de septienibre-de-2665:

- Reglamento de la Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacian.
D.O.F. 15 de marzo de 1999. Ultima reforma D.O.F. 7 de mayo de 2004.
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- Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14 de enero de 1999. Ultima reforma D.O.F. 28 de noviembre de 2012.

- Reglamento de la Ley General de Poblacion.
D.O.F. 14 de abril de 2000. Ultima reforma D.O.F. 28 de septiembre de 2012.

- Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.
D.O.F. 11 de junio de 2003.

- Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.
D.O.F. 21 de enero de 2005. Ultima reforma D.O.F. 8 de febrero de 2016.

- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006. Ultima reforma D.O.F. 30 de marzo de 2016.

- Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 4 de diciembre de 2006. Ultima reforma D.O.F. 25 de septiembre de
2014.

- Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal.
D.O.F. 6 de septiembre de 2007.

- Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia. )
D.O.F. 11 de marzo de 2008. Ultima reforma D.O.F. 14 de marzo de 2014.

- Reglamento de Becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 10 de septiembre de 2008. Ultima reforma D.O.F. 21 de octubre de 2009.

- Reglamento de la Ley General para el Control del Tabaco.
D.O.F. 31 de mayo de 2009. Ultima reforma D.O.F. 9 de octubre de 2012.

- Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D.O.F. 24 de agosto de 2009.

- Reglamento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F. 23 de abril de 2010.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios-del-Sector
Publico.
D.O.F. 28 de julio de 2010.
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- Reglamento de la Ley General para la Inclusion de las Personas con
Discapacidad.
D.O.F. 30 de noviembre de 2012.

- Reglamento de la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.
D.O.F. 5 de julio de 2013.

- Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2014.

- Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.
D.O.F. 21 de marzo de 2014.

- Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 2 de abril de 2014.

- Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 13 de mayo de 2014.

- Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 13 de mayo de 2014. Ultima reforma D.O.F. 9 de diciembre de 2015.

- Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
D.O.F. 23 de mayo de 2014. Ultima reforma D.O.F. 27 de febrero de 2015.

- Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D.O.F. 8 de octubre de 2015. Ultima reforma D.O.F. 6 de mayo de 2016.

- Reglamento de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
D.O.F. 2 de diciembre de 2015.

PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico.
12 de julio de 1978. Modificacion 12 de noviembre de 1980.

- Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente.
1 de marzo de 1988. Revision febrero 1 de 19809.

- Reglamento de Planeacion.
G.P. Ediciéon Especial Numero 301, 1 de enero de 1990.

- Reglamento de Practicas y Visitas Escolares.
G.P. Numero 301, 1 de enero de 1990.

SGE-DF-01-F05/02 MO-3



INSTITUTO ] Hoia: 23 N
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION Ja:

NACIONAL DE LA DIRECCION DE PLANEACION De: 56

- Reglamento de Academias.
G.P. Edicién Especial, 14 de agosto de 1991.

- Reglamento de Evaluacion.
G.P. Edicién Especial, 1 de octubre de 1991.

- Reglamento de Titulacion Profesional.
G.P. Edicién Especial, 1 de abril de 1992.

- Reglamento Interior de la Comision de Operacion y Fomento de Actividades
Académicas.
17 de septiembre de 1998.

- Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional. ]
G.P. NUumero Extraordinario, 30 de noviembre de 1998. Ultima reforma G.P.
Numero 599, 31 de julio de 2004.

- Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente.
G.P. Numero 522, 1 de enero de 2001.

- Reglamento del Decanato.
G.P. Numero Extraordinario 622, 31 de enero de 2006. Fe de erratas al Articulo
23 G.P. Numero Extraordinario 629, 31 de mayo de 2006. Nota aclaratoria al
Articulo 13 G.P. Numero Extraordinario 655, 31 de mayo de 2007.

- Reglamento del Archivo Historico.
G.P. Numero Extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

- Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico.
G.P. Numero Extraordinario Numero 622, 31 de enero de 2006.

- Reglamento de Estudios de Posgrado.
G.P. Numero Extraordinario 633, 31 de julio de 2006.

- Reglamento del Consejo General Consultivo.
G.P. Numero Extraordinario 642, 31 de octubre de 2006.

- Reglamento de Integracion Social.
G.P. Numero Extraordinario 683, 31 de mayo de 2008.

- Reglamento de Promocion Docente.
G.P. Numero Extraordinario 828, 15 de diciembre de 2010.

- Reglamento General de Estudios.
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G.P. Numero Extraordinario 866, 13 de junio de 2011. Ultimas reformas G.P.
Numero Extraordinario 1213 del 2 de febrero de 2016 y G.P. Numero
Extraordinario 1226 del 14 de marzo de 2016. Ultima reforma G.P. Numero
Extraordinario 1287, 9 de noviembre de 2016.

- Reglamento de Servicio Social. ]
G.P. Numero Extraordinario 932 Bis, 30 de abril de 2012. Ultima reforma
G.P. Numero Extraordinario 996 Bis, de abril 1 de 2013.

- Reglamento de Diplomados.
G.P. Numero Extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 2012.

- Reglamento General de Becas para Alumnos del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 2012.

- Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad. Emitido por la Comision de
Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto Politécnico
Nacional.

11 de noviembre de 2016.

- Reglamento Organico.
G.P. Numero Extraordinario 1289, 16 de noviembre de 2016.

- Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y Revalidacién
de Estudios.
G.P. Numero Extraordinario 1322, 6 de abril de 2017.

DECRETOS

- Decreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacion de
Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior en América Latina y el
Caribe.

D.O.F. 29 de julio de 1975.

- Decreto por el que el Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico
Nacional, mantendra su caracter de organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con el objeto de construir, adaptar, y
equipar y equipar las obras e instalaciones del propio Instituto.

D.O.F.21 de abril de 1982.

- Decreto por el que la Comision de Operacion y Fomento de-Actividades
Académicas del Instituto Politécnico Nacional, mantendra su caracier, de
organismo publico descentralizado, con personalidad juridica| y pafrimonio
propios, con el objeto de apoyar técnica y econdmicamente al propio Instituto
para la mejor realizacién de sus finalidades.
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D.O.F. 22 de abril de 1982.

- Decreto que establece estimulos fiscales para fomentar la investigacion, el
desarrollo y la comercializacién de tecnologia nacional.
D.O.F. 11 de agosto de 1987.

- Decreto por el que se incorporan al régimen obligatorio del Seguro Social, por lo
que corresponde a las prestaciones en especie del seguro de enfermedades y
maternidad, a las personas que cursen estudios de los tipos medio superior y
superior en instituciones educativas del Estado y que no cuenten con la misma
o similar proteccion por parte del propio Instituto o cualquier otra institucion de
seguridad social.

D.O.F. 14 de noviembre de 1998.

- Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

D.O.F. 14 de septiembre de 2005.

- Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion
Publica Federal y sus reformas.

D.O.F. 10 de diciembre de 2012. Ultima reforma 30 de diciembre de 2013.

ACUERDOS PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

- Acuerdo por el que las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, realizaran los actos que legal y administrativamente proceden para
establecer un sistema de orientacion, informacion y quejas, a fin de facilitar el
tramite, gestion y solucion de los asuntos que el publico plantee ante ella y
promover la participacion y colaboracion de los usuarios en el mejoramiento de
los servicios que se le prestan.

D.O.F. 19 de septiembre de 1977.

- Acuerdo No. 43 por el que se establece el Sistema Nacional de Orientacién
Educativa.

D.O.F. 31 de marzo de 1981.

- Acuerdo por el que se establece el Sistema Nacional de Orientacién Educativa.
D.O.F. 3 de octubre de 1984.

- Acuerdo por el que se crea el Consejo de Fomento a las Actividades de  las
Instituciones de Educacion Superior para la Ciudad de México.
D.O.F. 4 de julio de 1997.
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- Acuerdo numero 330 por el que se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo medio
superior.

D.O.F. 1 de octubre de 2003.

- Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F 10 de marzo de 2006. G.P. Numero 625, marzo 31 de 2006.

- Acuerdo que determina como obligatoria la presentacion de las declaraciones de
situacion patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacion electronica, utilizando para tal efecto, firma electrénica avanzada.
D.O.F. 25 de marzo de 2009.

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Financieros.
D.O.F. 15 de julio de 2010. Ultima reforma 15 de julio de 2011

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 9 de agosto de 2010. Ultima reforma D.O.F. 3 de febrero de 2016.

- Acuerdo por el que se establece la norma del padrén de sujetos obligados a
presentar declaracion de situacion patrimonial en las instituciones del Gobierno
Federal.

D.O.F. 14 de diciembre de 2010.

- Acuerdo numero 601 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa
Nacional de Becas y Financiamientos (PRONABES).
D.O.F. 30 de diciembre de 2011.

- Acuerdo numero 629 por el que se emiten los Lineamientos especificos para la
operacion del programa de Becas para la Expansion de la Educacion Media
Superior, Siguele y Programa de becas Universitarias.

- Acuerdo numero 653 por el que se establece el Plan de Estudios de Bachillerato
Tecnoldgico.
D.O.F. 4 de septiembre de 2012.

- Acuerdo que establece las funciones del Titular del Organo Interno de Control
en la Secretaria de Educacién Publica, para coordinar las actividades de los
titulares de los 6rganos internos de control en los organismos descencenirados
de la Secretaria de Educacion Publica y en las entidades paraestaiales, que
integran el sector Educacién Publica y Cultura.

D.O.F. 11 de marzo de 2013.
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- Acuerdo 01/2013 por el que se emiten los Lineamientos para dictaminar y dar
seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018.

D.O.F. 10 de junio de 2013.

- Acuerdo numero 687 por el que se delegan en el Director General del Instituto
Politécnico Nacional las facultades conferidas por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico a los titulares de las
dependencias.

D.O.F. 18 de junio de 2013.

- Acuerdo por el que se dan a conocer los formatos que deberan utilizarse para
presentar las declaraciones de situacion patrimonial.
D.O.F. 29 de abril de 2015.

- Acuerdo que tiene por objeto emitir el Codigo de Etica de los servidores publicos
del Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion
publica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de los
servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan
su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de Prevencién de
Conflictos de Interés.

D.O.F. 20 de agosto de 2015.

- Acuerdo por el que se reforma el diverso que establece las Disposiciones que
deberan observar los servidores publicos al separarse de su empleo, cargo o
comision, para realizar la entrega-recepcién del informe de los asuntos a su
cargo y de los recursos que tengan asignados.

D.O.F. 20 de noviembre de 2015.

- Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia
Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones,
y en la de seguridad de la informacion, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacion General en dichas materias.
D.O.F. 4 de febrero de 2016.

- Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 31 de mayo de 2016.

- Acuerdo por el que se modifica el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal.
D.O.F. 15 de agosto de 2016.
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- Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y
se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno y sus reformas.

D.O.F. 3 de noviembre de 2016.

PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

- Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas
ordenes de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las
autoridades de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion
del IPN, deberan estar fundados en la Ley Organica y el Reglamento Interno del
Instituto, asi como en el Reglamento General de la Escuela y en las demas
disposiciones de caracter general que expida la Direccién General de la propia
Institucién.

G.P. Mayo de 1981.

Acuerdo por el que se crean los Comités de Seguridad y Contra la Violencia en
las Escuelas, Centros y Unidades del Instituto Politécnico Nacional.

G.P. Numero 559, 15 de febrero de 2003. Ultima reforma nimero extraordinario
718, 27 de febrero de 2009.

- Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la
Competitividad Empresarial.
G.P. Numero 595, 30 de abril de 2004.

- Acuerdo por el que se crea el Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero 595, 30 de abril de 2004.

- Acuerdo de Incorporacion de funciones del Centro Multidisciplinario de
Competitividad Internacional del Instituto Politécnico Nacional, a la unidad
Politécnica para el desarrollo y la Competitividad Empresarial.

G.P. Numero 607, 28 de febrero de 2005.

- Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos.
G.P. Numero Extraordinario 622, enero 31 de 2006.

- Acuerdo por el que se expiden las Reglas de Operacion del “Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico
Nacional”.

G.P. Numero Extraordinario 630 Bis, mayo 31 de 2006. Reforma G.P. 1081,
mayo 6 de 2014.
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- Acuerdo por el que se establecen los Abogados Delegados en las Dependencias
Politécnicas que se sefalan.
G.P. Numero extraordinario 636, 31 de agosto de 2006.

- Acuerdo por el que se establece el Programa Institucional de Gestion con
Perspectiva de Género del Instituto Politécnico Nacional
G.P. Numero extraordinario 681, 30 de abril de 2008.

- Acuerdo por el que se autoriza la expedicion de Constancias de Actividades
Académicas Complementarias a los alumnos del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero extraordinario 776, 31 de julio de 2010.

- Acuerdo por el que se Aprueba el Calendario Académico, para el Ciclo Escolar
correspondiente.

LINEAMIENTOS
PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

- Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 18 de agosto de 2003.

- Lineamientos Generales para la Organizacién y Conservacion de los Archivos
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 20 de febrero de 2004.

- Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 30 de marzo de 2007, ultima modificacién 9 de octubre de 2007.

- Lineamientos para la aplicacién y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 30 de enero 2013.

- Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de
operacion en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
- D.O.F. 22 de febrero de 2016.
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PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

- Lineamientos para el uso de la Ciclopista en la Unidad Profesional “Adolfo Lépez
Mateos” del Instituto Politécnico Nacional.

G.P. numero 677, 31 de marzo de 2008.

- Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Instituto Politécnico
Nacional.

Secretaria de Administracion, 26 de agosto de 2008.

- Lineamientos para el otorgamiento o revocacion de permisos para el uso,
aprovechamiento o explotacién temporal de espacios fisicos en el Instituto
Politécnico Nacional.

G.P. Numero extraordinario 804, 17 de agosto de 2010. Acuerdo Modificatorio,
G.P. Numero extraordinario 893, 21 de octubre de 2011.

- Lineamientos para la Operacion del Programa Institucional de Formacién de
Investigadores del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero 836, 15 de febrero de 2011.

- Lineamientos para la Creacion y Operacion de Redes de Investigacion y
Posgrado.
G.P. Numero extraordinario 885, 14 de septiembre de 2011. Fe de Erratas G.P.
Numero extraordinario 903, 15 de noviembre de 2011.

- Lineamientos para la Evaluacién de Control Sanitario y Operativo de los Servicios
de Alimentacion en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero extraordinario 890 Bis, 15 de octubre de 2011.

- Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del Instituto Politécnico Nacional (POBALINES).
G.P. Numero extraordinario 897, 31 de octubre de 2011.

- Lineamientos para la Ensefianza de las Lenguas Extranjeras en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. Numero extraordinario 901 Bis, 10 de noviembre de 2011.

- Lineamientos para el Uso de Instalaciones y Espacios Deportivos del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. Numero extraordinario 910, 6 de diciembre de 2011.

- Lineamientos Generales para las Publicaciones del Instituto Politecnico
Nacional.
G.P. Numero extraordinario 933 Bis, 30 de abril de 2012.
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Lineamientos para ofertar e impartir Servicios Complementarios de Formacion
de Capacidades a lo Largo de la Vida.
G.P. numero extraordinario 968, 31 de octubre de 2012.

- Lineamientos para la Equivalencia y Revalidacion de Estudios en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. Numero extraordinario 969 Bis, 6 de noviembre de 2012.

- Lineamientos para la Aprobacion de Programas Académicos en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 970, 6 de noviembre de 2012.

- Lineamientos para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econémicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 986 Bis, 14 de febrero de 2013.

- Lineamientos para el Registro, Vigencia, Desarrollo y Evaluacion de las Acciones
de Formacion para el Personal del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero extraordinario 1016 bis, 14 de junio de 2013.

- Lineamientos para la Operacién de Becas en los Niveles Medio Superior y
Superior del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero extraordinario 1322, 6 de abril de 2017.

PLANES Y PROGRAMAS PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION

- Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20 de mayo de 2013.

- Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra
las Mujeres 2013-2018. Gobierno de la Republica, México.
D.O.F. 30 de agosto de 2013.

- Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018 y sus modificaciones.
D.O.F. 30 agosto de 2013, ultima modificacion 30 de abril 2014.

- Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.
D.O.F. 13 de diciembre de 2013.

- Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018:
D.O.F. 30 de julio de 2014.
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- Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién
contra las Mujeres 2013-2018. Gobierno de la Republica, México.
D.O.F. 30 de agosto de 2013.

- Programa Sectorial de Educacion 2013-2018. Gobierno de la Republica, México.
D.O.F. 13 de diciembre de 2013.

- Programa para el Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica

Federal 2016-2018.
D.O.F. 11 de febrero de 2016.

PROGRAMAS Y MODELOS DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

- Programa de Desarrollo Institucional 2013-2018.
Pagina web Institucional ipn.mx.

- Programa Institucional de Mediano Plazo 2013-2015.
Pagina web Institucional ipn.mx.

- Programa Operativo Anual Institucional.
Pagina web Institucional ipn.mx.

- Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.
Materiales para la Reforma Volumen 4, octubre de 2004.

- Programa Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacion y Cooperacion.
Materiales para la Reforma Volumen 6, octubre de 2004.

- Modelo de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.
Materiales para la Reforma Volumen 6, octubre de 2004.

- Modelo Educativo para el Siglo XXI.
Documento del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica, marzo 2004.

- Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional.
Materiales para la Reforma Volumen 1, octubre de 2004.

MANUALES

- Manual de Organizacién General de la Secretaria de Educacion Publica.
D.O.F. 16 de junio de 2008. Ultima reforma 5 de agosto de 2016.

- Manual de Organizacién General del Instituto Politécnica Nacional.
Junio 2016.
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OTRAS DISPOSICIONES

- Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del
Director General de expedir las normas y disposiciones de caracter general para
la mejor organizacion y funcionamiento administrativo del Instituto.

- Circular AG-01-11/655, del 21 de junio de 2011. Criterios de actuacion de los
servicios juridicos de los Abogados Delegados en las Dependencias
Politécnicas.

- Aviso por el que se da a conocer la Relacion unica de las normas administrativas
internas que continuaran vigentes en la Secretaria de Educacion Publica y sus
organos administrativos desconcentrados, aplicables en las materias que se
indican.

D.O.F. 10 de septiembre de 2010.
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lll. ATRIBUCIONES
Articulo 56. Al titular de la Direccién de Planeacion le corresponde:

I. Proponer al secretario de gestidon estratégica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
realizar la planeacion, organizacion y direccion estratégica del Instituto, de
acuerdo con la normatividad aplicable;

Il. Formular e integrar el programa de desarrollo institucional y el programa
institucional de mediano plazo, de acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional de
desarrollo, los programas sectoriales, las politicas establecidas por el Director
General y los resultados de la evaluacién institucional;

lll. Coordinar la integracion, el seguimiento y la actualizacion de los modelos
educativo y de integracién social, asi como de los programas estratégicos
institucionales;

IV. Desarrollar estudios prospectivos y estratégicos sobre la pertinencia de la oferta
educativa, la demanda potencial, las tendencias del mercado laboral y los futuros
campos del conocimiento, entre otros, que permitan identificar areas de
oportunidad, asociadas a la oferta de los servicios institucionales y las
necesidades del entorno;

V. Proponer las acciones de creacion, ampliacidn, consolidacion, suspension o
sustitucion de servicios y prever, cuantificar y racionalizar los recursos requeridos
para el cumplimiento de las finalidades del Instituto;

VI. Elaborary actualizar el Reglamento Organico, el manual de organizacién general,
los de procesos institucionales y demas instrumentos administrativos que
requieran la integracion, operacion y gestion del Instituto, y realizar el registro que
proceda ante las dependencias correspondientes y supervisar su aplicacion,
conforme a su competencia;

VIl. Revisar, validar y registrar en el ambito de su competencia los manuales de
organizacion especificos, de procedimientos y de servicios de las dependencias
politécnicas y brindar la asesoria que requieran en la materia;

VIIl. Coordinar el disefio, aplicacion, operacién y actualizacion del sistema
institucional de planeacion;

IX. Generar la metodologia para la formulacion del programa estratégico de desarrollo
de mediano plazo en las dependencias politécnicas y coordinar su formulacion
seguimiento;
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X. Proponer las acciones para la gestién estratégica del Instituto, revisar y, en su
caso, validar las estrategias de implantacion de los proyectos de modernizacion,
innovacién y descentralizacidn que permitan a las dependencias politécnicas
mejorar el cumplimiento de sus objetivos y metas e implantar mejores practicas
en la gestion;

XI. Proponer y difundir las bases para articular la planeacién y organizaciéon
institucionales con el proceso de evaluacién, a partir del manejo estratégico de la
informacioén, con la finalidad de coadyuvar en la integracion de los procesos
técnicos, asi como supervisar su cumplimiento y soportar la toma de decisiones;

Xll. Apoyar y asesorar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de la
planeacion, organizacion, sistemas, procesos y procedimientos y en la aplicacion
de los instrumentos técnico-administrativos;

Xlll. Coordinar los estudios y proyectos para determinar el uso especifico de la
capacidad instalada, con la finalidad de optimizar el aprovechamiento y
funcionamiento de la planta fisica del Instituto, y

XIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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IV. ORGANIGRAMA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA

DIRECCION DE PLANEACION
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V. ESTRUCTURA ORGANICA

U10000 DIRECCION

U10100 ENCARGADO DE ACUERDOS

U10300 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

U11000 DIVISION DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

U11100 DEPARTAMENTO DE PLANEACION

U11200 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO FUNCIONAL Y DE
PROCEDIMIENTOS

U12000 DIVISION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

U12100 DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

U12200 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS
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VI. OBJETIVO
Coordinar la instrumentacion, aplicacion y seguimiento del Sistema Institucional de
Planeacién, de las estrategias de desarrollo funcional y de estudios y proyectos de
modernizaciéon e innovacion en el Instituto, para consolidar una practica de la
planeacién orientada a fomentar acciones de gestidén estratégica, la modernizacion
administrativa y la mejora continua, que soporten el cambio estructural y el transito
hacia la autogestion, en congruencia con los modelos Educativo y de Integracion
Social.
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VII. FUNCIONES
DIRECCION

— Proponer al Secretario de Gestion Estratégica los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
realizar la planeacién, organizacion y direccion estratégica del Instituto, de
acuerdo con la normatividad aplicable.

— Coordinar y dirigir el Programa de Desarrollo Institucional y el Programa
Institucional de Mediano Plazo, de acuerdo con lo dispuesto en el Plan Nacional
de Desarrollo, los programas sectoriales, las politicas establecidas por el Director
General y los resultados de la evaluacion institucional, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

— Coordinar la integracion, el seguimiento y la actualizacién de los modelos
Educativo y de Integracion Social, asi como de los programas estratégicos
institucionales, con el apoyo de las dependencias politécnicas correspondientes.

— Desarrollar estudios prospectivos y estratégicos sobre la pertinencia de la oferta
educativa, la demanda potencial, las tendencias del mercado laboral y los futuros
campos del conocimiento, entre otros, que permitan identificar areas de
oportunidad asociadas a la oferta de los servicios institucionales y las
necesidades del entorno.

— Coordinar las acciones de creacién, ampliacion, consolidacién, suspension o
sustitucién de servicios y prever, cuantificar y racionalizar los recursos
requeridos para el cumplimiento de las finalidades del Instituto.

— Dirigir, organizar y actualizar el Reglamento Organico, el Manual de
Organizacion General, el Catalogo de claves, y demas instrumentos
administrativos que requieran la integracion, operacion y gestion del Instituto, y
realizar el registro que proceda ante las dependencias correspondientes y
supervisar su aplicacién, conforme a su competencia.

— Coordinar, validar y registrar en el ambito de su competencia, los manuales de
organizacion especificos, de procedimientos y de servicios de las dependencias
politécnicas y el Centro Nacional de Calculo y brindar la asesoria que requieran
en la materia.

— Coordinar el diseno, aplicacién, operacién y actualizacion del Sistema
Institucional de Planeacion.

SGE-DF-01-F05/02 MO-3



INSTITUTO , Hom: 40 )
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION Ja:
NACIONAL DE LA DIRECCION DE PLANEACION

— Generar la metodologia para la formulacion del Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo en las dependencias politécnicas y el Centro
Nacional de Calculo y coordinar su formulacién y seguimiento.

— Proponer las acciones para la gestion estratégica del Instituto; revisar y, en su
caso, validar las estrategias de implantacion de los proyectos de modernizacion,
innovacién y descentralizacion que permitan a las dependencias politécnicas y
el Centro Nacional de Calculo mejorar el cumplimiento de sus objetivos y metas,
e implantar mejores practicas en la gestion.

— Proponer y difundir las bases para articular la planeacién y organizacién
institucionales con el proceso de evaluacion, a partir del manejo estratégico de
la informacién, con la finalidad de coadyuvar en la integracion de los procesos
técnicos, asi como supervisar su cumplimiento y soportar la toma de decisiones.

— Impulsar sistematicamente la cultura de la planeacion y gestion estratégica entre
las dependencias politécnicas y el Centro Nacional de Calculo.

— Coordinar los estudios y proyectos para determinar el uso especifico de la
capacidad instalada, con la finalidad de optimizar el aprovechamiento y
funcionamiento de la planta fisica del Instituto.

— Informar a la Secretaria de Gestion Estratégica acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar los recursos humanos, materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Operar el Programa Integral de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica
Educativa.

— Coordinar y dirigir las necesidades de construccion, remodelacién, equipamiento
y mantenimiento, registrados en el Sistema Institucional del Programa Integral
de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica Educativa (SIPIFIFE); enel-caso
de aquellas necesidades cuya fuente de financiamiento sean recursos federales
asignados de origen a la dependencia politécnica solicitante, emitir en su case
un dictamen de factibilidad.
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— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo técnico-
administrativo de la Direccion.

— Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Direccion establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Institucional
de Mediano Plazo, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo
Anual.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la Direccion,
asi como las acciones para el desarrollo de los mismos y la evaluacion de los
resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

— Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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ENCARGADO DE ACUERDOS

— Proponer, establecer y actualizar las normas, politicas y lineamientos para la
coordinacion y operacion del Sistema de Control de Gestidon de documentos de
la Direccion, y atender los asuntos de su competencia.

— Coordinar y organizar la agenda de actividades, el control de llamadas vy visitas
de la Direccion, a fin de coadyuvar al mejor desempefio de sus funciones.

— Establecer las medidas técnico-administrativas para dar cumplimiento a los
acuerdos de la Direccion con el Secretario de Gestion Estratégica, asi como con
los demas directores de coordinacion y funcionarios del Instituto, y supervisar su
desarrollo.

— Inspeccionar, turnar y controlar la documentacion recibida y enviada para
solventar los compromisos de la Direccion y atender los asuntos en tramite, de
acuerdo con el sistema de gestidn establecido.

— Participar en la integraciéon y seguimiento de los programas Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo, Operativo Anual, de Calidad y del Sistema
Institucional de Informacion de la Direccion, y presentar los resultados para la
toma de decisiones.

— Participar en las acciones relativas a la actualizacion de los manuales de
organizacion y de procedimientos de la Direccion.

— Coordinar el apoyo logistico para las reuniones de trabajo que se realicen en el
area de la Direccion.

— Organizar la informacion generada por la gestion interna de la Direccion, para
coadyuvar a la toma de decisiones.

— Participar en la integracion de la informacion y entrega de los informes de
Autoevaluacion trimestralmente de la Direccion.

— Supervisar el cumplimiento de los requerimientos de informacién en el marco de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Elaborar e integrar los informes que se requieran, en el ambito de su
competencia, e informar a la Direccidn del desarrollo y resultados de las acciones
a su cargo.

— Atender las demas funciones que se requieran dentro de su ambito. de
competencia.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

— Programar, organizar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales,
asi como los servicios generales que la Direccidn necesita para el desarrollo de
sus funciones.

— Gestionar, ante la Direccion de Capital Humano, los movimientos e incidencias
del personal de la Direccidn, para el registro correspondiente de acuerdo a la
normatividad vigente.

— Integrar y mantener actualizados los expedientes del personal de la Direccién
para facilitar el desarrollo de los tramites respectivos.

— Recabar las firmas del personal adscrito a la Direccion en las ndminas
correspondientes y llevar a cabo los tramites inherentes.

— Gestionar y supervisar el tramite de las prestaciones especificas, estimulos y
pagos del personal adscrito a la Direccion con la finalidad de otorgar un servicio
optimo y de calidad.

— Detectar las necesidades de capacitacion del personal adscrito a la Direccion, y
en funcién a estas, proponer y coordinar el programa anual de capacitacion.

— Formular e integrar, en el ambito de la Direccion, el anteproyecto del programa
presupuesto y presentarlo al titular para lo conducente.

— Ejercer, en el ambito de la Direccidn, llevar el registro y control del presupuesto
asignado, con criterios de racionalidad, transparencia, austeridad y disciplina
presupuestal para sustentar el funcionamiento de ésta y verificar que se lleve a
cabo en apego a la normatividad establecida.

— Coordinar y supervisar el tramite, ante las Direcciones de Recursos Financieros
y de Programacion y Presupuesto, de las conciliaciones, transferencias y demas
operaciones presupuestales necesarias para garantizar la administracion
transparente de los recursos disponibles.

— Efectuar la consolidacion de los informes financieros y presupuestales de la
Direccion, de acuerdo a la normatividad vigente.

— Adquirir y suministrar los materiales, mobiliario y equipos necesarios, en el
ambito de la Direccion, para contribuir en el logro de los objetivos institucionales,
asi como el funcionamiento de la misma.

— Controlar la existencia y suministro de los materiales para| atender
oportunamente las necesidades de la Direccion.
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— Mantener actualizado el sistema de inventario de la Direccion, para llevar un
registro y contribuir al control patrimonial del Instituto.

— Gestionar los movimientos de altas, bajas, donaciones, transferencias y
enajenaciones de los bienes ante la Direccion de Recursos Materiales y
Servicios para controlar el activo fijo asignado a la Direccion, conforme a la
normatividad vigente.

— Programar, coordinar y controlar, en su ambito de competencia, los trabajos de
mantenimiento y conservacion del mobiliario y equipo de la Direccion para
contribuir en el desarrollo de las funciones que en ella se realizan.

— Programar y gestionar los servicios generales de las instalaciones de la
Direccion de Planeacion para el buen funcionamiento de los mismos y contribuir
en el fortalecimiento del clima laboral.

— Coordinar y participar en la elaboracion y seguimiento del Programa Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo y Programa Operativo Anual de la Direccion,
con la colaboracion de las areas competentes, y presentarlo al Director para lo
conducente.

— Elaborar e integrar los informes que se requieran, asi como proporcionar en el
ambito de su competencia, la informacion solicitada por la Unidad de Enlace, en
el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

— Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacion de los programas
y/o procesos de calidad implementados en el area.

— Participar en el ambito de la Direccidn, en las acciones de proteccion civil y de
seguridad e higiene, asi como contribuir a la prevencion y reduccion de riesgos
dentro de las instalaciones de la propia Direccidn para salvaguardar la integridad
de las personas y del patrimonio institucional.

— Atender las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de
competencia.
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DIVISION DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

— Proponer las politicas, normas, programas, metodologias y mecanismos para
realizar la planeacion estratégica y prospectiva los procesos de desarrollo
organizacional y supervisar, una vez aprobados, su cumplimiento.

— Organizar la integracién del Programa de Desarrollo Institucional, el Programa
Institucional de Mediano Plazo; asi como los Programas Estratégicos de
Desarrollo de Mediano Plazo de las dependencias politécnicas y el Centro
Nacional de Calculo considerando los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las politicas establecidas por
el Director General, asi como los resultados de la evaluacion interna y las normas
vigentes en la materia.

— Coordinar la actualizacion de los reglamentos Organico y de Planeacion, el
catalogo de claves y el Manual de Organizacién General del Instituto.

— Supervisar el analisis y dictamen de los manuales de organizacién y de
procedimientos, asi como los demas instrumentos técnicos y administrativos que
se requieran para el funcionamiento de las dependencias politécnicas y del
Centro Nacional de Caélculo en materia de planeacion y desarrollo funcional.

— ldentificar las areas de oportunidad y cursos de accion asociados a los servicios
institucionales y las necesidades del entorno, con el objeto de apoyar la
elaboracion de estudios prospectivos coordinados por la Division de Estudios y
Proyectos.

— Proponer los lineamientos para articular los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluaciones institucionales en las
dependencias politécnicas y en el Centro Nacional de Calculo, apoyar su
implantacion y supervisar su cumplimiento.

— Apoyar en las gestiones necesarias ante las instancias de coordinacion
competentes, para la validacién y el registro del Manual de Organizacion General
del Instituto.

— Verificar que se brinden asesorias a las dependencias politécnicas y al Centro
Nacional de Calculo en materia de planeacion, organizacion, sistemas y
procedimientos.

— Participar, en el ambito de su competencia, en la formulacién de los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, Operativo Anual y el Agieproyecto
de Programa Presupuesto de la Direccion, evaluar su cumplimiento.
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— Propiciar la cultura de la planeacion entre las dependencias politécnicas y en el
Centro Nacional de Calculo.

— Informar a la Direccién acerca del desarrollo y los resultados de las funciones y
programas a su cargo, asi como supervisar los requerimientos de informacién
solicitados por la unidad de enlace en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacién de los programas
y/o procesos de calidad implementados en el area.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE PLANEACION

— Integrar, actualizar y dar seguimiento al Sistema Institucional de Planeacion, en
respuesta a los requerimientos del Instituto y del Sector.

— Realizar el acopio, analisis, interpretacion, y aplicacién de la normatividad federal
y sectorial que en materia de planeacién deben observar las dependencias
politécnicas y el Centro Nacional de Calculo.

— Apoyar en la integracion y actualizacion del Programa de Desarrollo Institucional
y el Programa Institucional de Mediano Plazo; en congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial, y las politicas emitidas por la
Direccion General y los resultados de la evaluacion institucional.

— Proponer la metodologia y los instrumentos para el desarrollo de la planeacién
institucional y la ejecucion del Programa de Desarrollo Institucional.

— Aportar la informacién que le sea requerida, dentro de su ambito de competencia,
para la elaboracion de los estudios prospectivos y estratégicos necesarios para
identificar areas de oportunidad y cursos de accién asociados a los servicios
institucionales y las necesidades del entorno.

— Realizar con la participacion de las dependencias politécnicas y el Centro
Nacional de Calculo, los estudios y proyectos que permitan con base en los
resultados de la evaluacién e informacion institucional, elaborar y mantener
actualizado el Programa de Desarrollo Institucional y las acciones de planeacién
que se deriven.

— Verificar que el proceso de planeacion institucional, en las dependencias
politécnicas y el Centro Nacional de Calculo, se realice de acuerdo con la
normatividad y los lineamientos aplicables.

— Asesorar a las dependencias politécnicas y al Centro Nacional de Calculo en la
elaboracion de sus Programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo.

— Revisar, evaluar y retroalimentar los programas estratégicos de desarrollo de
mediano plazo de las dependencias politécnicas y del Centro Nacional de
Célculo.

— Elaborar y proponer el Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como participar en la elaboracion del anteproyecto del programa
presupuesto y operativo anual de la misma y, en los seguimientos fespeciivos
dentro del ambito de su competencia.
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— Elaborar e integrar los informes que se requieran, en el ambito de su
competencia, asi como proporcionar la informacion solicitada por la unidad de
enlace en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica e informar al Jefe de la Division acerca del desarrollo y resultados de las
acciones a su cargo.

— Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacién de los programas
y/o procesos de calidad implementados en el area.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO FUNCIONAL Y DE PROCEDIMIENTOS

— Participar en el desarrollo, actualizacion e implantacion de las normas, métodos
e instrumentos para la organizacién y el funcionamiento de los sistemas vy
procedimientos de las dependencias politécnicas y el Centro Nacional de
Calculo.

— Integrar y proponer actualizaciones al Reglamento Organico y al Manual de
Organizacion General del Instituto.

— Realizar el estudio y dictamen para la actualizacion de los manuales de
organizacién y demas documentos técnicos y administrativos que se requieran
para mejorar el funcionamiento de las dependencias politécnicas y el Centro
Nacional de Calculo.

— Formular, dictaminar y asesorar a las dependencias politécnicas y el Centro
Nacional de Calculo en la actualizacién e implantacion de los manuales de
organizacién y de procedimientos, asi como llevar su registro y control para
contribuir con la correcta ejecucién de las tareas correspondientes.

— Asesorar a las dependencias politécnicas y el Centro Nacional de Calculo en
materia de organizacion, sistemas y procedimientos para que cumplan con sus
funciones, actividades y el uso racional de los recursos asignados.

— Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracion de los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, Operativo Anual y el Anteproyecto
del Programa Presupuesto de la Direccion, y en los seguimientos respectivos,
en el ambito de su competencia.

— Elaborar, integrar y mantener actualizado el Catalogo de claves, de las
dependencias politécnicas y del Centro Nacional de Calculo.

— Elaborar e integrar los informes que se requieran y proporcionar, en el ambito de
su competencia, la informacion solicitada por la unidad de enlace en el marco de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica e informar al
Jefe de la Divisidn sobre el desarrollo y resultados de las acciones a su cargo.

— Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacion de los programas
y/o procesos de calidad implementados en el area.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIVISION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

- Coordinar y supervisar la operacion del Programa Integral de Fortalecimiento de
la Infraestructura Fisica Educativa (PIFIFE). para contar con instalaciones y
equipo de calidad que permitan atender el crecimiento de la demanda de la
poblacion politécnica.

- Asesorar y apoyar a las dependencias politécnicas y al Centro Nacional de
Calculo, para el planteamiento de proyectos relacionados con construccion,
remodelacion, equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo, con el
objeto primordial de contar con pertinencia en los mismos, contribuyendo para
cumplir con las finalidades institucionales.

- Desarrollar, analizar y determinar estudios y proyectos que permitan generar la
actualizacion y las estrategias necesarias que faciliten a las dependencias
politécnicas y al Centro Nacional de Calculo implantar, el desarrollo, seguimiento
y consecucion de la infraestructura fisica.

- Establecer y supervisar las metodologias y mecanismos a desarrollar en la
integracion de proyectos estratégicos y de construccion, remodelacion,
equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo.

- Asesorar y apoyar a las dependencias politécnicas y al Centro Nacional de
Calculo en el proceso de ejecucion de proyectos de construccion, remodelacion,
equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo asignados que cuenten
con dictamen de factibilidad de ejecucion, para determinar el avance, o en su
defecto la conclusion de los mismos.

- Revisar los informes presentados sobre la ejecucidn de los proyectos de
construccion, remodelacidon, equipamiento y mantenimiento de inmuebles y
equipo de espacios fisicos, asignados, a fin de proporcionar informacién que
permita la adecuada toma de decisiones.

- Analizar y determinar las necesidades de construccion, remodelacién,
equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo, registrados en el Sistema
Institucional del Programa Integral de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica
Educativa (SIPIFIFE).

- Desarrollar los reportes correspondientes para ser sancionados por la Direccion
y presentados al Subcomité de Evaluacién y, en su caso, al Comité del Programa
Integral de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica Educativa, en la sesion de
trabajo que corresponda, con el propdsito de efectuar el analisis a tas propuestas
que lo requieran.

- Determinar la factibilidad de los requerimientos solicitados, registrados ‘en el
SIFIFIFE con el fin de contar con informacion suficiente y necesaria para
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someterla a consideracion de la Direccion de Planeacion y asi optimizar los
tiempos de respuesta para brindar atencion a las que sean urgentes, prioritarias,
sustanciales.

- Elaborar informes y reportes de las solicitudes de construccion, remodelacion,
equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo de espacios fisicos,
asignados registradas en el Sistema Institucional del Programa Integral de
Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica Educativa (SIPIFIFE).

- Desarrollar metodologias de mecanismos de seguimiento en la ejecucién hasta
la conclusion de los proyectos de infraestructura fisica y estratégicos que
permeen en el Modelo Educativo Institucional, coadyuvando a la obtencién de
resultados satisfactorios.

- Coordinar las visitas de inspeccion a las dependencias politécnicas y al Centro
Nacional de Calculo, para conocer el avance de la ejecucion de los proyectos.

- Coordinar y supervisar los mecanismos de supervision de los proyectos de
infraestructura fisica y estratégicos, desarrollados en las dependencias
politécnicas y en el Centro Nacional de Calculo, asi como la integracién de la
informacion correspondiente a fin de determinar el avance de los mismos y
contribuir al cumplimiento de los compromisos establecidos.

- Participar, en el ambito de su competencia, en la formulacién de los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, Operativo Anual y el Anteproyecto
de Programa Presupuesto de la Direccion, evaluar su cumplimiento.

- Participar en la consolidacién del Sistema Institucional de Informacién en el
ambito de su competencia.

- Informar a la Direccién acerca del desarrollo y los resultados de las funciones y
programas a su cargo, asi como supervisar los requerimientos de informacién
solicitados por la unidad de enlace en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacion de los programas
y/o procesos de calidad implementados en el area.

- Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

- Realizar las metodologias y mecanismos para desarrollar estudios y proyectos
que establezcan las estrategias necesarias que coadyuven a las dependencias
politécnicas y del Centro Nacional de Calculo, al desarrollo y actualizacion de su
infraestructura fisica.

- Apoyar a las dependencias politécnicas y al Centro Nacional de Calculo, para el
planteamiento de proyectos relacionados con la infraestructura fisica, asi como
de proyectos estratégicos, a fin de contar con pertinencia en los mismos,
contribuyendo para cumplir con las finalidades institucionales.

- Apoyar en la integracion y desarrollo de los proyectos construccion,
remodelacion, equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo de las
dependencias politécnicas y del Centro Nacional de Calculo, para contar con
instalaciones, equipo y servicios de calidad que permitan atender el crecimiento
de la demanda de la poblacion politécnica.

- Revisar y analizar la informacién registrada por las dependencias politécnicas y
el Centro Nacional de Calculo, en el Sistema Institucional del Programa Integral
de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica Educativa (SIPIFIFE), para
determinar si cumplen con los requerimientos solicitados, coadyuvando a contar
con informacion veraz.

- Proponer metodologias de mecanismos para el planteamiento de los proyectos
de infraestructura fisica y estratégicos que permeen en el Modelo Educativo
Institucional, coadyuvando a la obtencion de resultados satisfactorios.

- Realizar la priorizacion de las necesidades registradas en el Sistema Institucional
del Programa Integral de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica Educativa
(SIPIFIFE), con base en las disposiciones establecidas, y someterlas a
consideracion de la Division de Estudios y Proyectos con el propésito de
optimizar los tiempos de respuesta para brindar atencion a las que sean
urgentes, prioritarias, sustanciales.

- Compilar y expedir la informacion necesaria de las necesidades de construccion,
remodelacion, equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo, registradas
en el Sistema Institucional del Programa Integral de Fortalecimiento de la
Infraestructura Fisica Educativa (SIPIFIFE), emitiendo el reporte correspondiente
para ser sancionado por la Division de Estudios y Proyectos.

- Apoyar en la elaboracion de informes, reportes y estadisticas de tas soticitudes
registradas en el Sistema Institucional del Programa Integral de Fortalecimiento
de la Infraestructura Fisica Educativa (SIPIFIFE), asi como de los proyectos de
construccion, remodelacion, equipamiento y mantenimiento de inmuebles-y
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equipo, a fin de proporcionar informacién que permitan la adecuada toma de
decisiones.

- Participar en la formulacién del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la Direccion,
asi como en los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia.

- Informar a la Division de Estudios y Proyectos acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como supervisar los
requerimientos de informacién solicitados por la unidad de enlace en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacion de los programas
y/o procesos de calidad implementados en el area.

- Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

— Realizar metodologias de mecanismos de seguimiento en la ejecucion hasta la
conclusion de los proyectos de infraestructura fisica y estratégicos que permeen
en el Modelo Educativo Institucional, coadyuvando a la obtencion de resultados
satisfactorios.

— Realizar visitas de inspeccion a las dependencias politécnicas y al Centro
Nacional de Calculo, para conocer el avance de la ejecucion de los proyectos.

— Proponer y operar mecanismos de supervision de los proyectos de
infraestructura fisica y estratégicos, desarrollados en las dependencias
politécnicas y en el Centro Nacional de Calculo, asi como la integracion de la
informacion correspondiente a fin de determinar el avance de los mismos y
contribuir al cumplimiento de los compromisos establecidos.

— Apoyar en la integracion y desarrollo de los proyectos construccion,
remodelacion, equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo de las
dependencias politécnicas y del Centro Nacional de Calculo, para contar con
instalaciones, equipo y servicios de calidad que permitan atender el crecimiento
de la demanda de la poblacion politécnica.

— Compilar, analizar y comunicar la informacién necesaria sobre el seguimiento de
la ejecucion hasta la conclusion de las necesidades de construccién,
remodelacion, equipamiento y mantenimiento de inmuebles y equipo,
registradas en el Sistema Institucional del Programa Integral de Fortalecimiento
de la Infraestructura Fisica Educativa (SIPIFIFE), emitiendo el reporte
correspondiente para ser sancionado por la Divisién de Estudios y Proyectos.

— Presentar informes sobre la ejecucién y conclusion de los proyectos de
infraestructura fisica y estratégicos, a fin de proporcionar informaciéon que
permita la adecuada toma de decisiones.

— Participar en la formulacion del anteproyecto de presupuesto y los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la Direccion,
asi como en los seguimientos respectivos, en su ambito de competencia.

— Informar a la Divisiéon de Estudios y Proyectos acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como supervisar los
requerimientos de informacién solicitados por la unidad de enlace en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Contribuir, en el ambito de su competencia, en la consolidacion de |os programas
y/o procesos de calidad implementados en el area.
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— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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