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INTRODUCCION

Dentro de las finalidades del Instituto Politécnico Nacional se encuentran las de
realizar investigacion cientifica y tecnolégica con vista al avance del conocimiento, al
desarrollo de la ensefianza tecnologica y al mejor aprovechamiento social de los
recursos naturales y materiales; asi como formar profesionales e investigadores en
los diversos campos de la ciencia y la tecnologia, de acuerdo con los requerimientos
del desarrollo econdmico, politico y social del pais.

La Unidad de Desarrollo Tecnoldgico, TECHNOPOLI, tiene como misién contribuir
al desarrollo tecnolégico e innovador del pais mediante la gestion del flujo de
tecnologia entre el Instituto, las empresas y los mercados, impulsando asi la creacién
y el crecimiento de negocios tecnoldgicos, proporcionando espacios e instalaciones
para hospedar empresas intensivas en conocimiento generadoras de nuevos
productos de vanguardia y posicionadas en el mercado, el disefio y desarrollo de
soluciones avanzadas en tecnologias de informacion para la industria, el ofertar
servicios de prospectiva tecnoldgica, asi como de inteligencia de negocios Yy
oportunidades de inversion tecnologica.

El fin que persigue este documento, de conformidad con lo antes expuesto, es
delimitar las funciones de los 6rganos que conforman la estructura organica de la
Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI, y orientar a los responsables de
cada uno de éstos, en la definicion de los tramos de control, las lineas de mando,
los niveles jerarquicos, las relaciones de coordinacion y la asignacion de la
autoridad y responsabilidad.

El presente manual contiene una estructura organica funcional hasta el tercer
nivel jerarquico, es decir, direccion, subdireccion y departamento de coordinacién.
Ademas de esta introduccion, se contemplan los rubros siguientes:

e Antecedentes, que describen la evolucion organica y administrativa de la Unidad de
Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLLI.

e Marco Juridico Administrativo, que establece el conjunto de las normas y
lineamientos que regulan las atribuciones y el ejercicio de las funciones
encomendadas.

e Atribuciones, que describe el marco de competencias establecidas en el
Reglamento Orgéanico del Instituto, a partir del cual se establecen las facultades
conferidas a la Unidad.

e Organigrama, que define la representacion grafica de la organizacion autorizada.
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e Estructura Organica que jerarquiza y relaciona a los 6rganos que conforman la
Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI.
Objetivo, que establece el quehacer de la Unidad conforme a su acuerdo de
creacion y a las disposiciones del reglamento Interno y Organico del Instituto
Politécnico Nacional.

e Funciones, que se asignan a la Direccién de la Unidad para la consecucion de sus
objetivos y el cumplimiento de las atribuciones inherentes.

e La difusibn del manual esta encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal a fin de facilitar la identificacion de las funciones basicas y
de servir de instrumento de consulta, por lo que debera permanecer en la Unidad
de Desarrollo Tecnoldégico, TECHNOPOLI, como parte de su patrimonio
documental.
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I. ANTECEDENTES

Como parte de las estrategias disefiadas en 2008 para fortalecer las aportaciones
cientificas y tecnoldgicas que aseguraran la articulacion de la oferta institucional de los
productos de la investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion con las
demandas del sector productivo y social, fue creada la Unidad de Desarrollo
Tecnoldgico, TECHNOPOLLI, la cual tiene el propésito de gestionar el flujo de tecnologia
e innovaciones entre el Instituto Politécnico Nacional, las empresas y los mercados,
propiciando la apertura de espacios e instalaciones para hospedar empresas intensivas
en conocimiento.

El objetivo fue impulsar la creacién y el crecimiento de negocios tecnoldgicos mediante
los mecanismos de incubacion y de generacion centrifuga Spin-off Technologies;
proporcionando infraestructura y servicios para hospedar empresas intensivas en
conocimiento, generadores de nuevos productos de vanguardia posicionados en el
mercado.!

Para la edificacion de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, la
Secretaria de Economia junto con el Instituto Politécnico Nacional sumaron esfuerzos
para construir dicha Unidad, estableciéndose en la Avenida Wilfrido Massieu s/n
esquina Luis Enrique Erro, Unidad Profesional "Adolfo Lépez Mateos", la cual fue
inaugurada por el doctor José Enrique Villa Rivera, como ultimo evento dentro de su
gestiébn como Director General del IPN. Asi fue como el 29 de abril del afio 2011 fue
aprobado el acuerdo por el que se cre6 esta Unidad de Desarrollo Tecnoldgico.?

La Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI, tiene el propdsito de realizar la
vinculacién entre el sector académico y el sector empresarial, apoyando la integracion
de equipos interdisciplinarios capaces de abordar proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico de gran importancia para los sectores gubernamental, industrial y social del
pais.

El acuerdo por el que se crea la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI,?
indica que esta unidad requiere que se asegure la articulacion de la oferta institucional
de los productos de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion con las
demandas del sector productivo y social con la finalidad de contribuir de manera
importante en el desarrollo econdmico y sustentable del pais, mediante la gestion del
flujo de tecnologia e innovaciones entre el Instituto, las empresas y los mercados,
propiciando la apertura de espacios e instalaciones para hospedar empresas intensivas
en conocimiento. Por lo que, con base en lo expuesto y fundado, se expide el acuerdo
estipulando los siguientes articulos:

1 Gaceta Politécnica, afio, XLVII, vol. 13, nim. extraordinario 860, 17 de mayo de 2011, p.-3-7.
2 “En marcha, TechnoPoli para la Vinculacién del Sector Productivo”, en Gaceta Politécnica, afio XLVI,
vol.12, nim. 766, 15 de diciembre del afio 2009, pag.15.

3 Gaceta Politécnica, afio, XLVII, vol. 13, nim. extraordinario 860, 17 de mayo de 2011, p. 3-7.
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Articulo 1°. La Unidad tiene como propésito contribuir en el desarrollo tecnoldgico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto, las
empresas y los mercados, impulsando asi la creacion de negocios tecnolégicos.

Articulo 2°. Se crea la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, con la
finalidad de articular la oferta tecnoldgica institucional, en términos de su infraestructura
especializada, para favorecer el desarrollo de tecnologias que atienden al mercado y
dar viabilidad al desarrollo de proyectos tecnoldgicos, facilitando con ello el
encadenamiento de la tecnologia desarrollada en el Instituto con la actividad econémica
del pais, a fin de que los beneficios resultantes puedan permear en la sociedad.

Para el cumplimiento de su objetivo, la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLI, tendrd a su cargo el desarrollo de la observacion de todas las
actividades que le han sido conferidas en el articulo 3° del acuerdo de creacion de la
propia Unidad

Dentro de sus propoésitos especificos, se encuentra el de establecer la vinculacién que
emerge del sector productivo, generando nuevas sinergias entre el desarrollo y la
demanda de nuevas tecnologias, impulsando la creaciéon y el crecimiento de negocios
tecnoldgicos concentrando las fortalezas del IPN. Los servicios que actualmente presta
son: Animacién 3D, Produccién de Video Digital, Maquinado CNC (Control Numérico
asistido por Computadora), Impresion de Prototipos 3D, Gestidbn de Proyectos
Tecnologicos, Inteligencia de Negocios, Vigilancia Tecnoldgica y Extensionismo
Financiero.

Adicionalmente a los servicios antes mencionados, se incorpor6 un modelo de
Observatorio Tecnologico (OTTP), el cual permite la identificacion de campos de
desarrollo estratégicos para poder anticipar la toma correcta de decisiones para la
industria privada. Con este observatorio se planifica e implementa los procesos de
innovacion que demanda el cambio del entorno tecnolégico, mediante la vigilancia
tecnolégica, monitoreo tecnoldgico, estudio del estado de la técnica, benchmarking,
estudios de clientes, viabilidad de proyectos, proyecciébn econdmico-comercial,
deteccion de nichos de oportunidad, vinculacion entre academia-empresa y deteccion
de sinergia entre empresas.

La estructura organizacional de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI,
esta definida como a continuacion se indica: la Direccion, el Comité Interno de
Proyectos, el Comité Asesor, la Unidad de Vinculacion y el Departamento de Servicios
Administrativos y Técnicos. La Subdireccion de Servicios Tecnoldgicos Especializados,
es integrada por el Departamento de Soluciones en Tecnoldgicas de la Informacion vy
Comunicaciones y Arte Digital; y por el Departamento de Gestion de la Tecnologia vy la
Innovacion.
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La Subdireccion de Proyectos Tecnoldgicos, esté estructurada por el Departamento de
Desarrollo de la Oferta Tecnoldgica y el Departamento de Extensionismo Financiero; y
la Subdireccién de Inteligencia Tecnoldgica se compone del Departamento de
Vigilancia y Prospectiva Tecnoldgica y el Departamento de Inteligencia de Negocios.
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ll. MARCO JURIDICO ADMINISTRATIVO

A la Unidad de Desarrollo Tecnologico, TECHNOPOLI, del Instituto Politécnico
Nacional le resultan aplicables, en lo conducente, entre otras disposiciones normativas,
las contenidas en los ordenamientos e instrumentos juridicos y administrativos

siguientes:
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5-11-1917. Ultima reforma D.O.F. 17-VI-2014.
CODIGOS
- Cadigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V-1928. Ultima reforma D.O.F. 24-XI1-2013.
- Cadigo Penal Federal.
D.O.F. 14-VI1I-1931. Ultima reforma D.O.F. 17-VII-2014.

LEYES
- Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

D.O.F: 29-XI11-1976. Ultima reforma D.O.F. 11-VI11-2014.
- Ley de Ciencia y Tecnologia.

D.O.F. 5-VI-2002. Ultima reforma D.O.F. 20-V-2014.

- Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.

D.O.F. 29-X11-1981.Ultima reforma D.O.F. 28-V-1982 (fe de erratas).
- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

D.O.F. 30-111-2006. Ultima reforma D.O.F. 11-VIII-2014.
- Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal del 2014.

D.O.F 17-XI1-2012. Ultima reforma D.O.F 14-VII-2014.

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores

Publicos.

D.O.F. 13-111-2002. Ultima reforma D.O.F. 14-VII-2014.
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- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

D.O.F. 11-VI-2002. Ultima reforma D.O.F. 14-VII-2014.
- Ley de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 27-VI-1991. Ultima reforma D.O.F. 09-1V-2012.
- Ley Federal del Derecho de Autor.

D.O.F. 24-X11-1996. Ultima reforma D.O.F. 14-VII-2014.
- Ley de Comercio Exterior.

D.O.F. 27-VI1-1993. Ultima reforma D.O.F. 21-XII-20086.
- Ley de Ciencia y Tecnologia.

D.O.F. 05-VI-2002. Ultima reforma D.O.F. 20-V-2014.

- Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa.

- D.O.F 30-X11-2002. Ultima Reforma D.O.F. 18-1-2012.

REGLAMENTOS

Reglamento del Tratado de Cooperacién en Materia de Patentes.

D.O.F. 01-1-1995. Ultima reforma D.O.F. 27-VI-2012.

- Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 14-X11-1999. Ultima reforma D.O.F. 7-1X-2007.

- Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 23-X1-1994. Ultima reforma D.O.F. 10-VI-2011.

- Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

D.O.F. 22-V-1998. Ultima reforma D.O.F. 14-1X-2005.

- G.P. 30-X1-1998. Ultima Reforma 31-VII1-2004.
- Reglamento Orgéanico del IPN.
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G.P. 30-VIIl- 1999. Ultima Reforma. G.P 31-VIII-2012.

DECRETOS

- Decreto que establece los Estimulos para Fomentar la Investigacion, el
Desarrollo y la Comercializacion Tecnoldgica Nacional.

D.O.F. 11-VIII-1987.

ACUERDOS

- Acuerdo por el que se crea la Unidad de Desarrollo Tecnolégico (TechnoPoli)
G. P. 17-V-2011.

- Acuerdo por el que se establecen las Reglas de Operaciéon del Fondo
Institucional de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto
Politécnico Nacional.

D.O.F. 6-V-2006.
PROGRAMAS Y DOCUMENTOS DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Programa de Desarrollo Institucional.

- Programa Estratégico de Vinculacion Internacionalizacion y Cooperacion.

- Programa Operativo Anual Institucional.

- Manual de Organizacién General.

- Manual de Organizacion de la Secretaria de Extension en Integracion Social.
- Modelo de Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional.

- Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional.
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Il. ATRIBUCIONES GENERICAS:

Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional

Articulo 84. Los titulares de las unidades de apoyo a la investigacion, al desarrollo
y fomento tecnolbgico y empresarial tendran las siguientes atribuciones genéricas:

I. Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir y
coordinar las actividades de las unidades a su cargo;

1. Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

1. Participar, con dependencias competentes, en la promocion y realizacion de los
programas de integracién social, vinculacion y educacién continua, servicio social,
cooperacién académica e internacionalizacidn, practicas y visitas escolares, asi
como de servicios educativos y dirigir las acciones de su competencia;

Iv. Contribuir en el fortalecimiento de las politicas nacionales en materia de
desarrollo industrial, empresarial, y al sistema nacional de innovacion;

Vv.Asegurar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales determinados en la Ley Orgéanica, el Reglamento Interno, el
presente Reglamento y en los instrumentos de planeacion institucional aplicables;

vI. Dirigir, controlar y apoyar la formulacibn de propuestas y programas de
vinculacion cientifica y tecnoldgica, de incubacion de empresas y de innovacion,
incluyendo los &mbitos empresarial y aeroespacial,

VIl. Promover, realizar y evaluar el desarrollo de proyectos especificos de vinculacion
cientifica y tecnoldgica que demanden los sectores publico, social y privado, de
conformidad con la normatividad aplicable;

VIIl. Impulsar la formacion de empresarios con responsabilidad y compromiso social
a través del proceso de incubacién y de atencién integral de la empresa, para
satisfacer las necesidades de los sectores publico, social y privado del pais;

IX. Promover la cultura empresarial, la investigacion tecnoldgica, la innovacion y el
desarrollo de sistemas, procesos, modelos, prototipos, productos y servicios para
mejorar la competitividad empresarial;

X. Promover y gestionar la cultura de proteccion de la propiedad intelectual y de los
activos intangibles;
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XI. Operar la vinculacion de los organismos publicos y privados, nacionales y
extranjeros para articular las empresas entre si y con el Instituto, a efecto de
potenciar su productividad y competitividad;

XIl. Promover la actualizacién y la formacion del personal académico a su cargo y
proponer el correspondiente otorgamiento de las becas, la capacitacion y el
desarrollo de personal de apoyo y de asistencia a la educacion;

Xlll. Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso,
aprovechamiento o explotacion de los inmuebles a su cargo, asi como para
realizar cualquier acto de comercio y publicidad, mediante el procedimiento que
establezca el comité interno de proyectos correspondientes y previo dictamen
favorable del abogado general del Instituto y autorizacién del Director General;

XIv. Observar las normas emitidas por las instancias académicas y administrativas
correspondientes;

XV.Proporcionar, en el @mbito de su competencia, la informacion solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en términos de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica y Gubernamental;

XVI. Consolidar e integrar la informacion de la Unidad a su cargo para incorporarla
con oportunidad al sistema institucional de informacién, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la
adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

XVII. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores.
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V. ATRIBUCIONES DE LA UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO,
TECHNOPOLI

Reglamento Orgéanico del Instituto Politécnico Nacional
Articulo 90. Al titular de la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico le corresponde:

I. Proponer al Secretario de Extensién e Integracion Social los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e innovador
del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto, las
empresas Yy los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos;

II. Propiciar la articulacion de la oferta institucional de generacién de investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion con las empresas albergadas en
la unidad;

[ll. Coordinar los mecanismos e instrumentos para atraer hacia la unidad empresas
de base tecnoldgica en operacion con tecnologias propias y mercado cautivo,
gue requieran de nuevas tecnologias, y la necesidad de acortar los tiempos de
desarrollo, a través del ofrecimiento de los servicios tecnolégicos con los que
cuenta el Instituto;

Iv. Gestionar el alojamiento al interior de la unidad de los grupos de las empresas
tractoras y Spin-off para facilitar la interaccion con los participantes del Instituto,
con la finalidad de asegurar el éxito de los proyectos;

V. Operar el observatorio tecnolégico y proporcionar los servicios de vigilancia y
prospectiva e innovacion tecnolégica para las empresas y sectores interesados;

VI. Operar el sistema de inteligencia tecnolégica y proporcionar los servicios de
inteligencia de negocios para las empresas y sectores interesados;

VII. Proponer y actualizar las reglas y procedimientos de operacion del programa
institucional de spin-off a partir de tecnologia desarrollada por personal del
Instituto;

Vill. Coordinar y operar el programa institucional de spin-off en la comunidad
politécnica;

IX. Articular las capacidades cientificas y tecnoldgicas del Instituto en apoyo de las
alianzas estratégicas con empresas para el desarrollo de nuevos productos vy
Servicios;
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X. Asegurar las condiciones para la realizacibn de proyectos tecnologicos con
empresas interesadas;

XI. Operar la fabrica de software, el laboratorio de arte digital y su infraestructura
especializada;

XIl. Proponer y gestionar las modalidades de participacion de los proyectos
tecnoldgicos que incluyen comisiones por corretaje y regalias, entre otras;

Xlll. Gestionar los vinculos nacionales y extranjeros necesarios para operar los
servicios de extensionismo financiero para apoyar los proyectos tecnoldgicos
gue se realicen en la unidad;

XIv. Coordinar la realizaciéon de foros de articulacion con el sector empresarial e
interesados en el desarrollo de nuevas tecnologias con nichos de oportunidad
de mercado nacional e internacional, y

XV.Las demas atribuciones necesarias para el cumplimiento de las anteriores.

SGE-DF-01-04/01 MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 13
POLITECNICO | pbg | A UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO,
NACIONAL TECHNOPOLI De: 46

V. ORGANIGRAMA
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VI. ESTRUCTURA ORGANICA

ROGO000 Direccion
Comité Interno de Proyectos
Comité Asesor

ROGO001 Unidad de Vinculacion

ROGO003 Departamento de Servicios Administrativos y Técnicos

ROG100 Subdireccion de Servicios Tecnolédgicos Especializados

R0OG101 Departamento de Soluciones Tecnoldgicas de Informacion y
Comunicaciones (TIC’s) y Arte Digital

R0G102 Departamento de Gestion de la Tecnologia y la Innovacién

R0G200 Subdireccion de Proyectos Tecnoldgicos

R0G201 Departamento de Desarrollo de la Oferta Tecnoldgica

R0G202 Departamento de Extensionismo Financiero

ROG300 Subdireccion de Inteligencia Tecnoldgica

R0OG301 Departamento de Vigilancia y Prospectiva Tecnologica

R0G302 Departamento de Inteligencia de Negocios
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VII. OBJETIVO

Asegurar la articulacion de la oferta institucional de los productos de la investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion con las demandas del sector productivo y
social, con la finalidad de contribuir de manera importante en el desarrollo econémico y
sustentable del pais, mediante la gestién del flujo de tecnologia e innovaciones entre el
Instituto, las empresas de base tecnolégica y los mercados, propiciando la apertura de
espacios e instalaciones para hospedar empresas intensivas en conocimiento.
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VIIl.  FUNCIONES

DIRECCION

- Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos necesarios para contribuir en el
desarrollo tecnoldgico e innovador del pais, mediante la gestion del flujo de
tecnologia entre el Instituto, las empresas y los mercados para la creacion de
negocios tecnologicos.

- Fomentar la articulacién de la oferta institucional de generacién de investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovaciéon con las demandas del sector
productivo y social, con el propésito de generar una relacibn mas estrecha y
sinérgica.

- Articular la oferta tecnologica Institucional, en coordinacion con la Unidad
Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial, su capacidad
instalada en términos de infraestructura especializada, particularmente sus
recursos humanos, cientificos y tecnolégicos para favorecer el desarrollo de
tecnologias que atiendan al mercado mas alla de la frontera académica, asi como
dar viabilidad al desarrollo de proyectos tecnoldgicos, ofreciéndoles hospedaje
para su fortalecimiento.

- Coordinar los mecanismos e instrumentos para atraer hacia la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, empresas tractor que cumplan con las
siguientes caracteristicas: Empresas de Base Tecnoldgica en operacién; con
tecnologias propias; con mercado cautivo; que en su plataforma de negocios se
encuentren desarrollando nuevas tecnologias; y que tenga la necesidad de
acortar los tiempos de la gestion de sus nuevos desarrollos; con el propésito de
poderles ofrecer los servicios tecnolégicos que permitan resolver el desarrollo que
requieren.

- Regular y administrar el programa institucional de spin-off, en la comunidad del
Instituto Politécnico Nacional.

- Definir las estrategias y lineamientos para el desarrollo y operacion del
Observatorio Tecnologico, el cual ha sido disefiado con el proposito de fungir
como la unidad de informacién y retroalimentacion nacional-regional, mediante la
informacion directa de centros de investigacion, desarrollo e innovacion, en
México y América Latina, asi como promover el desarrollo de los medios de
difusion de informacion tecnolégica.
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- Planear el sistema de inteligencia de negocios a fin de localizar nichos de
mercado para promover los desarrollos tecnoldgicos generados.

- Propiciar en coordinacion con el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica, la creacion y el crecimiento de negocios tecnolégicos, derivadas de
empresas tractor alojadas en la Unidad de Desarrollo Tecnologico,
TECHNOPOLI, con el propdsito de promover e incentivar entre los académicos,
investigadores y tecnodlogos del Instituto la iniciativa de emprender su propia
empresa y de desarrollar investigacion y tecnologia con aplicacion comercial
directa en el mercado.

- Asegurar el encadenamiento de la tecnologia desarrollada en el Instituto y en la
Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, con la actividad econ6mica a
fin de que los beneficios resultantes puedan permear en la sociedad.

- Dictar las directrices para asegurar la representacion oficial de la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, durante el desarrollo de los proyectos
tecnolégicos con el fin de que se cumpla la normatividad y los lineamientos que
estipula el Instituto.

- Emitir las directrices para establecer la concertacion de convenios generales y
especificos, que establezca la direccidn con los sectores publico, social y privado,
dar seguimiento y evaluacion de las acciones a identificar y difundir los casos
exitosos de vinculacion.

- Asegurar el funcionamiento del Centro de Desarrollo de Software y Hardware con
el propdsito de promover e incentivar la generacion de nuevos desarrollos de
software y hardware asi como la creacion de empresas a partir de dichos
desarrollos.

- Asegurar la operacién del Centro de Desarrollo de Software y Hardware para
lograr la calidad de los procesos de desarrollo de software y hardware, asi como
gestionar la certificacion de los programadores que se incorporen al mismo.

- Dirigir el establecimiento dentro del Centro de Desarrollo de Software y Hardware
un Centro de Formacion de Recursos Humanos Especializados en Tecnologias
de Informacion con el proposito de generar una masa critica de expertos
especializados en desarrollo de software y hardware.

- Propiciar los vinculos necesarios nacionales y extranjeros, a fin de gestionar
recursos financieros para apoyar los proyectos que se desarrollen y que deriven
en la creacion de empresas de base tecnoldgica derivadas de empresas tractor.
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- Dirigir la busqueda vy localizacién de nichos de mercado locales e internacionales
a fin de colocar los productos y servicios desarrollados en la Unidad de Desarrollo
Tecnolégico, TECHNOPOLI.

- Coordinar la realizacion de foros de articulacion con el sector empresarial y
eventos de promocién para dar a conocer los servicios disponibles.

- Definir las condiciones a fin de que con los proyectos tecnologicos apoyados se
formalice su relacion con la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI,
para generar recursos mediante diversas modalidades, incluyendo comisiones
por corretaje y regalias.

- Planear el Sistema de Inteligencia de Negocios a fin de localizar nichos de
mercado para promover los desarrollos tecnoldgicos generados.

- Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad.

- Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del
Programa de Presupuesto; para presentarlos ante las instancias correspondientes
y controlar su desarrollo.

- Emitir las directrices para la operacion del Programa de Aseguramiento de la
Calidad y todos los procesos de certificacion que requiera la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLLI.

- Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, a la equidad de género y la promocién del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso y responsabilidad social.

- Proporcionar y consolidar en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

- Atender las demas funciones que se le confieran conforme.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

- Funcionar como foro participativo y de consulta de los diferentes niveles de la
estructura administrativa interna, para intercambiar experiencias, proponer
soluciones de conjunto, asi como armonizar acciones y establecer criterios
uniformes para el desarrollo administrativo.

- Apoyar a la Comision Interna de Administracion y Programacion en el
cumplimiento de los lineamientos y politicas generadas por ésta y cuando se
requiera.

- Proponer y analizar los programas administrativos internos, asi como las
adecuaciones que se requieran para el eficaz cumplimiento de los objetivos y
metas planteadas.

- Participar en la fijacion de politicas administrativas y operativas de orden interno,
de conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

- Definir los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité.

- Promover la participacion de los funcionarios y empleados en las acciones
administrativas tendientes a elevar la eficiencia, eficacia y congruencia
institucional.

- Las demas que determine la Direccion de la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
TECHNOPOLLI, para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de
la misma.
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COMITE ASESOR

- Analizar y opinar respecto del programa anual de actividades de la Unidad de
Desarrollo Tecnoldgico, TECHNOPOLLI.

- Vigilar el cumplimiento técnico del programa anual de actividades y, en su caso,
plantear las observaciones pertinentes.

- Opinar y sugerir las acciones para la mejor atencion a la demanda y uso de los
instrumentos y equipo cientifico a cargo de la Unidad.

- Sugerir la adquisicion de instrumentos y equipo cientifico para mejorar los
servicios de la Unidad.

- Emitir opinién sobre los cursos, seminarios y diplomados que ofrezca la Unidad.
- Las demés que determine la Direccion de la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,

TECHNOPOLLI, para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de
la misma.
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UNIDAD DE VINCULACION

- Participar en la coordinacion de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Promover la concertacion de convenios generales y especificos que establezca la
Direccion con los sectores publico, social y privado.

- Dar seguimiento y evaluacion de las acciones identificadas y difundir los casos
exitosos de vinculacion.

- Efectuar los tramites necesarios para la vinculacion al interior del IPN y con otras
instituciones educativas e instancias de los gobiernos federal y local.

- Organizar y controlar el desarrollo de los programas de vinculacién y transferencia
de tecnologia con el sector productivo.

- Elaborar un programa anual de promocion y difusion de los servicios y actividades
de la Unidad.

- Implementar mecanismos e impulsar la obtencion de recursos propios a través de
la prestacién del servicio externo y de asesoria que sea solicitado.

- Promover la celebracion de convenios de vinculacibn con instituciones vy
organismos empresariales afines nacionales y extranjeros.

- Evaluar que el cumplimiento de las obligaciones contraidas en los convenios con
el sector publico, social y privado, se dé acorde a lo establecido en ellos, asi
como participar en la evaluacion de los mismos.

- Administrar la vinculacién entre los docentes, investigadores y tecnologos del
Instituto y las empresas hospedadas en la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
TECHNOPOLI, a fin de que puedan generarse acuerdos de colaboracion
mutuamente beneficiosos para las partes.

- Verificar los aspectos protocolarios de eventos y ceremonias de articulacién de
servicios de vigilancia, asi como aquellos en los que se participe, con el propoésito
de asegurar su realizacion.

- Conducir la realizaciébn de foros de articulacion con el sector empresarial vy
eventos de promocién para dar a conocer los servicios disponibles.
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- Conducir los aspectos protocolarios de eventos y ceremonias de caracter
académico, cientifico, tecnoldgico y cultural, asi como aquellos en los que se
participe, con el propdsito de asegurar el éxito de su realizacion.

- Compendiar, estudiar y difundir las normas, politicas, lineamientos, criterios,
instrumentos y metodologias aprobadas para operar las funciones técnicas
planeacidn, organizacién, programacion, presupuestacion y evaluacion en la
Unidad, asi como brindar la asesoria para su aplicacién y supervisar su
cumplimiento.

- Desempefiar las comisiones que le asigne el Director para contribuir al logro de
las funciones encomendadas.

- Participar en la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, asi como proponer, informar y controlar el desarrollo de las metas del
Programa Operativo Anual y del anteproyecto del programa de presupuesto,
ademas de aportar lo correspondiente a los informes de evaluacion y control que
solicita el Director.

- Asegurar que se cumpla con todas las actividades inscritas en procesos de
certificacion de sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados
en los lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Direccion y a las entidades y/o organismos que asi lo requieran, lo
referente al desarrollo y los resultados de sus funciones, observando el
cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable acorde con su compromiso Yy
responsabilidad social.

- Facilitar la informaciéon correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su suficiencia,
calidad y oportunidad.

- Las demas que determine la Direccion de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLLI, para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de
la misma.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS

- Participar en la coordinacion de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnoldgico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Coordinar la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo (PEDMP) y el Programa Operativo Anual (POA), asi como supervisar su
implantacion y diagnosticar los resultados de la Unidad de Desarrollo
Tecnolégico, TECHNOPOLI.

- Integrar en el marco de la Planeacion Estratégica, los cuadros de necesidades de
la Unidad para desarrollar sus funciones y programas y proponer las alternativas
de atencién y, en su caso, de crecimiento.

- Participar en la integracion del anteproyecto de presupuesto anual con base en
los proyectos, las acciones especificas y, en su caso, la captacion estimada de
los ingresos autogenerados en cada ejercicio fiscal de la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLLI.

- Ejercer el presupuesto asignado a la Direccién de la Unidad, con criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, con estricto apego a la
normatividad establecida en la materia.

- Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e informacién acerca del desarrollo y
los resultados de las funciones y programas a su cargo y proporcionarlo a todas
las instancias del Instituto que lo soliciten.

- Coordinar la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, de
conformidad a la normatividad.

- Establecer los controles internos auxiliares para el registro del presupuesto
asignado y de los ingresos que por diversos conceptos se generen en la Unidad;
asi como coordinar la elaboracion y consolidacion de los estados financieros y
presupuestales respectivos, conforme a las normas y procedimientos emitidos por
la Direccion de Recursos Financieros del Instituto.

- Supervisar el tramite ante las Direcciones de Programacién y Presupuesto y de
Recursos Financieros del Instituto, de las conciliaciones, transferencias y demas
operaciones necesarias para garantizar la administracion transparente de los
recursos disponibles.
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- Captar peridodicamente los ingresos derivados de Autogenerados a traves de los
mecanismos contables necesarios.

- Llevar a cabo las transferencias de los recursos autogenerados por la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLLI, a la cuenta concentradora de la Direccidon
de Recursos Financieros.

- Dar seguimiento al cobro de las facturas derivadas de la gestion de los proyectos
tecnolégicos que se gestan en la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
TECHNOPOLI.

- Gestionar la adquisicion de los materiales, mobiliario, equipo, refacciones y
articulos en general, asi como realizar la recepcién, custodia y suministro
oportuno de los mismos a las areas de la Unidad de Desarrollo Tecnologico,
TECHNOPOLLI, y registrar los movimientos correspondientes.

- Realizar y registrar el levantamiento de los inventarios fisicos de los bienes
muebles e inmuebles que se encuentran en la Unidad y elaborar reportes
peridédicos sobre la existencia y consumo de los mismos, asi como realizar los
tramites de altas, bajas, donaciones, transferencias y enajenaciones de los bienes
muebles ante la Direccién de Recursos Materiales y Servicios del Instituto.

- Ejercer los recursos de Gastos de Operacién, Adquisicion de Servicios Generales,
Adquisicion de Materiales y Suministros y Adquisicién de Equipo.

- Elaborar, vigilar y controlar el Programa de mantenimiento preventivo y correctivo
del mobiliario y equipo de la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI.

- Colaborar con las distintas areas de la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
TECHNOPOLLI, en la preparacion del material, montaje de eventos relacionados
con las actividades sustantivas del mismo.

- Registrar las necesidades de actualizacion, superacién y formacion académica
del personal docente y no docente, asi como de capacitacion del personal técnico
para la formacion de recursos humanos en areas prioritarias.

- Investigar, difundir y promover al interior de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLLI, los programas y apoyos ofrecidos para la formacion de recursos
humanos, por instituciones nacionales y/o extranjeras.

- Mantener actualizado el organigrama y los manuales de organizacion vy
procedimientos de la Unidad de Desarrollo Tecnologico, TECHNOPOLI, vy
promover su organizacion por procesos, segun su naturaleza vy finalidades.
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- Programar y coordinar la gestién de los recursos humanos que la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, requiera para el desarrollo de sus
funciones, asi como supervisar que los trdmites y controles inherentes al personal
se realicen de conformidad con la normatividad aplicable.

- Aplicar los controles necesarios para llevar a cabo el control de asistencia, asi
como vigilar el registro y trdmite de los movimientos, incidencias y prestaciones
del personal de la Unidad de Desarrollo Tecnologico, TECHNOPOLI, que se
realizan ante la Direccion de Capital Humano del Instituto, en los términos de la
normatividad aplicable.

- Difundir y coordinar la aplicacion al personal de la Unidad, los sistemas de
promocion establecidos y realizar los trdmites ante las instancias internas y
externas correspondientes.

- Elaborar los contratos y expedientes para el personal de honorarios y servicios
externos.

- Reportar sistematicamente las licencias y comisiones que se presenten dentro de
la plantilla de personal docente y no docente de la Unidad de Desarrollo
Tecnolégico, TECHNOPOLI.

- Coordinar las acciones de seguridad laboral y proteccion civil de acuerdo con la
normatividad nacional e institucional en la materia.

- Programar, organizar y controlar la captacién de prestadores de servicio social,
con base en las necesidades de las distintas areas de la Direccion y validar los
trabajos desarrollados por los mismos.

- Asegurar que se cumpla con todas las actividades inscritas en procesos de
certificacién de sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados
en los lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Direccién y a las entidades y/o organismos que asi lo requieran, lo
referente al desarrollo y los resultados de sus funciones, observando el
cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promociéon del desarrollo sustentable acorde con su compromiso Yy
responsabilidad social.

- Facilitar la informacion correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia vy
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, supervisando su suficiencia,
calidad y oportunidad.
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- Las demés que determine la Direccion de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLLI, para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de
la misma.
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SUBDIRECCION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

- Coordinar las acciones necesarias tendientes al desarrollo y consolidacién de
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Administrar la participacion en regalias y comisiones que las empresas y
proyectos devolveran a la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, con
el fin de establecer y gestionar mecanismos de recuperacién por los servicios
ofrecidos y los proyectos desarrollados a las empresas.

- Asegurar los mecanismos, esquemas, campafas y otros para atraer empresas
tractor a la Unidad de Desarrollo Tecnologico, TECHNOPOLI.

- Propiciar la generacion de desarrollo tecnolégico, de innovacion, de asistencia
técnica, de asesoria especializada, de gestion y aplicacion de proyectos en
materia de telecomunicaciones para consolidar la articulacion con el sector
empresarial.

- Asegurar el disefio e implementacion de los mecanismos e instrumentos para
atraer a investigadores, tecnélogos, académicos y empresarios prospecto al
Centro de Desarrollo de Software y Hardware.

- Proponer a la Direccién de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLLI,
los lineamientos administrativos que normen los servicios de vinculacién en
materia de telecomunicaciones para propiciar la articulacion efectiva con el sector
empresarial.

- Coordinar los mecanismos e instrumentos para proporcionar albergue,
infraestructura e instalaciones a empresas tractor, generadoras de productos
tecnolégicos de vanguardia y que se encuentren posicionadas en el mercado.

- Asegurar, a través del Centro de Desarrollo de Software y Hardware, la
generacion de nuevos productos y servicios tecnoldgicos, considerando su
proteccion intelectual, con el propdsito de llevarlos posteriormente al mercado.

- Coordinar el funcionamiento del Centro de Desarrollo de Software y Hardware,
con el propdosito de generar nuevas empresas de base tecnologica.

- Operar un laboratorio de soluciones en tecnologias de informacion y arte digital
con el proposito de promover e incentivar la generacion de nuevos desarrollos de
software y hardware, asi como la formacion y certificacion de recursos humanos
especializados.
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- Administrar los servicios de apoyo en el hospedaje para las empresas en el
desarrollo de los proyectos tecnoldgicos en la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLI, dentro de los cuales se encuentran la banda ancha de internet,
seguridad y vigilancia, uso de salas de reuniones, auditorio, sala multimedios,
entre otros; con el proposito de otorgarles la infraestructura necesaria para su
consolidacion.

- Coordinar la vinculacion con las distintas dependencias del Instituto Politécnico
Nacional, para impulsar los proyectos de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

- Participar en la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, asi como proponer, informar y controlar el desarrollo de las metas del
Programa Operativo Anual y del anteproyecto del programa de presupuesto,
ademas de aportar lo correspondiente a los informes de evaluacion y control que
solicite el Director.

- Asegurar que se cumplan con todas las actividades inscritas en procesos de
certificacién de sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados
en los lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Direccién de la Unidad de Desarrollo Tecnologico, TECHNOPOLI,
y a las entidades y/o organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y
los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso y responsabilidad social.

- Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacién correspondiente a su
competencia al Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Direccion de la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLI, para el adecuado cumplimiento de los programas y
proyectos de la misma.

SGE-DF-01-04/01 MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 30
POLITECNICO | pbg | A UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO,
NACIONAL TECHNOPOLI De: 46

DEPARTAMENTO DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES (TIC'S) Y ARTE DIGITAL

- Participar en la coordinacion de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Ejecutar alianzas sustentables con el sector empresarial, con el propésito de
llevar a la sociedad los beneficios de los desarrollos, investigaciones e
innovaciones generados en el Instituto Politécnico Nacional, particularmente en el
Centro de Desarrollo de Software y Hardware y de Arte Digital.

- Incentivar, a través de sesiones de adiestramiento especializado, las habilidades
de los participantes del Centro de Desarrollo de Software y Hardware y del Centro
de Arte Digital, con el propésito de que los participantes en estos centros generen
desarrollos vinculados a una necesidad reconocible en el mercado.

- Disefiar e implementar los mecanismos e incentivos para que los participantes del
Centro de Desarrollo de Software y Hardware y del Centro de Arte Digital,
generen, a partir de un prototipo o desarrollo tecnologico, una empresa de base
tecnolégica.

- Disefar los mecanismos para que dentro de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLI, opere un laboratorio de desarrollo de software, con el propdsito
de ayudar al Instituto en la adopciéon de mejores practicas de programaciéon de
software.

- Disefiar los mecanismos para que dentro de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLLI, opere un Centro de Desarrollo de Arte Digital (animacion 3D, arte
con pixeles y produccion audiovisual) con el propésito de ofrecer estas soluciones
a la industria de las tecnologias de informacion, comunicacion y de
entretenimiento.

- Elaborar los mecanismos para la prestacion de servicio de impresion de
prototipos 3D y maquinado CNC, para apoyar a la comunidad politécnica y a la
empresa en el disefio y desarrollo de prototipos tecnoldgicos.

- Colaborar en lo pertinente y correspondiente en la formulacion y desarrollo del
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, asi como proponer,
informar y controlar el desarrollo de las metas del Programa Operativo Anual, del
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anteproyecto del programa de presupuesto, los informes de evaluacion y control,
asi como los demas donde se requiera.

- Participar y atender todas las actividades inscritas en procesos de certificacion de
sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados en los
lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Subdireccion de Servicios Tecnoldgicos Especializados y a las
entidades y/o organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y los
resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso y responsabilidad social.

- Facilitar la informacién correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, supervisando su suficiencia,
calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Subdireccién de Servicios Tecnoldgicos
Especializados para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de
la misma.
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DEPARTAMENTO DE GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

- Participar en la coordinacion de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Proponer y disefiar mecanismos e instrumentos de colaboracion entre el Instituto
a través de sus recursos humanos como investigadores, tecnologos y docentes y
las empresas tractor que atienda la Unidad de Desarrollo Tecnologico,
TECHNOPOLI, para favorecer sus desarrollos tecnoldgicos y a la vez generar
recursos para el Instituto.

- Elaborar y operar los mecanismos sobre los cuales se basara la participacion en
regalias sobre las ventas de los desarrollos y empresas apoyados por la Unidad
de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, con el propdsito de generar ingresos
para el Instituto por lo invertido en las empresas y proyectos apoyados.

- Elaborar y operar los mecanismos sobre los cuales se basara la comision por
corretaje de inversion y ventas de las empresas apoyadas por la Unidad de
Desarrollo Tecnoldgico, TECHNOPOLI, con el propdsito de generar ingresos para
el Instituto por lo invertido en dichas empresas y en sus desarrollos.

- Ofrecer a las empresas tractor de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLI, los servicios de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+l),
asistencia técnica, asesoria especializada y de gestion de proyectos en materia
tecnoldgica, con el propdsito de resolver necesidades tecnoldgicas especificas del
sector productivo y social.

- Proponer vy vigilar el cumplimiento de la normatividad del Instituto Politécnico
Nacional en los programas y proyectos de investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico que se realicen en la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
TECHNOPOLLI.

- Coordinar la elaboracion, modificacion, actualizacion y, en su caso, cancelacion
de los programas y proyectos de investigacion aplicada y de desarrollo
tecnologico.

- Coordinar a todos los tecnologos, investigadores, académicos y representanies
de las empresas tractor que participen en el desarrollo de proyectos tecnoldgicos,
para que se capaciten en los programas relacionados con la Administracion de
Proyectos.
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- ldentificar y seleccionar a los recursos humanos institucionales con el perfil
adecuado (investigadores, tecndlogos o académicos) con el propdsito de
conformar equipos de trabajo multidisciplinarios que resuelvan las necesidades
tecnolégicas de los desarrollos pendientes de las empresas tractor de la Unidad
de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI.

- Administrar los modulos de hospedaje de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLI, orientados Unicamente a hospedar el area de innovacion,
investigacion y desarrollo de las empresas para ofrecer un servicio de calidad.

- Ejecutar la administracion de la infraestructura fisica de la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLI, como los espacios para hospedaje, salas de
desarrollo de prototipos, entre otros, a fin de determinar la agenda, términos y
condiciones de uso de dichas instalaciones entre las empresas tractor.

- Vincular a las empresas tractor que requieran algun desarrollo tecnolégico
especializado con las distintas dependencias del Instituto Politécnico Nacional,
para impulsar los proyectos de Innovaciéon y Desarrollo Tecnoldgico.

- Colaborar en lo pertinente y correspondiente en la formulacion y desarrollo del
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, asi como proponer,
informar y controlar el desarrollo de las metas del Programa Operativo Anual, del
anteproyecto del programa de presupuesto, los informes de evaluacion y control,
asi como los demés donde se requiera.

- Participar y atender todas las actividades inscritas en procesos de certificacion de
sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados en los
lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Subdireccion de Servicios Tecnolbgicos Especializados y a las
entidades y/o organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y los
resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso y responsabilidad social.

- Facilitar la informacion correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, supervisando su suficiencia,
calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Subdireccién de Servicios Tecnologicos
Especializados para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de
la misma.
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SUBDIRECCION DE PROYECTOS TECNOLOGICOS

- Coordinar las acciones necesarias tendientes al desarrollo y consolidacion de
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnoldgicos.

- Elaborar, regular y mantener actualizada la politica institucional de generacion de
spin-offs, con el propdsito de facilitar a académicos, investigadores y tecnologos
del Instituto, una salida viable al mercado para sus desarrollos e investigaciones
aplicadas.

- Coordinar los mecanismos e instrumentos para fomentar la participacion de los
investigadores y tecndlogos del Instituto en el programa de spin-off, con el
propésito de incentivarlos a emprender su propia empresa y desarrollar
investigacion y tecnologia con la aplicacion comercial directa en el mercado.

- Asegurar el disefio e implementacion de una campafa de difusion dirigida a
académicos, investigadores y tecnologos, para darles a conocer el programa
institucional de spin-off.

- Coordinar la vinculacion con entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, cuyo principal objetivo sea brindar apoyo financiero a proyectos
PYME de base tecnoldgica, con el propésito de tener una red amplia de
instituciones de financiamiento de la que puedan servirse los spin-off y desarrollos
tecnoldgicos comerciales en proceso de consolidacion.

- Gestionar la obtencion de recursos financieros orientados a la creacion de
empresas PYME en la categoria de spin-off.

- Coordinar la captaciéon de Capital Semilla, Capital Riesgo u otros esquemas de
créditos para la consolidacion y crecimiento de los spin-offs y desarrollos
tecnolégicos comerciales apoyados por la Unidad de Desarrollo Tecnolégico,
TECHNOPOLI.

- Asegurar la gestion y asesorar en el proceso de obtencion de recursos financieros
para las empresas que lo requieran durante su estancia en la Unidad de
Desarrollo Tecnoldgico, TECHNOPOLI.

- Establecer y mantener la gestion de lazos de colaboracion con inversionistas y
clubes de inversionistas a fin de canalizar recursos a los spin-offs y desarrollos
tecnolégicos comercializables, apoyados por la Unidad de Desarrollo Tecnologico,
TECHNOPOLI.
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- Coordinar la articulacion de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI,
con las Redes de Investigacion del Instituto Politécnico Nacional.

- Buscar y establecer vinculos y enlaces necesarios con académicos,
investigadores y tecnélogos existentes en el Instituto Politécnico Nacional, para
mantener de manera actualizada bases de datos como fuente de informacion,
necesaria para detectar los posibles proyectos y/o servicios que oferta la Unidad
de Desarrollo Tecnologico, TECHNOPOLI.

- Coordinar la vinculacion con las distintas dependencias del Instituto Politécnico
Nacional, para impulsar los proyectos de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.

- Vincular a las empresas tractor que requieran algun desarrollo tecnoldgico
especializado con las distintas dependencias del Instituto Politécnico Nacional,
para impulsar los proyectos de Innovacién y Desarrollo Tecnologico.

- Participar en la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, asi como proponer, informar y controlar el desarrollo de las metas del
Programa Operativo Anual y del anteproyecto del programa de presupuesto,
ademas de aportar lo correspondiente a los informes de evaluacion y control que
solicita el Director.

- Asegurar que se cumplan con todas las actividades inscritas en procesos de
certificacion de sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados
en los lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Direccién de la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLLI,
y a las entidades y/o organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y
los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso y responsabilidad social.

- Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacién correspondiente a su
competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Direccion de la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLI, para el adecuado cumplimiento de los programas vy
proyectos de la misma.
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE LA OFERTA TECNOLOGICA

- Participar en la coordinacién de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnoldgico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnoldgicos.

- Coordinar el programa institucional de spin-off, con el propdésito de facilitar a
académicos, investigadores y tecnodlogos del Instituto, una salida viable al
mercado para sus desarrollos e investigaciones aplicadas.

- Desarrollar y ejecutar los mecanismos, instrumentos e incentivos del Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del IPN, entre otros, para que las
investigaciones y desarrollos que se generen al interior de las escuelas, centros y
unidades del Instituto, puedan traducirse en productos y servicios tecnolégicos
con aplicacion comercial.

- Apoyar a los investigadores y tecndlogos del Instituto con asesorias y consultorias
en el area de negocios (mercadotecnia, administracion, finanzas, legal, disefo,
entre otros), a fin de complementar su perfil innovador y creativo.

- Desarrollar y ejecutar los mecanismos para impulsar la innovacion empresarial en
la comunidad académica, de investigadores y tecndlogos del Instituto, a fin de
promover la constitucién de nuevas empresas, productos, procesos o servicios de
caracter netamente tecnolégico, con la consiguiente generacion de empleo.

- Proponer y regular los mecanismos e incentivos para que los académicos,
tecndlogos e investigadores del Instituto, a partir de su desarrollo tecnoldgico,
emprenda una empresa de base tecnoldgica.

- Implementar un programa sobre investigacion, desarrollo e innovacion al servicio
de la sociedad, con el propdsito de incentivar a que la comunidad cientifica y
tecnolégica trabaje en campos prioritarios, para los sectores social e industrial
con productos y servicios de aplicacion comercial directa, teniendo como fuente
de financiamiento al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
del IPN.

- Colaborar en lo pertinente y correspondiente en la formulacion y desarrollo del
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, asi como proponer,
informar y controlar, el desarrollo de las metas del Programa Operativo Anual, del
anteproyecto del programa de presupuesto, los informes de evaluacion y control
asi como los demas donde se requiera.

SGE-DF-01-04/01 MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 37
POLITECNICO | pbg | A UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO,
NACIONAL TECHNOPOLI De: 46

- Participar y atender todas las actividades inscritas en procesos de certificacion de
sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados en los
lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Subdireccién de Proyectos Tecnoldgicos y a las entidades y/o
organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable acorde con su
compromiso y responsabilidad social.

- Facilitar la informacion correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacién y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, supervisando su suficiencia,
calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Subdireccion de Proyectos Tecnologicos,
para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de la misma.

SGE-DF-01-04/01 MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 38
POLITECNICO | pbg | A UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO,
NACIONAL TECHNOPOLI De: 46

DEPARTAMENTO DE EXTENSIONISMO FINANCIERO

- Participar en la coordinacion de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Establecer y gestionar vinculos de colaboracién con entidades publicas vy
privadas, nacionales e internacionales, cuyo principal objetivo sea brindar apoyo
financiero a proyectos de base tecnoldgica, con el propdésito de tener una red
amplia de instituciones de financiamiento de las que puedan servirse los spin-offs
y desarrollos tecnolégicos comerciales en proceso de consolidacion.

- Gestionar la obtencion de recursos financieros para la creacion de empresas
PYME en la categoria de spin-off.

- Buscar y gestionar la captacibn de Capital Semilla, Capital Riesgo u otros
esquemas de créditos para la consolidacion y crecimiento de las PYME de base
tecnoldgica apoyadas por la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI.

- Asesorar spin-offs y empresas tractor en la determinacién de sus necesidades
financieras, con el propésito de generar un plan de inversion.

- Gestionar el proceso de obtencién de recursos financieros y acompafar a las
empresas que lo requieran durante su estancia en la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLL.

- Establecer y gestionar lazos de colaboracién con inversionistas y clubes de
inversionistas, a fin de canalizar recursos a los spin-offs y desarrollos tecnolégicos
comerciales apoyados en la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI.

- Colaborar en lo pertinente y correspondiente en la formulacion y desarrollo del
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, asi como proponer,
informar y controlar el desarrollo de las metas del Programa Operativo Anual, del
anteproyecto del programa de presupuesto, los informes de evaluacion y control
asi como los demas donde se requiera.

- Participar y atender todas las actividades inscritas en procesos de certificacion de
sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados en los
lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Subdireccion de Proyectos Tecnolbgicos vy a las entidades vy
organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas Iinstitucionales
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relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable acorde con su
compromiso y responsabilidad social.

- Facilitar la informacién correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, supervisando su suficiencia,
calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Subdireccion de Proyectos Tecnoldgicos
para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de la misma.
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SUBDIRECCION DE INTELIGENCIA TECNOLOGICA

- Coordinar las acciones necesarias tendientes al desarrollo y consolidacion de
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnoldgicos.

- Sistematizar la oferta institucional de generacion de investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico e innovacion con las demandas del sector productivo y
social, para articular el desarrollo de los proyectos tecnologicos de la Unidad de
Desarrollo Tecnoldgico, TECHNOPOLLI, y su difusion al exterior.

- Supervisar el disefio e implementacion de los mecanismos e instrumentos
necesarios para promover en el mercado los productos y servicios que emanan
de investigaciones del IPN.

- Administrar la Gaceta Electrénica de Inteligencia Tecnoldgica, a fin de difundir los
servicios y desarrollos tecnolégicos comerciales del IPN.

- Coordinar anualmente la realizacion de un diagndstico para detectar las
tendencias tecnoldgicas a nivel nacional e internacional en sectores prioritarios
para la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, tales como
biotecnologia, tecnologias de informacibn y comunicaciones, sistemas
electromecénicos y nanotecnologias.

- Propiciar el desarrollo de alianzas con otros observatorios tecnoldgicos a nivel
nacional e internacional a fin de intercambiar informacion y estar
permanentemente actualizados en materia de tecnologia.

- Buscar y localizar las areas de oportunidad comercial e inversion a fin de colocar
los productos generados por las empresas tractor, de la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLLI.

- Coordinar la busqueda y localizacion de nichos de mercado nacional e
internacional a fin de colocar los productos y servicios desarrollados en el IPN.

- Conducir la realizacion de foros de articulacion con el sector empresarial y
eventos de promocién para dar a conocer los servicios disponibles.

- Conducir los aspectos protocolarios de eventos y ceremonias de caracter
académico cientifico, tecnoldgico y cultural, asi como aguellos en los que se
participe, con el proposito de asegurar el éxito de su realizacion.
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- Promover la cultura de la Propiedad Intelectual para los productos y Servicios
Desarrollados en la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI.

- Revisar los acuerdos y convenios de confidencialidad en el ambito de la
propiedad intelectual de los proyectos tecnoldgicos de su competencia.

- Brindar servicios especializados en Inteligencia Tecnolégica que permitan
establecer pautas de accion para la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico
TECHNOPOLLI, sus empresas, el IPN, sus investigadores y tecnélogos.

- Coordinar la participacion en la integracion de las propuestas de proyectos
tecnolégicos que se generen por la sinergia establecida entre las empresas
tractor y la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, para llevar a cabo
desarrollo tecnoldgico y de innovacion.

- Participar en la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, asi como proponer, informar y controlar, el desarrollo de las metas del
Programa Operativo Anual y del anteproyecto del programa de presupuesto,
ademas de aportar lo correspondiente a los informes de evaluacion y control que
solicita el Director.

- Asegurar que se cumplan con todas las actividades inscritas en procesos de
certificacién de sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados
en los lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Direccion de la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI,
y a las entidades y/o organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y
los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso y responsabilidad social.

- Proporcionar y asegurar la disponibilidad de la informacion correspondiente a su
competencia al Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisando su suficiencia, calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Direccion de la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLLI, para el adecuado cumplimiento de los programas y
proyectos de la misma.
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DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA Y PROSPECTIVA TECNOLOGICA

- Participar en la coordinacion de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnoldgico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de la tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Operar el observatorio tecnoldgico, herramienta que sirve para determinar las
tendencias internacionales, nacionales y regionales de sectores econdmicos y
tecnolégicos de interés para la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLI,
las empresas, el IPN y sus investigadores y tecnélogos.

- Sistematizar bases de datos propias con informacion relevante de diversas
clasificaciones de tecnologias de interés y con informacién que proporcione valor
al Instituto, referente a sus académicos y tecnélogos ubicados en redes de
investigacibn y otros mecanismos de concentracién, para identificar los
potenciales colaboradores en los desarrollos de proyectos tecnol6gicos entre las
empresas tractor y la Unidad de Desarrollo Tecnologico, TECHNOPOLI.

- Gestionar anualmente la realizacion de estudios especializados que permitan la
identificacion de tendencias tecnolégicas de interés para los académicos,
investigadores y tecnologos del Instituto, asi como para las empresas tractor y a
los productos de innovacion realizados en la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
TECHNOPOLI.

- Desarrollar y gestionar alianzas de cooperacibn con otros observatorios
tecnoldgicos nacionales e internacionales y con otros sistemas de bases de datos
de informaciéon tecnolbgica y de investigacién con el propdsito de compartir
informacién y enriquecer la operacion del propio observatorio de la Unidad de
Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLLI.

- ldentificar a través de busquedas especializadas, nichos y areas de oportunidad
de colocacion para productos innovadores desarrollados en el Instituto a través
de sus investigadores, tecnologos y empresas tractor de la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, TECHNOPOLLI.

- Desarrollar la articulacion de los servicios especializados de informacion
tecnolégica entre la oferta institucional generada respecto de los desarrollos
tecnoldgicos con las demandas del sector productivo.

- Participar y atender la realizacion de foros de articulacion con el sector
empresarial y eventos de promocion para dar a conocer los servicios disponibles.
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- Verificar los aspectos protocolarios de eventos y ceremonias de articulacion de
servicios de vigilancia, asi como aquellos en los que se participe, con el propdsito
de asegurar su realizacion.

- ldentificar la Propiedad Intelectual de los desarrollos tecnolégicos generados
como resultado de la sinergia establecida para colaborar en proyectos
tecnologicos entre las empresas tractor y la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
TECHNOPOLI.

- Revisar los acuerdos y convenios de los proyectos tecnoldgicos, en el ambito de
su competencia.

- Desarrollar estudios especificos de Vigilancia y Prospectiva Tecnoldgica que
brinden conocimiento para una toma oportuna de decisiones.

- Asesorar a los académicos, tecnologos e investigadores del Instituto sobre las
areas de oportunidad en las que hay campo fértil para nuevos desarrollos
tecnolégicos, en su caso, o darles a conocer la tendencia de especializacion de
un sector tecnolégico particular, a fin de que puedan mantenerse vigentes y
trabajar en los campos de mayor crecimiento a nivel mundial.

- Participar en la integracion de las propuestas de los proyectos tecnolégicos que
se generen por la sinergia establecida entre las empresas tractor y la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico, TECHNOPOLI, para llevar a cabo desarrollo tecnolédgico
y de innovacion.

- Colaborar en lo pertinente y correspondiente en la formulacién y desarrollo del
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, asi como proponer,
informar y controlar, el desarrollo de las metas del Programa Operativo Anual, del
anteproyecto del programa de presupuesto, los informes de evaluacién y control,
asi como los demés donde se requiera.

- Participar y atender todas las actividades inscritas en procesos de certificacion de
sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefalados en los
lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Subdireccion de Inteligencia Tecnoldgica y a las entidades y/o
organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable acorde con su
compromiso y responsabilidad social.

- Facilitar la informacion correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia 'y
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Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, supervisando su suficiencia,
calidad y oportunidad.

Las demas funciones que determine la Subdireccion de Inteligencia Tecnoldgica
para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de la misma.
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DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

- Participar en la coordinacion de las acciones necesarias para consolidar los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo tecnolégico e
innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto,
las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnolégicos.

- Administrar el Sistema de Inteligencia de Negocios, herramienta que sirve para
determinar los nichos de mercado para la comercializacion de la investigacion
aplicada y los desarrollos cientificos o tecnoldgicos traducidos en productos o
servicios comerciales.

- Administrar desde el ambito de Inteligencia de Negocios la gaceta electronica de
Inteligencia Tecnoldgica, a fin de brindar un escaparate a los servicios y
desarrollos tecnoldgicos comerciales del IPN.

- Coordinar la realizacion de foros de articulacion con el sector empresarial y
eventos de promocion para dar a conocer las tecnologias comerciales disponibles
en el IPN.

- Brindar asesoria en gestién para la comercializacion de los productos y servicios
desarrollados en el IPN.

- Generar una Cartera de Negocios Tecnoldgicos, con el propésito de buscar los
mecanismos de difusion y colocacién de productos y servicios desarrollados en el
IPN.

- Desarrollo de la articulacion de servicios de negocios entre la oferta institucional
generada en los desarrollos tecnoldgicos con las demandas del sector productivo.

- Verificar los aspectos protocolarios de eventos y ceremonias de articulacion de
servicios de negocios, asi como aquellos en los que se participe, con el propdsito
de asegurar su realizacion.

- Coordinar la cultura de la Propiedad Intelectual para los Productos y Servicios
desarrollados en la Unidad de Desarrollo Tecnol6gico, TECHNOPOLLI.

- Revisar los acuerdos y convenios de los proyectos tecnoldgicos, en el ambito de
su competencia.

- Desarrollar estudios especificos de Inteligencia de Negocios que brinden
conocimiento para la toma de decisiones.
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- Participar en la integracion de las propuestas de los proyectos tecnolégicos que
se generen por la sinergia establecida entre las empresas tractor y la Unidad de
Desarrollo Tecnoldgico, TECHNOPOLLI, para llevar a cabo desarrollo tecnolégico
y de innovacion.

- Colaborar en lo pertinente y lo correspondiente en la formulacién y desarrollo del
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, asi como proponer,
informar y controlar, el desarrollo de las metas del Programa Operativo Anual, del
anteproyecto del programa de presupuesto, los informes de evaluacion y control,
asi como los demas donde se requiera.

- Participar y atender todas las actividades inscritas en procesos de certificacion de
sistemas de calidad tendientes a cumplir los requisitos sefialados en los
lineamientos y procedimientos que para tal efecto se hayan instrumentado.

- Comunicar a la Subdireccion de Inteligencia Tecnoldgica y a las entidades y/o
organismos que asi lo requieran, lo referente al desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable acorde con su
compromiso y responsabilidad social.

- Facilitar la informacién correspondiente a su competencia al Sistema Institucional
de Informacion y la estadistica que de ella se derive, asi como la solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Puablica Gubernamental, supervisando su suficiencia,
calidad y oportunidad.

- Las demas funciones que determine la Subdireccion de Inteligencia Tecnolbgica
para el adecuado cumplimiento de los programas y proyectos de la misma.
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