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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion del Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional
(CVDR), Unidad Cajeme Sonora, se integra con el fin de dar cabal cumplimiento a los
ordenamientos normativos del Instituto Politécnico Nacional conforme a sus Modelos
Educativo y de Integracion Social, y a los lineamientos del Programa de Desarrollo
Institucional del Politécnico, en el cual se establece como uno de los ejes
fundamentales emprender la renovacion organizacional del IPN y la mejora en la
calidad de todos los servicios

El propdsito de este documento es delimitar las funciones de las areas que conforman
la estructura organica del Centro de Vinculacién y Desarrollo Regional (CVDR),
Unidad Cajeme Sonora y orientar a sus responsables, ya que define los tramos de
control, las lineas de mando, los niveles jerarquicos y las relaciones de coordinacion.
En suma, el presente Manual permite tener mayor claridad en el uso racional de los
recursos con que cuenta el Centro para el logro de su mision, objetivos y metas, asi
como transparentar la gestion de esta Dependencia Politécnica.

Para lograr lo anterior este manual se integra con los siguientes rubros:
— Introduccién, donde se describe el contenido de este documento.
— Mision, en la cual se destaca el propésito que debe cumplir esta unidad.
— Vision, en donde se términos del resultado final que se pretende alcanzar.
— Antecedentes, que describe la evolucion organica y administrativa de la Direccion.

— Marco Juridico-administrativo, que establece el conjunto de las normas que
regulan las atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

— Atribuciones, que describe el marco de competencias establecidas en el
Reglamento Organico del Instituto, a partir del cual se hace la definicién final.

— Organigrama, que define la representacion grafica de la organizacién autorizada.

— Estructura Orgénica, que relaciona y jerarquiza a los érganos que conforman a la
Direccion

— Objetivo, que establece el quehacer de la Direccion, de acuerdo con las
disposiciones formales de la Ley Orgéanica y los reglamentos Interno y Organico

del Instituto para sustentar tanto la existencia como el contenido de su estructura
organico funcional.

— Funciones, que corresponden a cada una de las areas que componen la estructura |
organica del Centro, para la consecucion de los objetivos y e} cu'mphmlento de Ias-.
atribuciones. .
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La difusion de este manual esta encaminada a propiciar una mayor comunicacion e
integracion del personal de la Direccion, al facilitar la identificacion de las funciones
bésicas, ademas de servir como instrumento de consulta, mismo que debera
permanecer en la unidad responsable como parte de su patrimonio.
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I. MISION

Somos una unidad de enlace e integracién social, entre las dependencias politécnicas
y los diversos sectores de la sociedad con el fin de identificar necesidades para
impulsar el desarrollo productivo de la region, a través de la innovacion, consultoria,
servicios tecnoldgicos, transferencia de tecnologia, capacitacion y certificacion, con
responsabilidad, ética, tolerancia y compromiso social.

INSTITUTO POLITECNICD NACIOMAL
I A | <EFNERA CiF =1 '_'\-I.'_""
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II. VISION

Ser un espacio de vinculacién y desarrollo (Hub de innovacion) que impulse el
desarrollo productivo, econémico y tecnoldgico de la region, a través de iniciativas
orientadas al intercambio de conocimiento para la implementacién de proyectos
innovadores.
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[ll. ANTECEDENTES

La modalidad de la educacion continua surgio en México a principios de siglo XX, pero
fue en la década de los setenta cuando cobr6 mayor auge, ello cuando las
instituciones de educacion superior, publicas y privadas del pais crearon entidades
coordinadoras para sus actividades de extension. Cabe sefialar que, en ese periodo,
se pusieron en marcha instancias semejantes en empresas, organismos y entidades
tanto publicas como particulares. En ese contexto, la educacion continua y a distancia
se volvio un importante mecanismo para fortalecer la vinculacién del Instituto
Politécnico Nacional (IPN) con los sectores publico, social y privado con la finalidad
de obtener recursos adicionales para apoyar, retroalimentar y actualizar sus planes y
programas de estudio, y a los demas servicios educativos, cientificos y tecnolégicos
gue ofrece.

En noviembre de 1978, el Centro de Educacion Permanente del IPN inicid6 sus
actividades de manera extraoficial, entrando en operacion formal el 2 de enero de
1979.1 En enero de 1980, se inici6 una reestructuracion del Instituto y como
consecuencia el centro pas6 a depender de la Direccién de Estudios Profesionales,
guedando adscrito directamente a la Division de Actualizacion Profesional y
Capacitacion para la Docencia, con el nombre y rango administrativo de Departamento
de Educacién Continua y con la funcién principal de impartir cursos de actualizacion
profesional con opcién a titulacién.? Hacia 1985, se reestructuré la Direccion de
Estudios Profesionales, el Departamento dej6 de estar adscrito a la Division de
Actualizacién Profesional y Capacitacion para la Docencia, y quedé como 6rgano
desconcentrado de dicha Direccion con el nombre de Centro de Educacion Continua.

El 23 de julio de 1986, se aprobé el acuerdo mediante el cual se extinguié el Centro
de Educacién Continua del IPN. No obstante, con la finalidad de fortalecer el trabajo
de educacion continua en todas las escuelas del IPN pasé la responsabilidad de ellas
llevar a cabo su imparticién.® Lo anterior dio lugar a que se creara, por ejemplo, la
Division de Educacion Permanente de la Escuela Superior de Ingenieria Mecénica y
Eléctrica (ESIME), el Centro de Actualizacion Profesional de la Escuela Superior de
Comercio y Administracion (ESCA) y el Programa de Educacién Continua de la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria Ciencias Sociales y Administrativas
(UPIICSA).

L El Centro de Educacion Permanente fue creado por acuerdo el 2 de enero de 1979 Gaceta Pautecmca
afo XVII, vol. XVII, nim. 24, 10 de diciembre de 1979, p. 5. L DE PLANEA

2 Propuesta que se presenta a la consideracion del H. Consejo General Consultlvo relatlva a Ia - I
cancelacién del Centro de Educacién Continua, en Archivo Histérico Central del IPN, DAC-IPN/101.1
(C.E.C)MN.

3 Ibidem, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (CEC)/1.
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Al pasar a depender de las escuelas, cabe destacar que la educacion continua estuvo
circunscrita primordialmente a la Ciudad de México y su area metropolitana, lo cual
limitd su cobertura. Asimismo, se observaron diferencias entre las unidades
responsables que ofrecian este servicio, basicamente en lo relativo a: infraestructura
y recursos humanos empleados; heterogeneidad de los programas de la oferta
institucional; personal académico de perfil profesional incongruente con los
requerimientos de los programas insuficiente y oportuna promocién y difusion; escasa
comunicacion entre responsables de normarla, administrarla y operarla; falta de
politicas claras; poca o nula pertinencia de contenidos programéticos con las
necesidades de los usuarios potenciales; rigidez en la normatividad; e insuficiente
vinculacién con los sectores productivo, educativo, gubernamental y social.

Ante la situacion descrita con anterioridad y para responder con oportunidad a la
dinamica del mercado global y a las necesidades de formacion, actualizacién y
capacitacion de la sociedad mexicana, fue asi como el Consejo General Consultivo
CGC aprobo en su séptima reunion ordinaria del 21 de julio de 1995, el Programa de
Educacién Continua del IPN.* Dicho programa marcé las pautas a seguir para
homogeneizar, evaluar, profesionalizar y consolidar la educacién continua del IPN. Ya
en 1996, el 31 de enero, se creo la Direccién de Educacién Continua con el propésito
de planear, promover, apoyar, coordinar y evaluar las acciones de esta modalidad
educativa y fortalecer los programas de extension académica del IPN, con los centros
de educacion continua, e impulsar la actualizacion permanente del nivel de
conocimientos cientificos y tecnolégicos de los profesionistas que constituyen la base
para apoyar el crecimiento industrial y la modernizacion tecnoldgica de México.

En esa época, el IPN fue pionero en el impulso de la educacién continua y a distancia
a través de la creacion de estos Centros en el pais, sin embargo, la dinAmica de
desarrollo y crecimiento de la industria en los diversos sectores requieren de servicios
tecnoldgicos que coadyuven a su competitividad dentro de los mercados

Dentro de la Red de centros con la finalidad de atender en estado de Sonora, se cre0
el Centro de Educacion Continua Unidad Cajeme Sonora, como una unidad
académica de enlace e integracién social entre las dependencias politécnicas y los
diversos sectores de la sociedad con un caracter multidisciplinario®.

Para el cumplimiento de sus finalidades el Instituto Politécnico Nacional tiene la
atribucion de adoptar la organizacion administrativa y académica que estime
conveniente, de acuerdo con los lineamientos generales previstos en su Ley Organica,
de esta manera el XXXVIII Consejo General Consultivo, en su Quinta Sesion Ordinaria
celebrada el 28 de febrero de 2020, aprob6 el Reglamento Organico del IPN. Derivado
de lo anterior, el Director General Mario Alberto Rodriguez Casas expidio el

“Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional” que adquiere validez al ser., |

4 Gaceta Politécnica, afio XXXI, vol. 31, num. 370, 30 de diciembre de 1995, p. 19.
5 Gaceta Politécnica, nim. extraordinario 932 BIS, 30 de abril de 2012, p.31.
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publicado en la Gaceta Politécnica.® Fue asi, que, que se cred la Secretaria de
Innovacion e Integracion Social y dentro de ello, la Direcciéon de Vinculacion y
Desarrollo Regional y los Centros de Vinculaciéon y Desarrollo Regional (CVDR).’

El Centro de Vinculacién y Desarrollo Regional Unidad Cajeme Sonora, comparte la
responsabilidad con la red de centros y CIITAS de identificar, formular, caracterizar y
proporcionar el desarrollo de acciones de extension educativa, certificacion, mapeo
de procesos, innovacion, investigacion cientifica y tecnoldgica, vinculacion,
transferencia de tecnologia, cooperacion y difusion de la cultura, en el marco del
modelo de integracion social, para impulsar el desarrollo en su entorno.

El CVDR Cajeme Sonora, actualmente esta formado por una Direccion, con el Comité
asesor de Divulgacion y Desarrollo; el Comité interno de Proyectos y el Departamento
de Servicios Administrativos y Técnicos. Una Subdireccion de Servicios Educativos
con dos departamentos, el de Vinculacién y Desarrollo y el de Informatica y
Telecomunicaciones, lo anterior tal y como lo muestra su organigrama aprobado en
enero del 2020.8

6 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional”’, en Gaceta Politécnica, afio LVI, nim. 1541, 2
de marzo de 2020.

7 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio LVI, nim. 1541, 2
de marzo de 2020, pp. 57-58.

8 Organigrama del Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional, Unidad Cajemg, Sqnma Apr@bado eny
enero de 2020 por el Dr. Mario Alberto Rodriguez Casas, Director General del IPN N GE L DE PLA NEA
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IV. MARCO JURIDICO NORMATIVO

El Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional (CVDR), Unidad Cajeme Sonora
ademas de sujetarse a la normatividad referida en el Manual General de Organizacion
del Instituto Politécnico Nacional, le son aplicables de manera relevante las siguientes
disposiciones:

LEGISLACION FEDERAL

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Publicada en el DOF el 5 de febrero de 1917, dltima reforma 8 de mayo de 2020.

- Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
Publicada en el DOF el 29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de 1982.

- Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y sus reformas.
Publicada en el DOF el 1 de febrero de 2007, ultima reforma 13 de abril de 2020.

- Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
Publicada en el DOF el 26 de enero de 2017.

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Publicada en el DOF el 9 de mayo de 2016, ultima reforma 27 de enero de 2017.

- Ley de Ciencia y Tecnologia.
Publicada en el DOF el 5 de junio de 2002, ultima reforma 8 de diciembre de
2015.

REGLAMENTOS DE LA LEGISLACION FEDERAL

- Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.
Publicado en el DOF el 11 de marzo de 2008, ultima reforma 14 de marzo de
2014.

REGLAMENTOS INSTITUCIONALES

- Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1541 del 2 de marzo de
2020.

FITUTO POLITE(
’ 5

i
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=1

- Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional. - MACIOH
Publicado en la Gaceta Politécnica nimero extraordinario 599 deI 30 de nov1embre
de 1998, ultima reforma 31 de julio de 2004.
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- Reglamento de Integracidn Social del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 683 del 31 de mayo de
2008.

- Reglamento para la Transferencia de Conocimientos en el Instituto Politécnico
Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica nimero extraordinario 1402 del 14 de marzo de
2018.

— Reglas de Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional.

Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1402 del 14 de marzo de
2018, ultima modificacion en Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 1425 del 14

de agosto de 2018.

ACUERDOS INSTITUCIONALES

— Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos de
Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.

Publicado en la Gaceta Politécnica niumero extraordinario 1549 del 20 de marzo de

2020.
— Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacién Continua, Unidad Culiacan
del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero 376 del 15 de junio de 1996.
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

— Lineamientos de evaluacion para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto
Politécnico Nacional.

Publicados en la Gaceta Politécnica numero extraordinariol521 del 11 de diciembre

de 2019.

— Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacién Temporal de Espacios
Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.

Publicados en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1548 del 19 de marzo de

2020.

— Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional.

Secretaria de Administracion del 26 de agosto de 2008.

m
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DISPOSICIONES DIVERSAS

— Programa de Austeridad, Transparencia y Rendicion de Cuentas 2019 del Instituto
Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1451 del 14 de diciembre
de 2018.

— Programa de Desarrollo Institucional del IPN vigente.

— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigente.
— Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN vigente.

— Programa Operativo Anual Institucional del IPN vigente.

— Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento y acoso
sexuales.

— Publicado en el DOF del 3 de enero de 2020.

— Protocolo para la Prevencion, Deteccion, Atencion y Sancion de la Violencia de
Género.
Publicado en la Gaceta Politécnica nimero extraordinario 1519 del 6 de diciembre
de 20109.
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V. ATRIBUCIONES

Reglamento Orgénico

Articulo 84. Los titulares de los Centros de Vinculacion y Desarrollo regional tendran
las siguientes atribuciones genéricas:

I.  Proponer al titular de la Secretaria de Innovacién e Integracion Social los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la integracion y el desarrollo de programas de
educacion continua, certificacién, mapeo de procesos, vinculacién tecnoldgica,
difusion y extension educativa, en el marco de los modelos educativo y de
integracion social para el desarrollo regional;

II.  Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir
y coordinar las actividades del centro a su cargo de acuerdo con los lineamientos,
objetivos y estrategias establecidas;

ll. Elaborar los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo
Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su area y vigilar su
correcta y oportuna ejecucion;

IV. Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar necesidades del entorno,
para integrar la oferta de servicios de educacion continua, certificacion,
consultoria en mapeo de procesos productivos, de investigacion y vinculacion,
asi como promover y difundir los programas que impulsen el desarrollo de los
sectores social y productivo;

V. Desarrollar programas de educacion permanente, certificacion y de atencion
integral a las necesidades de formacién, actualizacién y capacitaciéon de
egresados, grupos sociales y de la comunidad en general en las distintas
modalidades educativas;

VI. Promover y difundir la oferta de los servicios institucionales en materia de
formacion, actualizacion académica, certificacion, consultorias de procesos
productivos, innovacion, investigacion, transferencia de tecnologia, asesoria y
consultoria, asi como la informacion sobre los trabajos y logros de la comunidad
politécnica;

VII. Coadyuvar en la promocion de los servicios profesionales de pasantes y
egresados del Instituto;

VIII. Propiciar el establecimiento de redes intra e |nter|nst|tu0|onaTes en eI amblto de-',
su competencia; '
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Participar en la identificacion de necesidades de su entorno sobre el desarrollo
empresarial, formacién de empresas y empresarios, servicios de asesoria para
la obtencion de fondos para el desarrollo empresarial, asi como en la operacién
de los programas que atiendan esas necesidades;

Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefiar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion, actualizacion y
certificacion de acuerdo con sus necesidades;

Proporcionar consultoria en mapeo de procesos productivos a los sectores
publico, privado y social para detectar necesidades en el disefio e
instrumentacion de proyectos para el desarrollo regional;

Participar, con las dependencias politécnicas a traves de los comités de
certificacion, en los esfuerzos de formacidn, evaluacion y certificacion que ofrece
el Instituto;

Propiciar la suscripcion de convenios de vinculacion e integracion social
relacionados con la naturaleza y los fines del Centro y supervisar su
cumplimiento;

Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocion y
realizacion de los programas de vinculacion, extensién, integracién social,
educacion continua, certificacion, consultorias de procesos productivos, servicio
social, cooperacidbn académica e internacionalizacion, précticas y visitas
escolares, redes académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y
culturales, para fortalecer la relacién de la unidad a su cargo con los sectores
publico, privado y social para contribuir con el desarrollo regional;

Procurar el éptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible y promover
su actualizacion permanente;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
Unidad de Transparencia del Instituto, en los términos de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla
con oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la
adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

Las demds atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

Y1A000 DIRECCION

Y1A100 SUBDIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Y1A101 DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y DESARROLLO

Y1A102 DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES
Y1A001 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS
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VIll. OBJETIVO

Ser un documento institucional que expligue en términos claros la estructura
organizacional de esta direccion, asi como la distribucion de responsabilidades,
atribuciones y la division del trabajo que corresponde a cada area.

CGPII-DPO-DF-01-03/01
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IX. FUNCIONES
DIRECCION

— Proponer a la Direccion General, en coordinacion con la Secretaria de Innovacion
e Integracién Social, los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion y el desarrollo de
programas de Educacion Continua, certificacion, mapeo de procesos, vinculacion
tecnoldgica, difusion y extension educativa, en el marco de los modelos Educativo
y de Integracion Social para el desarrollo regional;

— Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir y
coordinar las actividades del centro a su cargo de acuerdo con los lineamientos,
objetivos y estrategias establecidas;

— Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar necesidades del entorno,
para integrar la oferta de servicios de educacion continua, certificacion, consultoria
en mapeo de procesos productivos, de investigacion y vinculacion, asi como
promover y difundir los programas que impulsen el desarrollo de los sectores social
y productivo;

— Desarrollar programas de educacién permanente, certificacion y de atencién
integral a las necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion de egresados,
grupos sociales y de la comunidad en general en las distintas modalidades
educativas;

— Promover y difundir la oferta de los servicios institucionales en materia de
formacion, actualizacion académica, certificacion, consultorias de procesos
productivos, innovacion, investigacion, transferencia de tecnologia, asesoria y
consultoria, asi como la informacion sobre los trabajos y logros de la comunidad
politécnica;

— Coadyuvar en la promocion de los servicios profesionales de pasantes y egresados
del Instituto;

— Propiciar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el ambito de su
competencia,

— Participar en la identificacion de necesidades de su entorno sobre el desarrollo
empresarial, formacién de empresas y empresarios, servicios de asesoria para la
obtencion de fondos para el desarrollo empresarial, asi como en la operacion de
los programas que atiendan esas necesidades;

— Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y seﬂﬂﬁbs”ﬁﬁnaT&ﬁl’SéﬁaﬁD 0
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capaC|taC|on aotua1|zaC|on y
certificacion de acuerdo con sus necesidades; . - :
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Proporcionar consultoria en mapeo de procesos productivos a los sectores publico,
privado y social para detectar necesidades en el disefio e instrumentacion de
proyectos para el desarrollo regional;

Participar, con las dependencias politécnicas a través de los comités de
certificacion, en los esfuerzos de formacion, evaluacién y certificacion que ofrece el
Instituto;

Propiciar la suscripcion de convenios de vinculacion e integracion social
relacionados con la naturaleza y los fines del centro y supervisar su cumplimiento;

Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocion y
realizacion de los programas de vinculacion, extension, integracion social,
Educacién Continua, certificacion, consultorias de procesos productivos, servicio
social, cooperacion académica e internacionalizacion, practicas y visitas escolares,
redes académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y culturales, para
fortalecer la relacion de la Unidad a su cargo con los sectores publico, privado y
social para contribuir con el desarrollo regional;

Procurar el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible y promover su
actualizacion permanente;

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del centro;

Participar en la formulacién de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccibn General y los resultados de la evaluacion
institucional.

Fomentar y gestionar, dentro de su &mbito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

Fomentar y gestionar, dentro de su a&mbito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INST
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COMITE ASESOR DE VINCULACION Y DESARROLLO

Contribuir en la vinculacion de los diversos sectores de la region, para la
instrumentacion de programas de extension educativa, certificacion, mapeo de
procesos, innovacion, investigacion cientifica y tecnoldgica, vinculacion,
transferencia de tecnologia, cooperaciéon y difusion de la cultura, e integracion
social.

Identificar las necesidades regionales, para implementar el desarrollo de proyectos
de formacién, certificacion, mapeo de procesos, transferencia de tecnologia e
innovacion que contribuyan al impulso del desarrollo de su entorno.

Evaluar la cooperacion académica, cientifica, tecnolégica y cultural con
instituciones educativas y productivas del sector publico, social y privado,
nacionales y extranjeros, asi como el impacto social de éstos, en el ambito de su
competencia.

Promover la participacion en las sesiones del Comité, de profesionistas ajenos al
Instituto que se destaquen por su actividad académica, de innovacion tecnolédgica
o productiva, para contribuir en la actualizacion y pertinencia de los programas de
extension educativa y certificacion a ofrecerse por el Centro.

Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacién de los
acuerdos derivados del Comité, asi como sesionar cuando sea necesario.

Atender las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de competencia.

INSTITUTD POLITECHNICD NACIONAL
PN [ EMNERAL DF P ANEA™ [

COORDIMAL Y aENE LU L
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Estudiar e identificar la viabilidad de proyectos a realizarse, para la atencion
oportuna de las necesidades especificas de los diversos segmentos de mercado,
que pueden ser atendidos con la oferta de servicios educativos, extension,
vinculacion, investigacion y desarrollo tecnologico con innovacion del IPN.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para el Centro, asi
como las acciones para el desarrollo de estos y la evaluacion de los resultados, con
el fin de enriquecer la toma de decisiones.

— Determinar las politicas operativas y administrativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

— Revisar y aprobar proyectos innovadores de desarrollo local y regional, pertinentes
a la problemética de cada region.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluaciéon de los
acuerdos derivados del Comité, asi como sesionar cuando sea necesario.

— Monitorear las amenazas del entorno, en particular la evaluacion comparativa
(benchmarking) con los principales competidores de los servicios institucionales
identificados en los sectores y mercados atendidos por el Centro.

— Las demas que se requieran para cumplir con las anteriores.

INSTITUTD POLITECHNICD NACIONAL
PN [ EMNERAL DF P ANEA™ [

COORDIMAL Y aENE LU L
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS

— Elaborar el anteproyecto de Programa de Presupuesto integrando las necesidades
de recursos para el desarrollo de sus acciones y presentarlo al director para su
aprobacion; y tramitarlo ante las direcciones de Programacion y Presupuesto y de
Recursos Financieros del instituto, asi como, hacer las conciliaciones,
transferencias y demas operaciones que garanticen la administracion de los
recursos disponibles.

— Participar en la integracion y ejecucién administrativa de las Ordenes de Servicios
Educativos y de Servicios Externos que sean autorizados para el CVDR, asi como
realizar el cierre y ajustes a la misma, memoria de calculo y catadlogo de cuotas,
vigilando el apego a la normatividad vigente, conforme a sus atribuciones.

— Aplicar y ejecutar el presupuesto federal asignado, con la aprobacion y supervision
de la Direccién del Centro, aplicando los criterios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestal, con estricto apego a la normatividad establecida en la
materia.

— Captar periodicamente los recursos derivados de Ingresos Autogenerados a través
de los mecanismos contables necesarios.

— Organizar, revisar y atender el pago oportuno de los impuestos retenidos, en los
términos de las disposiciones legales aplicables.

— Participar, en su @&mbito de competencia, en las acciones de proteccion civil y de
seguridad e higiene, asi como contribuir a la prevencién y reduccion de riesgos
dentro de las instalaciones del propio Centro para salvaguardar la integridad de las
personas y el patrimonio institucional.

— Programar, organizar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales,
asi como los servicios generales que el Centro requiere para el desarrollo de sus
funciones, con base en la normatividad vigente.

— Detectar las necesidades de capacitacion del personal adscrito al Centro, en
funcién de sus actividades, para proponer y coordinar el programa anual de
capacitacion.

— Participar en todos los comités institucionales del Centro, que se soliciten por parte
de IPN o los que se requieran conforme a la normatividad federal, estatal y
municipal.

— Apoyar en la coordinacion y participar en la formulacién de los Programas de
Desarrollo Institucional y el Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito
de su competencia; en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los
programas sectoriales, las politicas emitidas por la D|re¢éféﬁ'~'(§é’néfé¢“y"lbs‘3J
resultados de la evaluacion institucional. E INFC i
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— Fomentar y gestionar, dentro de su @mbito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; y

— Las demés atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICD NACIOMAL
s M GEMNERAL DE PLAMEAL .

COCRE { GEMERAL L
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SUBDIRECCION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Desarrollo de estudios de deteccién de necesidades de servicios de formacion,
actualizacion, superacion profesional, certificacion, desarrollo empresarial,
formacién de empresas y empresarios;

Analizar los resultados de los estudios de deteccion de necesidades para integrar
programas, servicios de educacion permanente y superacion profesional con base
en las capacidades del IPN, que respondan con oportunidad y pertinencia a los
requerimientos detectados en la region;

Proponer y coordinar el levantamiento de encuestas a productores, empresarios,
trabajadores del sector industrial y del gobierno para detectar sus necesidades de
capacitacion, actualizacién y certificacion, con el objetivo de disefiar programas de
educacién permanente y certificacion que atiendan los requerimientos detectados.

Actualizar anualmente el Catadlogo Regional de capacitacion, formacion,
actualizacion y certificacion, para difundirlo y utilizarlo como herramienta de
promocion institucional y de difusion de la oferta en materia de formacion,
actualizacion académica y certificacion.

Promover la cooperacion académica a través de la vinculacion con instituciones
educativas nacionales e internacionales, para el desarrollo de proyectos de
extension educativa y certificacion.

Coordinar y participar en las estrategias de promocion y difusién, dirigida a todos
los sectores socioecondmicos, ampliar la cobertura de los programas de extension
educativa, certificacién, mapeo de procesos, innovacion, vinculacion, transferencia
de tecnologia y difusién de la cultura, en el marco del modelo de integracion social
que ofrece el Centro de acuerdo con las politicas y lineamientos aplicables.

Evaluar, en coordinacién con los departamentos a su cargo, la consecucion de
alcances, compromisos y el desarrollo de actividades y proyectos, asi como
programas establecidos en convenios, acuerdos y/o contratos celebrados por el
Centro;

Revisar el plan de trabajo de las areas a su cargo respecto a la infraestructura fisica
y telemética requerida por el Centro para el desarrollo de sus servicios educativos,
incluyendo su mantenimiento y soporte.

Coordinar el registro de programas de capacitacion y/o certificacion que se
implementen en el Centro, ante el area correspondiente a través de la Direccion de
Vinculacion y Desarrollo Regional, de conformidad a los lineamientos establecidos
por ésta.

Supervisar el cumplimiento de los programas de los servicios. 8dUcativeS; ﬁéf'dé‘rh@c Ty B

la aplicacidon de las normas, requerimientos juridicos admlnlstratwos ‘ylos! d1versos
lineamientos institucionales que permitan fortalecer el aprendiZaje’significativo.
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Supervisar la contratacion de instructores con base al perfil requerido por el
programa o proyecto, tomando en consideracion, también, las evaluaciones hechas
a éstos en programas impartidos con anterioridad.

Ejecutar y controlar los procesos de formacién presencial y a distancia de todos los
programas de capacitacion y certificacion impartidos en el Centro.

Integrar y gestionar los convenios vinculados o acuerdos de colaboracién, cuando
se requiera, para la realizacidén de los servicios de capacitacion y certificacion, asi
como para los servicios de transferencia de tecnologia y asistencia técnica.

Participar con las dependencias politécnicas en los comités de certificacion, para
ofertar la formacion, evaluacion y certificacion del IPN.

Gestionar, a través de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Regional y las
instancias correspondientes, la expedicion de documentos oficiales de los
programas o servicio de certificacion brindado, a fin de otorgarlo a los participantes
gue hayan cubierto los requisitos institucionales correspondientes.

Instrumentar, vigilar la aplicacion y estandarizar los mecanismos y sistemas de
evaluacion y de impacto de los programas y servicios de que ofrece el Centro.

Verificar que sean otorgados los documentos definitivos que oficialicen la
participacion en programas y eventos de vinculacion y desarrollo regional, a
quienes hayan cubierto los requisitos institucionales correspondientes.

Supervisar la aplicacion del modelo de Mapeo de Procesos Productivos para la
deteccién de necesidades y desarrollo de proyectos que impulsen el desarrollo
regional de los sectores publico, privado y social.

Proponer a la Direccién del Centro estrategias para implementar los servicios, tales
como: transferencias de tecnologia, asesorias empresariales, desarrollos de
software, desarrollos de prototipos, investigaciones aplicadas de electronica,
manufactura avanzada, computo avanzado y analisis de materiales.

Supervisar y coordinar los programas de integracion social en las que participe el
Centro como son el proceso de admision al IPN, la promocién del Polivirtual, la
carrera IPN ONCE K, los programas de sustentabilidad, servicio social de impacto,
Red de Género, Unidad Movil de Aprendizaje, aprovechamiento.

Participar en la formulaciéon de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccibn General y los resultados de la evaluacion
institucional.

Fomentar y gestionar, dentro de su @mbito de su competenciéﬁlﬂéﬁ_élﬁh’m{ﬁ ":Sia‘_é?fé?]{*_‘ "f"“"-,

perspectiva de géenero, y de los programas orientados en esta nmateria.:© o HsTTuc
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— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Caodigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; y

— Las demds atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

7 0
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DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y DESARROLLO

— Aplicar estrategias de marketing digital para la promocion y difusion de los servicios
de vinculacion, de asesorias empresariales y de apoyo tecnolégico al sector
productivo de México, en la Red de Centros de Vinculacion y Desarrollo Regional y
los Centros de Innovacion e Integracion de Tecnologias Avanzadas.

— Detectar y vincular al IPN con empresas, instituciones, grupos empresariales y de
productores, que estén interesados y tengan los recursos para potenciar sus
capacidades productivas y de posicionamiento en el mercado, para la aplicacion
del Modelo Institucional para el Desarrollo Regional, en coordinaciéon con el
Departamento de Vinculacibn a Procesos Productivos de la Direccion de
Vinculacién y Desarrollo Regional.

— Realizar estudios de perfiles de produccién regional, para identificar los principales
sectores productivos de sus regiones, las vocaciones de produccion y los mercados
potenciales.

— Vincular al Centro con las principales agrupaciones de productores, empresas
publicas y privadas, para el desarrollo de Mapeos de Procesos Productivos, con el
objetivo de identificar mejoras y disefiar propuestas de proyectos que optimicen sus
recursos, disminuyan sus costos, perfeccionen sus productos, servicios y
productividad y creen nuevas estrategias que les permitan alcanzar nuevos
mercados a sus productos o servicios.

— Ofertar en las principales agrupaciones de productores, empresas publicas y
privadas los servicios de laboratorios institucionales especializados, para vincular
al IPN con la atencion de las necesidades productivas de la region.

— Elaborar el Catalogo Regional de Productos y Servicios de asesoria empresarial,
laboratorios especializados, transferencia de tecnologia, desarrollo de software y
de prototipos, vigilando el cumplimiento de las normas y politicas aplicables en
proyectos académicos, cientificos y tecnologicos

— Detectar posibles fuentes de financiamiento para la ejecucion de proyectos
vinculados en el sector publico y privado a través de instrumentos juridicos
especificos.

— Propiciar y colaborar en la elaboracion y seguimiento de proyectos vinculados,
relacionados con proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios de investigacion,
desarrollo tecnologico, uso de laboratorios institucionales, consultoria y asesorias
empresariales que impacten en el desarrollo regional.

— Realizar alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos, a través de la
vinculacién con los Coordinadores de Programas Integrales;de; Besariolo ¥ ioiia
Delegados Federales y Estatales, asi como con el sector pablico'y privade.de-la -+
region. B bty it el A

CGPII-DPO-DF-01-03/01 MO-3



MANUAL DE ORGANIZACION

Pcl)NL?TTlléTc,PI\Ego CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO Hoja: 26
NACIONAL REGIONAL (CVDR), UNIDAD CAJEME-SONORA | 1. -

— Estimular la cultura emprendedora para estrechar la relacion intrainstitucional e
interinstitucional; asi como para canalizar los proyectos sujetos a incubacion,
desarrollo tecnologico e innovacion en las Escuelas, Centros y Unidades del
Instituto.

— Proponer en la formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el &mbito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
Institucional.

— Fomentar y gestionar, dentro de su @mbito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y gestionar, dentro de su d&mbito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; y

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

7 0
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DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

Programar el mantenimiento preventivo y correctivo y dar el soporte adecuado que
asegure la disponibilidad de los sistemas, equipos informaticos y de
telecomunicaciones.

Disefiar, promover y coordinar el programa de Unidad Movil de Aprendizaje, asi
como brindar el soporte técnico y operativo para la atencion social de las regiones
qgue lo demanden bajo la vinculacién institucional, asi como apoyar la realizacion
de eventos educativos especializados que se requieran en el ambito de accién del
Centro.

Disefiar y coordinar la participacion del Centro a través de eventos, conferencias y
foros a nivel nacional e internacional para promover la oferta de soluciones de
capacitacion, certificaciéon, Mapeo de Procesos Productivos, Modelo Institucional
para el Desarrollo Regional y para fortalecer la imagen institucional en la region.

Coordinar el disefio grafico y desarrollo de proyectos educativos en linea que
fortalezcan la oferta virtual de capacitacién del Centro a través de plataformas
educativas digitales, asi como la ampliacion de la cubertura de servicios en la
modalidad a distancia.

Administrar las redes sociales oficiales y pagina web del Centro, asi como disefiar
y elaborar la publicidad impresa y digital, para el posicionamiento de la imagen
institucional y la oferta de todos los servicios institucionales ofertados en la region.

Coordinar la correcta operacién del proceso de admision al Instituto Politécnico
Nacional, con la directriz de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Regional y la
Direccion de Administracion Escolar, ejecutando las acciones de promocion de las
licenciaturas y bachilleratos que oferta el Instituto Politécnico Nacional.

Coordinar la operacion de la carrera IPN ONCE K en la region, asi como gestionar
patrocinios y recursos para la mejor ejecucion del evento en su sede

Difundir en la regién entre interesados, instituciones, organizaciones, empresas y
el personal del Centro, acciones a emprender en materia de sustentabilidad, los
ciclos de video conferencias de sustentabilidad y su participacion en el Coloquio de
los Comités Ambientales.

Difundir la promocién del uso y aprovechamiento de los espacios académicos del
Centro, que les sirvan como herramienta de posicionamiento y vinculacién regional.

Participar en la formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en

congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los progremaﬁ QL?H QRWIQSD.J
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— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cdbdigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive;

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion solicitada
por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; y

— Las demés atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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