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A los diez dias del mes de junio de dos mil veintidés, en las oficinas que ocupa la Direcciéon General del Instituto
Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo Lopez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, Ciudad de
México, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14, fraccién lll, de la Ley
Organica del Instituto Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 6, fraccién VI, del Reglamento Organico,
he tenido a bien expedir el Manual de Organizacién del Centro de Vinculacién y Desarrollo Regional (CVDR),
Unidad Tlaxcala como un soporte a la gestion institucional, con el propdsito de contribuir a mejorar la distribucion
de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad, reflejar la
divisiéon armonica del trabajo e integrar en forma coordinada las actividades institucionales, para el mejor
cumplimiento de las funciones sustantivas de esta Casa de Estudios.

icio dd la Patri

\

~—— DR.ARTURO-REYES S
INSTITUTO POLITECNICO K- GioHAL DIRECTOR GENERAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION
E INFORMACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE PLANEACIGN Y ORGANIZACION

10 JUN 2022

VAL

REGISTRADO



INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

010
P

r. {, ol . ” ” "'@i _-7
A AGS. SECRETARIA INNOVACION E INTGRACION SOCIAL @ G
‘& AR

Clave: YIN0OOO

MANUAL DE ORGANIZACION
DEL
CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO REGIONAL
(CVDR), UNIDAD TLAXCALA

Coordinaciéon General de Planeacion e Informacion Institucional

INST|TUTO POLITECNICO NACIONAL Direccion de Planeacion y Organizacion
R ACION NSTTUGIONAL junio de 2022
E INFORMACIOM INSTITUCION
SIPN ‘ ON ¥ CRGANIZAGION
REGISTRADO

CGPII-DPO-DF-01-01/01 MO-1



-

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION
POLITECNICO DEL
NACIONAL CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO REGIONAL
_ (CVDR), UNIDAD TLAXCALA
CONTENIDO
Pagina
INTRODUCCION 1
. MISION 3
II. VISION 4
lll. ANTECEDENTES 5
IV. MARCO JURIDICO NORMATIVO 7
V. ATRIBUCIONES 10
VI. ORGANIGRAMA 12
VIl. ESTRUCTURA ORGANICA 13
VIIl. OBJETIVO 14
IX. FUNCIONES 15
— DIRECCION 15
e COMITE ASESOR DE VINCULACION Y DESARROLLO 18
e COMITE INTERNO DE PROYECTOS 19
e DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES 20
e DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y DESARROLLO 22
e DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y 24
TECNICOS

INSTJTUTO POLITECNICO NA
( NINACION GENERAL DE .

CIONAL

CION

I‘ L ’..H(VVN

REGISTRADO
CGPII-DPO-DF-01-02/01 MO-2



MANUAL DE ORGANIZACION

INSTITUTO DEL Hoja: 1
POLITECNICO CENTRO DE VINCULACION Y DESARROLLO
NACIONAL REGIONAL (CVDR), UNIDAD TLAXCALA De: 25

INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién del Centro de Vinculacién y Desarrollo Regional
Unidad Tlaxcala se integra con el fin de dar cabal cumplimiento a los ordenamientos
normativos del Instituto Politécnico Nacional conforme a sus Modelos Educativo y de
Integracion Social, y a los lineamientos del Programa de Desarrollo Institucional del
Politécnico, en el cual se establece como uno de los ejes fundamentales emprender
la renovacién organizacional del IPN y la mejora en la calidad de todos los servicios.

El propdsito de este documento es delimitar las funciones de las areas que
conforman la estructura organica del Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional
Unidad Tlaxcala y orientar a sus responsables, ya que define los tramos de control,
las lineas de mando, los niveles jerarquicos y las relaciones de coordinacion. En
suma, el presente Manual permite tener mayor claridad en el uso racional de los
recursos con que cuenta el Centro para el logro de su mision, objetivos y metas, asi
como transparentar la gestion de esta Dependencia Politécnica.

Para lograr lo anterior este manual se integra con los siguientes rubros:
— Introduccién, donde se describe el contenido de este documento.

— Mision, en la cual se destaca el propdsito que debe cumplir esta unidad.
— Vision, en donde se términos del resultado final que se pretende alcanzar.

— Antecedentes, que describen el origen y la evolucion organica y administrativa
del Centro de Vinculacién y Desarrollo Regional CVDR, Unidad Tlaxcala.

— Marco Juridico — Normativo, que establece el conjunto de las normas que
regulan las atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

— Atribuciones, que describen el marco de las competencias establecidas en el
Reglamento Organico del Instituto, a partir de las cuales se hace la definicion
funcional.

— Organigrama, que es la representacion grafica de la organizacion autorizada
desde el nivel de Direccidn hasta el de Jefe de Departamento.

— Estructura Organica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganos que conforman al
Centro.

— Objetivo, que establece el qué hacer del Centro, de acuerdo con las
disposiciones formales de la Ley Organica y los reglamentos Interno y

wsTituto poLtkezaiionsiel Instituto para sustentar tanto la existencia como el contenido de

VACION GENERAL BEFLANEA
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SAlEHIa organico funcional.
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— Funciones, que corresponden a cada una de las areas que componen la
estructura organica del Centro, para la consecucion de los objetivos y el
cumplimiento de las atribuciones.

La difusion de este manual esta encaminada a propiciar una mayor comunicacion e
integracion del personal del Centro, al facilitar la identificacion de las funciones
basicas, ademas de servir como instrumento de consulta, mismo que debera
permanecer en la unidad responsable como parte de su patrimonio.

INSTITUTO POLITEC_NICJ NACIONAL
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. MISION

Somos una unidad de enlace e integracién social, entre las dependencias
politécnicas y los diversos sectores de la sociedad con el fin de identificar
necesidades para impulsar el desarrollo productivo de la region, a través de la
innovacion, consultoria, servicios tecnologicos, transferencia de tecnologia,
capacitacion y certificacion, con responsabilidad, ética, tolerancia y compromiso
social.

INSTJTUTO POLITECNICO NACIONAL
( ROINACION GENERAL PLANEACION
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Il. VISION

innovadores.

INSTJTUTO POLITECNICO NACIONAL
( ROINACION GENERAL PLANEACION

IACIOM INSTITUCIONAL

Ser un espacio de vinculacién y desarrollo (Hub de innovacién) que impulse el
desarrollo productivo, econdomico y tecnolégico de la region, a través de iniciativas
orientadas al intercambio de conocimiento para la implementacion de proyectos
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Il. ANTECEDENTES

Con fecha 30 de diciembre de 1995, se publicé en la Gaceta Politécnica el “Acuerdo
por el que se establecié el Programa de Educacion Continua del Instituto Politécnico
Nacional (IPN)”, aprobado por el Consejo General Consultivo (CGC), en la Séptima
Sesiéon Ordinaria celebrada el 21 de julio del mismo ano. En dicho acuerdo se
definid la necesidad de contar con Centros de Educacion Continua y a Distancia que
le permitan al IPN reforzar sus acciones educativas en el interior de la republica,
particularmente las de actualizacidon, especializacion y superacion académica y
profesional, coadyuvando al desarrollo cientifico, tecnoldégico, econdémico y social de
las diversas regiones del pais.’

El 2 de julio de 2002, el IPN celebr6 un Convenio General de Colaboracion con el
gobierno del estado de Tlaxcala. Con ese antecedente, el IPN en sesion del Consejo
General Consultivo del 28 de agosto de 2003, aprobd el acuerdo de establecimiento
del Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada Unidad Tlaxcala (ciBA Unidad
Tlaxcala)? y el 4 de septiembre de 2003 se llevo a cabo la firma del Convenio
Especifico de Colaboraciéon con el objeto de establecer las bases para la creacion
del Centro de Educacién Continua y a Distancia del 1PN, Unidad Tlaxcala.® Fue asi
que en la Sesion Ordinaria del XXII Consejo General Consultivo, celebrado el 31 de
octubre de 2003, se aprobd el acuerdo por el que se establecido el Centro de
Educacién Continua, Unidad Tlaxcala del IPN, el cual fue publicado en la Gaceta
Politécnica del 15 de noviembre del mismo ano. Dicho acuerdo tuvo el objetivo de
dar cumplimiento a lo establecido en el convenio especifico firmado con el gobierno
del estado de Tlaxcala.*

Por su parte, mediante Decreto publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de fecha 12 de enero de 2005, el gobierno del Estado dio respaldo legal a la
creacion del Centro de Educaciéon Continua y a Distancia Unidad Tlaxcala, con el
propdsito de coadyuvar a la consolidacién de una oferta de calidad en la educacion,
capacitacion y formacion en los niveles medio-superior y superior, bajo las
modalidades virtual y presencial de la ensefianza en el estado de Tlaxcala.®

1 “Acuerdo por el que se establece el Programa de Educacion Continua del Instituto Politécnico Nacional”,
en Gaceta Politécnica, aino XXXI, vol. 31, nim., 370, 30 de diciembre de 1995, p. 19.

2 Acuerdo de creacion del Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada Unidad Tlaxcala (CiBA
Unidad Tlaxcala)”, en la Gaceta Politécnica, afio XXXIX, vol. 7, nim. 585, 15 de septiembre de 2003. pp.-
24- 26.

3 “Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacién Continua y a Distancia, Unidad Tlaxcala, del
nsTIHE BHigEcpleeiamdilacional”, en Gaceta Politécnica, afio XXXIX, vol. 7, num. 591, 15 de noviembre de

IROOB GENSRAEORAL
If ;ﬂv "'L"(‘;"“!!.‘V, 2 :
0 g Centro de Educacion Continua y a Distancia del Instituto Politécnico Nacional,
L U207 iodico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, tomo LXXXIIl, segunda época,

le enero de 2005.
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Es importante destacar que, para el cumplimiento de sus finalidades, el IPN tiene la
atribucion de adoptar la organizacion administrativa y académica que estime
conveniente, de acuerdo con los lineamientos generales previstos en su Ley
Organica, de esta manera el XXXVIII Consejo General Consultivo, en su Quinta
Sesion Ordinaria celebrada el 28 de febrero de 2020, aprobd el Reglamento
Organico del IPN, publicado en la Gaceta Politécnica.® Entre los cambios se
encuentra la redimension y conversion de la Secretaria de Innovacién e Integracion
Social, la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Regional y los Centros de
Vinculacion y Desarrollo Regional (CVDR).”

Posteriormente, el 9 de agosto de 2021, a través de la Gaceta Politécnica, los
integrantes del XXXIX Consejo General Consultivo: con fundamento en los articulos
195 y 197 del Reglamento Interno; 38, Fraccion Il, 39 y 40 del Reglamento del
Consejo General Consultivo, ambos ordenamientos del IPN; la Comision Especial
Encargada de Dictaminar el Establecimiento, Supresion, Reubicacion y Cambio de
Denominaciéon de Unidades Académicas del Instituto Politécnico Nacional, aprueban
por unanimidad la reubicacion administrativa del Centro de Vinculacion y Desarrollo
Regional, Unidad Guadalajara a Centro de Vinculacién y Desarrollo Regional,
Unidad Tlaxcala.8

Con fecha 29 de noviembre de 2021, el IPN y el gobierno del estado de Tlaxcala,
celebraron un Convenio Especifico de Colaboracion, con el objeto de establecer las
bases y mecanismos de colaboracién conforme a las cuales unirian esfuerzos en el
ambito de sus respectivas competencias, para lograr el maximo aprovechamiento de
sus recursos humanos, materiales y financieros, en el desarrollo de acciones,
asesorias, investigaciones, entre otros, relativos a educacion y tecnologia.®

6 “Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional”, en Gaceta Politécnica, afio LVI, vol. 18, nim.
1541, 2 de marzo de 2020, pp. 6-7.
7 jdem.
INSTITUT S RelFfEGITc S2aamiaL de la Comision Especial encargada de Dictaminar el Establecimiento, Supresion y
COURDIREO EATIE VR FEEAEY de denominacion de Unidades Académicas del Instituto Politécnico Nacional”, en
@ eele iceh e chigazang VI vol. 18, nim. 1600, 9 de agosto de 2021, p.14.

p[o] 1a Cuéllar inauguré el nuevo edificio del CIBA- IPN y firmd un convenio para la

Jacion tdellh VDR”, https://www.lineadecontraste.com/I-74/, Consultado el primero de abril de
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IV. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

Al Centro de Vinculacion y Desarrollo Regional (CVDR), Unidad Tlaxcala,
ademas de sujetarse a la normatividad referida en el Manual General de
Organizacion del Instituto Politécnico Nacional, le son aplicables de manera
relevante las siguientes disposiciones:

LEGISLACION FEDERAL

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Publicada en el DOF el 5 de febrero de 1917, ultima reforma 28 de mayo de
2021.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
Publicada en el DOF el 29 de diciembre de 1981, fe de erratas 28 de mayo de
1982.

— Ley de Ciencia y Tecnologia.
Publicada en el DOF el 5 de junio de 2002, ultima reforma 6 de noviembre de
2020.

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
Publicada en el DOF el 1 de febrero de 2007, ultima reforma 1 de junio de 2021.

— Ley General de Proteccidén de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.
Publicada en el DOF el 26 de enero de 2017.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Publicada en el DOF el 9 de mayo de 2016, ultima reforma 20 de mayo de 2021.

REGLAMENTOS DE LA LEGISLACION FEDERAL

— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia.

Publicado en el DOF el 11 de marzo de 2008, ultima reforma 14 de marzo de
2014.

REGLAMENTOS INSTITUCIONALES

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.

Publicado en !'a Gaceta Politécnica numero extraordinario 1541 del 2 de marzo
INSTITUTO PRIITECNIDD Y ACIONAL
( JINACION GEE
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— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 599 del 30 de
noviembre de 1998, ultima reforma 31 de julio de 2004.

— Reglamento de Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 683 del 31 de mayo
de 2008.

— Reglamento para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto

Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica niumero extraordinario 1402 del 14 de
marzo de 2018.

— Reglas de Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1402 del 14 de marzo
de 2018, ultima modificacién en Gaceta Politécnica numero extraordinario 1425
del 14 de agosto de 2018.

ACUERDOS INSTITUCIONALES

— Acuerdo por el que se Adscriben las Dependencias Politécnicas y los Organos de
Apoyo del Instituto Politécnico Nacional.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1549 del 20 de
marzo de 2020.

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

— Lineamientos de evaluacién para la Transferencia de Conocimiento en el Instituto

Politécnico Nacional.
Publicados en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1521 del 11 de
diciembre de 2019.

— Lineamientos para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de Espacios
Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional.
Publicados en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1548 del 19 de
marzo de 2020.

— Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional.
Secretaria de Administracion del 26 de agosto de 2008.

INSTITUTQ PAITECIC DN ACIDNAL

( NINACYONTDBENESHAD \:LIIL‘;J.En:‘:‘I‘:vU )|VERSAS
EINFORMACION INSTITUCIONAL
ION LANEACION ¥ CRGANIZACIO
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— Programa de Desarrollo Institucional del IPN vigente.
— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigente.

— Programa Institucional de Mediano Plazo del IPN vigente.

— Programa Operativo Anual Institucional del IPN vigente.

— Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual y

acoso sexual.
Publicado en el DOF del 3 de enero de 2020.

— Protocolo para la Prevencion, Deteccién, Atencidn y Sancién de la Violencia

de Género.
Publicado en la Gaceta Politécnica numero extraordinario 1519 del 6 de
diciembre de 2019.

LEGISLACION ESTATAL

— Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tlaxcala.
Publicada en el Periédico Oficial el 26 de diciembre de 2003, ultima reforma 22 de
diciembre de 2011.

— Ley de Proteccion y Conservacion de Monumentos y Edificios del Estado de
Tlaxcala.
Publicada en el Periddico Oficial el 18 de enero diciembre de 1956.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
( JINACION GENERAL DE PLANEACION
JFORMACIOM INSTITUCIONAL

IPN LANEACION ¥ CRGANIZACION
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V. ATRIBUCIONES

Articulo 84. Los titulares de los Centros de Vinculacion y Desarrollo regional
tendran las siguientes atribuciones genéricas:

I. Proponer al titular de la Secretaria de Innovacién e Integracién Social los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la integracion y el desarrollo de programas de
educacion continua, certificacién, mapeo de procesos, vinculacién tecnoldgica,
difusion y extensién educativa, en el marco de los modelos educativo y de
integracion social para el desarrollo regional;

Il. Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar,
dirigir y coordinar las actividades del centro a su cargo de acuerdo con los
lineamientos, objetivos y estrategias establecidas;

lll. Elaborar los programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y
Operativo Anual, asi como el anteproyecto de presupuesto anual de su area y
vigilar su correcta y oportuna ejecucion;

IV. Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar necesidades del
entorno, para integrar la oferta de servicios de educacion continua,
certificacion, consultoria en mapeo de procesos productivos, de investigacion y
vinculacion, asi como promover y difundir los programas que impulsen el
desarrollo de los sectores social y productivo;

V. Desarrollar programas de educacién permanente, certificacion y de atencion
integral a las necesidades de formacion, actualizacién y capacitacion de
egresados, grupos sociales y de la comunidad en general en las distintas
modalidades educativas;

VI. Promover y difundir la oferta de los servicios institucionales en materia de
formacion, actualizacidon académica, certificacion, consultorias de procesos
productivos, innovacion, investigacion, transferencia de tecnologia, asesoria y
consultoria, asi como la informacion sobre los trabajos y logros de la
comunidad politécnica;

VII. Coadyuvar en la promocion de los servicios profesionales de pasantes y
egresados del Instituto;

VIII. Propiciar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el ambito de
su competencia;

INSTITUTQ POLITECNICO NACIONAL . . ., .
COORDINALAN GENEAE pewen la identificacion de necesidades de su entorno sobre el desarrollo

S anak formacion de empresas y empresarios, servicios de asesoria para
de fondos para el desarrollo empresarial, asi como en la
10,0052 los programas que atiendan esas necesidades;
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XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVII

XVIII.

INSTITUTO POLI
( JINACION GENERAL DE

Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefiar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacién, actualizacion y
certificacion de acuerdo con sus necesidades;

Proporcionar consultoria en mapeo de procesos productivos a los sectores
publico, privado y social para detectar necesidades en el disefio e
instrumentacion de proyectos para el desarrollo regional;

Participar, con las dependencias politécnicas a través de los comités de
certificacion, en los esfuerzos de formacion, evaluacién y certificacion que
ofrece el Instituto;

Propiciar la suscripcion de convenios de vinculacion e integracion social
relacionados con la naturaleza y los fines del Centro y supervisar su
cumplimiento;

Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocién y
realizacion de los programas de vinculacidn, extension, integracion social,
educacion continua, certificacion, consultorias de procesos productivos,
servicio social, cooperacion académica e internacionalizacién, practicas y
visitas escolares, redes académicas, asi como los servicios educativos,
deportivos y culturales, para fortalecer la relacién de la unidad a su cargo con
los sectores publico, privado y social para contribuir con el desarrollo regional;

Procurar el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible y promover
su actualizacion permanente;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la
Unidad de Transparencia del Instituto, en los términos de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla

con oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar
la adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

TECNICO NACIONAL

1
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VIIl. OBJETIVO

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
COORDINACION GENERAL DE PLANEACION

BN DE PLANEACION ¥ CRGANIZACION

Ser un documento institucional que explique en términos claros la estructura
organizacional de este centro, asi como la distribucion de responsabilidades,
atribuciones y la division del trabajo que corresponde a cada area.
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IX. FUNCIONES
DIRECCION

— Proponer a la Direcciéon General, en coordinacion con la Secretaria de Innovacion
e Integracién Social, los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion y el desarrollo de
programas de Educacion Continua, certificacion, mapeo de procesos, vinculacion
tecnologica, difusion y extension educativa, en el marco de los modelos Educativo
y de Integracién Social para el desarrollo regional;

— Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir
y coordinar las actividades del centro a su cargo de acuerdo con los lineamientos,
objetivos y estrategias establecidas;

— Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar necesidades del entorno,
para integrar la oferta de servicios de educacién continua, certificacion,
consultoria en mapeo de procesos productivos, de investigacion y vinculacion, asi
como promover y difundir los programas que impulsen el desarrollo de los
sectores social y productivo;

— Desarrollar programas de educacion permanente, certificacion y de atencion
integral a las necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion de
egresados, grupos sociales y de la comunidad en general en las distintas mo-
dalidades educativas;

— Promover y difundir la oferta de los servicios institucionales tomando como
herramienta de promocién institucional el Catalogo Regional de capacitacion,
formacion, certificacion y actualizacion académica el cual es actualizado
anualmente y utilizado en la promocion institucional donde se ofrecen los
servicios de: consultorias de procesos productivos, innovacién, investigacion,
transferencia de tecnologia y asesoria asi como la informacion sobre los trabajos
y logros de la comunidad politécnica.

— Coordinar el registro y el proceso de imparticion de programas de capacitacion
y/o certificacion que se implementen en el Centro, ante el area correspondiente a
través de la Direccidén de Vinculacion y Desarrollo Regional, de conformidad a los
lineamientos establecidos por ésta;

— Supervisar el cumplimiento de los programas de los servicios educativos, asi
como la aplicacion de las normas, requerimientos juridicos administrativos, y los
diversos lineamientos institucionales que permitan fortalecer el aprendizaje
significativo;

INSTITUTO POLHERICH REtioNi ontratacion de instructores con base al perfil requerido por el
( :_‘g-:fﬂ*fh' rraicesidproyecto, tomando en consideracion, también, las evaluaciones
‘ipiosen programas impartidos con anterlorldad
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— Supervisar y Coordinar la Red de Género y los programas de difusion a la cultura.

— Gestionar, a través de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Regional y las
instancias correspondientes, la expedicion de documentos oficiales de los
programas o servicio de certificacion brindado, a fin de otorgarlo a los
participantes que hayan cubierto los requisitos institucionales correspondientes;

— Coadyuvar en la promociéon de los servicios profesionales de pasantes y
egresados del Instituto;

— Propiciar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el ambito de su
competencia;

— Participar en la identificacion de necesidades de su entorno sobre el desarrollo
empresarial, formacion de empresas y empresarios, servicios de asesoria para la
obtencién de fondos para el desarrollo empresarial, asi como en la operacion de
los programas que atiendan esas necesidades;

— Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion, actualizacion y
certificacion de acuerdo con sus necesidades;

— Proporcionar consultoria en mapeo de procesos productivos a los sectores
publico, privado y social para detectar necesidades en el disefio e
instrumentacion de proyectos para el desarrollo regional;

— Participar, con las dependencias politécnicas a través de los comités de
certificacion, en los esfuerzos de formacién, evaluacién y certificacion que ofrece
el Instituto;

— Propiciar la suscripcion de convenios de vinculacion e integracion social
relacionados con la naturaleza y los fines del centro y supervisar su cumplimiento;

— Coordinar con las dependencias politécnicas competentes la promocion y
realizacion de los programas de vinculacion, extension, integracion social,
Educacién Continua, certificacion, consultorias de procesos productivos, servicio
social, cooperacion académica e internacionalizacién, practicas y visitas
escolares, redes académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y
culturales, para fortalecer la relacién de la Unidad a su cargo con los sectores
publico, privado y social para contribuir con el desarrollo regional,

— Procurar el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible y promover
su actualizacion permanente;

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
les asignados para el funcionamiento del centro;

formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
fucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
1 el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
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politicas emitidas por la Direccidon General y los resultados de la evaluacion

institucional;

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de
la perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INST|TUTO POLITECNICO NACIONAL
( JINACION GENE ANEACION
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COMITE ASESOR DE VINCULACION Y DESARROLLO

— Contribuir en la vinculacién de los diversos sectores de la region, para la
instrumentacion de programas de extensidén educativa, certificaciéon, mapeo de
procesos, innovacion, investigacion cientifica y tecnoldgica, vinculacion,
transferencia de tecnologia, cooperacion y difusién de la cultura, e integraciéon
social.

— Identificar las necesidades regionales, para implementar el desarrollo de
proyectos de formacion, certificacibn, mapeo de procesos, transferencia de
tecnologia e innovacion que contribuyan al impulso del desarrollo de su entorno.

— Evaluar la cooperacion académica, cientifica, tecnolégica y cultural con
instituciones educativas y productivas del sector publico, social y privado,
nacionales y extranjeros, asi como el impacto social de éstos, en el ambito de su
competencia.

— Promover la participacion en las sesiones del Comité, de profesionistas ajenos al
Instituto que se destaquen por su actividad académica, de innovacion tecnoldgica
o productiva, para contribuir en la actualizacion y pertinencia de los programas de
extension educativa y certificacion a ofrecerse por el Centro.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité, asi como sesionar cuando sea necesario.

— Atender las demas funciones que se requieran dentro de su ambito de
competencia.

INST|TUTO POLITECNICO NACIONAL
( JINACION GENE ANEACION
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Estudiar e identificar la viabilidad de proyectos a realizarse, para la atencion
oportuna de las necesidades especificas de los diversos segmentos de mercado,
que pueden ser atendidos con la oferta de servicios educativos, extension,
vinculacion, investigacion y desarrollo tecnolégico con innovacion del IPN.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para el Centro, asi
como las acciones para el desarrollo de estos y la evaluacién de los resultados,
con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

— Determinar las politicas operativas y administrativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

— Revisar y aprobar proyectos innovadores de desarrollo local y regional,
pertinentes a la problematica de cada region.

— Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité, asi como sesionar cuando sea necesario.

— Monitorear las amenazas del entorno, en particular la evaluacion comparativa
(benchmarking) con los principales competidores de los servicios institucionales
identificados en los sectores y mercados atendidos por el Centro.

— Las demas que se requieran para cumplir con las anteriores.

INST|TUTO POLITECNICO NACIONAL
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DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

— Programar el mantenimiento preventivo y correctivo y dar el soporte adecuado que
asegure la disponibilidad de los sistemas, equipos informaticos y de
telecomunicaciones.

— Disenar, promover y coordinar el programa de Unidad Mévil de Aprendizaje, asi
como brindar el soporte técnico y operativo para la atencion social de las regiones
que lo demanden bajo la vinculacién institucional, asi como apoyar la realizacién
de eventos educativos especializados que se requieran en el ambito de accién del
Centro.

— Disenar y coordinar la participacion del Centro a través de eventos, conferencias y
foros a nivel nacional e internacional para promover la oferta de soluciones de
capacitacion, certificacion, Mapeo de Procesos Productivos, Modelo Institucional
para el Desarrollo Regional y para fortalecer la imagen institucional en la region.

— Coordinar el disefio grafico y desarrollo de proyectos educativos en linea que
fortalezcan la oferta virtual de capacitacion del Centro a través de plataformas
educativas digitales, asi como la ampliacién de la cubertura de servicios en la
modalidad a distancia.

— Administrar las redes sociales oficiales y pagina web del Centro, asi como disehar
y elaborar la publicidad impresa y digital, para el posicionamiento de la imagen
institucional y la oferta de todos los servicios institucionales ofertados en la regién.

— Coordinar la correcta operacion del proceso de admision al Instituto Politécnico
Nacional, con la directriz de la Direccion de Vinculacion y Desarrollo Regional y la
Direccion de Administracion Escolar, ejecutando las acciones de promocion de las
licenciaturas y bachilleratos que oferta el Instituto Politécnico Nacional.

— Coordinar la operacion de la carrera IPN ONCE K en la regién, asi como gestionar
patrocinios y recursos para la mejor ejecucion del evento en su sede.

— Difundir en la region entre interesados, instituciones, organizaciones, empresas y
el personal del Centro, acciones a emprender en materia de sustentabilidad, los
ciclos de video conferencias de sustentabilidad y su participacion en el Coloquio
de los Comités Ambientales.

INSTITUTO FOUTEERIGE §ACBEein ocion del uso y aprovechamiento de los espacios académicos del
ErroaEten UG oS sirvan como  herramienta de  posicionamiento y vinculacion
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— Participar en la formulacién de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y DESARROLLO

— Aplicar estrategias de marketing digital para la promocién y difusién de los
servicios de vinculacion, de asesorias empresariales y de apoyo tecnoldgico al
sector productivo de México, en la Red de Centros de Vinculacién y Desarrollo
Regional y los Centros de Innovacion e Integracion de Tecnologias Avanzadas.

— Detectar y vincular al IPN con empresas, instituciones, grupos empresariales y de
productores, que estén interesados y tengan los recursos para potenciar sus
capacidades productivas y de posicionamiento en el mercado, para la aplicacién
del Modelo Institucional para el Desarrollo Regional, en coordinacién con el
Departamento de Vinculacion a Procesos Productivos de la Direccion de
Vinculacion y Desarrollo Regional.

— Realizar estudios de perfiles de produccidn regional, para identificar los principales
sectores productivos de sus regiones, las vocaciones de produccién y los
mercados potenciales.

— Vincular al Centro con las principales agrupaciones de productores, empresas
publicas y privadas, para el desarrollo de Mapeos de Procesos Productivos, con el
objetivo de identificar mejoras y disefar propuestas de proyectos que optimicen
sus recursos, disminuyan sus costos, perfeccionen sus productos, servicios y
productividad y creen nuevas estrategias que les permitan alcanzar nuevos
mercados a sus productos o servicios.

— Ofertar en las principales agrupaciones de productores, empresas publicas y
privadas los servicios de laboratorios institucionales especializados, para vincular
al IPN con la atencion de las necesidades productivas de la region.

— Elaborar el Catalogo Regional de Productos y Servicios de asesoria empresarial,
laboratorios especializados, transferencia de tecnologia, desarrollo de software y
de prototipos, vigilando el cumplimiento de las normas y politicas aplicables en
proyectos académicos, cientificos y tecnologicos

— Detectar posibles fuentes de financiamiento para la ejecucion de proyectos
vinculados en el sector publico y privado a través de instrumentos juridicos
especificos.

insTiTuTo POLRRKES R Kok orar en la elaboracion y seguimiento de proyectos vinculados,

coormnAclopatator AdReEhn proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios de investigacion,
chemaiprcs HesAeeHn 5gico, uso de laboratorios institucionales, consultoria y asesorias
eMNesa e impacten en el desarrollo regional.
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
( JINACION GENERA

— Realizar alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos, a través de la
vinculacion con los Coordinadores de Programas Integrales de Desarrollo y
Delegados Federales y Estatales, asi como con el sector publico y privado de la
region.

— Estimular la cultura emprendedora para estrechar la relacién intrainstitucional e
interinstitucional; asi como para canalizar los proyectos sujetos a incubacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién en las Escuelas, Centros y Unidades del
Instituto.

— Proponer en la formulacion de los Programas de Desarrollo Institucional y el
Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito de su competencia; en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, las
politicas emitidas por la Direccion General y los resultados de la evaluacion
institucional.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de la
perspectiva de género, y de los programas orientados en esta materia.

— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

N GENERAL DE F
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS

— Elaborar el anteproyecto de Programa de Presupuesto integrando Ilas
necesidades de recursos para el desarrollo de sus acciones y presentarlo al
director para su aprobacion; y tramitarlo ante las direcciones de Programacion y
Presupuesto y de Recursos Financieros del instituto, asi como, hacer las
conciliaciones, transferencias y demas operaciones que garanticen la
administracién de los recursos disponibles.

— Participar en la integracidn y ejecucién administrativa de las Ordenes de Servicios
Educativos y de Servicios Externos que sean autorizados para el CVDR, asi como
realizar el cierre y ajustes a la misma, memoria de calculo y catalogo de cuotas,
vigilando el apego a la normatividad vigente, conforme a sus atribuciones.

— Aplicar y ejecutar el presupuesto federal y autogenerados asignado, con los
recursos que ingresan al fondo de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico
del Instituto Politécnico Nacional, con la aprobacion y supervision de la Direccidn
del Centro, aplicando los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal, con estricto apego a la normatividad establecida en la materia.

— Organizar, revisar y atender el pago oportuno de los impuestos retenidos, en los
términos de las disposiciones legales aplicables.

— Participar, en su ambito de competencia, en las acciones de proteccion civil y de
seguridad e higiene, asi como contribuir a la prevencion y reduccion de riesgos
dentro de las instalaciones del propio Centro para salvaguardar la integridad de
las personas y el patrimonio institucional.

— Programar, organizar y controlar los recursos humanos, financieros y materiales,
asi como los servicios generales que el Centro requiere para el desarrollo de sus
funciones, con base en la normatividad vigente.

— Detectar las necesidades de capacitacion del personal adscrito al Centro, en
funcién de sus actividades, para proponer y coordinar el programa anual de
capacitacion.

— Participar en todos los comités institucionales del Centro, que se soliciten por
parte de IPN o los que se requieran conforme a la normatividad federal, estatal y
municipal.

— Apoyar en la coordinacién y participar en la formulacion de los Programas de
Desarrollo Institucional y el Programa Institucional de Mediano Plazo en el ambito
de su competencia; en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los
programas sectoriales, las politicas emitidas por la Direccion General y los
resultados de la evaluacion institucional.

INSTITUTO F’OUTECP ICO NACIONAL

‘ IACIONISRYERS Y .:,r. §[gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y en el marco de
JapErspesivace género, y de los programas orientados en esta materia.
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— Fomentar y gestionar, dentro de su ambito de su competencia, y conforme a los
Cddigos Federal e institucional de ética, y de los programas orientados en esta
materia.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
dependencia para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive;

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la Unidad de Transparencia del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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